PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO
EM DESENVOLVIMENTO E POLITICAS PUBLICAS - PPGDPP/ 2020*

Carlos Eduardo Ruschel Anes?
Dionéia Dalcin?
Edemar Rotta?

10 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO E POLITICAS
PUBLICAS

O Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP),
instituido em agosto de 2015, faz parte de uma estrutura de desenvolvimento da pos-
graduacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS que, em 2019, contava com 15
Cursos de Mestrado, além de diversas especializagcdes. Esses indicadores demonstram o
amadurecimento da pos-graduacdo na instituicdo, que vem buscando a manutencdo de um
nivel de exceléncia na pesquisa, 0 que pode ser comprovado por meio da ultima avaliagdo
quadrienal da CAPES, indicando a sua capacidade de iniciar a estruturacdo de doutorados
proprios.

A Universidade Federal da Fronteira Sul, UFFS, criada em 2010, no &mbito da
perspectiva da expanséo e interiorizacdo da educacao superior publica no Brasil, situa-se na
regido de fronteira dos estados do RS, SC e PR com a Argentina. Trata-se de uma grande
regido (mais de 400 municipios, com populacdo estimada em 4 milhfes de habitantes), que
esteve privada do ensino superior durante a maior parte de sua historia. As primeiras
faculdades, de carater comunitario, surgiram no final da década de 1960, atendendo,
sobretudo, grupos sociais de maior poder aquisitivo. A criacdo da UFFS representa, assim,
uma possibilidade histdrica de acesso ao ensino superior, publico e gratuito, para milhares de
jovens e adultos desta regido. Representa também uma possibilidade de atracdo de
profissionais qualificados para o exercicio do magistério superior, da pesquisa e da extensdo
gue podem contribuir para a producdo do conhecimento a respeito da regido e a proposicdo de
alternativas de desenvolvimento sustentavel.

Além da caréncia do ensino superior publico, a regido enfrenta outros problemas
socioecondémicos, como a crise da agricultura familiar, o éxodo rural, a perda de populacéo
jovem que migra para regides com melhores expectativas de vida e trabalho, a estagnacéo
econbmica de grande parte dos municipios, a exclusdo socioeducacional e as desigualdades
sociais. Tais problemas vém mobilizando atores sociais, ha décadas, na luta pelo direito a
educacdo publica, gratuita e de qualidade e em defesa dos idearios mais importantes da
emancipagdo social, como democracia, igualdade, respeito a diversidade, cidadania,
sustentabilidade e justica social.

Como conquista dos movimentos sociais da regido e politica publica do Estado
Brasileiro, a UFFS estabeleceu seus campi em lugares estratégicos da Regido Grande
Fronteira do Mercosul e seu entorno. No Oeste de Santa Catarina, em Chapeco, encontra-se a
Reitoria e 0 Campus Chapeco; no Norte do Rio Grande do Sul, tem-se 0 Campus Erechim; na
Regido das Missdes (RS), tem-se o Campus Cerro Largo; no Centro e no Sudoeste do Parand,
os campi de Laranjeiras do Sul e Realeza, respectivamente. Em sua trajetéria de 10 anos a
UFFS ja conta com mais de oito mil alunos distribuidos em mais de 40 cursos de Graduagéo e
Pds- Graduacgao.

1 Aprovado em na reunido 01/2020 do Colegiado do PPGDPP, na data de 06/03/2020.
2 Comissdo de elaboragéo do Planejamento Estratégico, Portaria N° 1373/GR/UFFS/2019.



Ao mesmo tempo em que iniciava seus cursos de Graduacgdo, a UFFS comecou a
definir uma politica de P6s-Graduacgdo, que em 10 anos ja conseguiu implantar 15 cursos de
Mestrado e projetar outros tantos em fase de submisséo e/ou avaliagdo pela CAPES. Um dos
instrumentos para implantar a Pos-Graduacdo foi a criacdo de Grupos de Trabalho (GTs),
dentre os quais se situa 0 GT responsavel pela elaboracdo deste Programa de Pds-Graduagao
em Desenvolvimento e Politicas Publicas — PPGDPP, no campus de Cerro Largo. Este grupo
iniciou seus trabalhos em 2013, tendo presente os desafios da implantacdo do primeiro
Programa de Mestrado em Universidade Publica Federal no Noroeste Gaucho; o contexto
vivido pela regido; o programa de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel da Mesorregido
Grande Fronteira do Mercosul; a producdo do conhecimento na area do desenvolvimento e
das politicas publicas; e a construcdo de uma proposta interdisciplinar.

A interdisciplinaridade é uma necessidade e uma condi¢do, sem a qual seria
impossivel compreender tanto a complexidade de fendmenos afetos ao Desenvolvimento e as
Politicas Publicas, como também a complexidade de suas formas de combinacdo e de seus
resultados. A complexidade do tema do Desenvolvimento envolve a compreenséo de cendrios
maultiplos, que resultam da combinacdo de diversos fatores e que podem, por isso, apresentar
aspectos inéditos e significativamente distintos daqueles percebidos quando considerados
isoladamente. Considerando a multiplicidade de fendbmenos e variaveis relacionados ao
desenvolvimento e as politicas publicas, a perspectiva da complexidade permite identificar
conteddos interdisciplinares para a definicdo das linhas de pesquisa e dos componentes
curriculares basicos e eletivos.

Definiram-se duas linhas basicas de pesquisa para o0 Programa:

Linha 1: Estado, Sociedade e Politicas de Desenvolvimento: envolve projetos que abordem
tanto questBes tedricas sobre o Estado, as Politicas Publicas e o Desenvolvimento, de um
ponto de vista interdisciplinar, como anélises das experiéncias regionais de desenvolvimento e
das relacdes entre desenvolvimento, varidveis socioculturais e politicas publicas. Analisa
também o processo de formulagdo e implementacdo de politicas publicas em relagdo com as
demandas sociais e seus impactos econdmicos e sociais sobre a realidade local e regional. A
investigagdo priorizard temas como: teorias do desenvolvimento e suas criticas; abordagens
interdisciplinares sobre o fendmeno do desenvolvimento e as politicas publicas;
desenvolvimento regional; Estado e politicas de desenvolvimento; cultura, educagdo e
desenvolvimento.

Linha 2: Dinamicas Sociopoliticas e Experiéncias de Desenvolvimento: abriga projetos
gue tenham por objetivo estudar as relaces entre 0 mundo sociopolitico e cultural, a partir da
reflexdo tedrica e metodoldgica e da pesquisa empirica e analise contextualizada de
movimentos concretos em torno do desenvolvimento e das politicas publicas. Neste sentido,
privilegiara o estudo de dinamicas e experiéncias de desenvolvimento e gestdo de municipios,
grupos de municipios e organizacdes como cooperativas, empreendimentos de economia
solidaria, associacdes, empresas e sindicatos. Os projetos de pesquisa desta Linha abordarao
temas como: dindmicas sociopoliticas, planejamento, gestdo e estratégias de
desenvolvimento; situacdes de desenvolvimento; tecnologia e inovacdo social; aplicacdo de
métodos qualitativos e quantitativos nas pesquisas em desenvolvimento e politicas publicas.

As duas linhas de pesquisa s@&o conduzidas por 14 docentes e pesquisadores
permanentes e dois colaboradores. Benedito Silva Neto, Carlos Eduardo Ruschel Anes,
Dionéia Dalcin, Edemar Rotta, Enise Barth, Evandro Pedro Schneider, Herton Castiglioni
Lopes, lara Denise Endruweit Battisti, Ivann Carlos Lago, Livio Osvaldo Arenhart, Louise de
Lira Roedel Botelho, Monize Samara Visentini, Sandra Vidal Nogueira, Serli Genz Bolter. Denise
Mariotti Medianeira Fernandes e César de Miranda e Lemos.

O carater interdisciplinar do Programa pode ser evidenciado:



a) Pela forma como se trata o tema do desenvolvimento e das politicas publicas: no
projeto apresentado para a Capes, em 2015, expressava-se que “Pela sua amplitude e
complexidade, o tema do desenvolvimento pode ser abordado a partir de diferentes
aspectos a ele relacionados, tais como sua dimensdo local ou regional, sua natureza
socioecondmica ou ambiental ou, ainda, a partir de sua estreita vinculagdo com as
politicas pablicas, como é o proposito central deste Programa. Esta opcao de definir
Desenvolvimento e Politicas Publicas como tema de um Programa de Pds-Graduagédo
levou em conta os problemas socioecondémicos e ambientais tipicos da realidade
regional em que a UFFS e o Programa estdo inseridos”.

b) Pelo perfil do corpo docente: dentre os 16 docentes, um atua na area base engenharias,
dois na area bésica ciéncias agrarias, quatro na area ciéncias humanas e nove na area
sociais e aplicadas, elemento derivado da formacéo de graduacdo, da pos-graduacao,
da atuacdo junto aos cursos de graduacdo da UFFS e aos temas de projetos e
publicacbes desenvolvidas.

c) Pelo perfil do corpo discente: ja ingressaram no Programa 75 discentes, contando
cinco processos seletivos (2015/2, 2016/01; 2017/01, 2018/01 e 2019), tendo 223
inscritos no primeiro, 133 no segundo, 99 no terceiro; 137 no quarto e 114 no quinto.
Os ingressantes sdo das areas de ciéncias exatas e da terra, ciéncias bioldgicas,
ciéncias da saude, ciéncias sociais e aplicadas e ciéncias humanas, sendo que as duas
ultimas areas representam 70% do ndmero de ingressantes;

d) Pela producdo cientifica decorrente: ao analisar o curriculo Lattes dos docentes e
discentes do programa, pode-se observar que muitos dos projetos de pesquisa que
foram e que estdo em desenvolvimento tem como tematica a area sociais e humanas;
assim como os artigos produzidos, livros ou capitulos de Livros, e 0s eventos
cientificos que participam.

e) Nas tematicas desenvolvidas nas Dissertacdes ja defendidas (17 em 2017, 15 em 2018
e 12 em 2019): estudo de politicas pablicas como o Pronaf, assisténcia social, politicas
para mulheres, modelos de gestdo puablica, salde, cultura, defensoria publica,
agrotoxicos, cadeias curtas, extensdo universitaria, fragilidades financeiras, formacao
continuada, gestao de residuos. -

O PPGDPP tem por objetivo geral formar cientistas sociais qualificados para a
docéncia e a pesquisa, mediante uma soOlida formacdo teodrica e critica na area de
Desenvolvimento e Politicas Publicas, numa perspectiva interdisciplinar, habilitando-os a
usarem 0s conceitos e as ferramentas tedricas fundamentais para analise da realidade
socioeconémica, politico- cultural e ambiental, em sentido amplo, e de modo especial, da
realidade regional.

O PPGDPP visa, sobretudo, formar profissionais qualificados para identificar,
analisar, discutir e avaliar os problemas decorrentes do processo de transformacoes
econbmicas, sociais, politicas, culturais e ambientais e de propor acGes e projetos que
contribuam para a promocdo do desenvolvimento sustentavel de forma interdisciplinar e
comprometida com a democracia e a cidadania, constituindo-se em um espa¢o para estudos,
pesquisas e debates sobre o desenvolvimento e as politicas publicas, em suas diversas
dimensdes, baseados em um enfoque interdisciplinar.

Para que este objetivo seja atingido busca-se desenvolver os seguintes objetivos
especificos:

| - discutir criticamente as relacGes entre cultura e desenvolvimento numa perspectiva
interdisciplinar;

Il - diagnosticar e propor solugdes inovadoras para problemas de desenvolvimento e
das politicas publicas, tanto no ambito regional quanto estadual e nacional, a partir de novas
metodologias e tecnologias;



Il - subsidiar o planejamento, elaboracéo e gerenciamento de politicas, programas e
projetos de desenvolvimento;

IV - desenvolver pesquisas e atuar no ensino superior nas areas relacionadas com a
questdo do desenvolvimento e das politicas publicas;

V - analisar a realidade regional a partir de alternativas que contribuam para projetos
de desenvolvimento e de politicas publicas pautados na interdisciplinaridade e que busquem a
promocao da democracia e da participagéo;

VI - compreender as problematicas regionais e 0s processos politicos, econdmicos,
sociais e culturais que influenciam as dindmicas de desenvolvimento;

VIl - conhecer e analisar as politicas governamentais vigentes no que diz respeito a
questdo do desenvolvimento e das politicas publicas;

VIII - estudar organizagbes governamentais e ndo-governamentais que atuam na
definicdo, execucdo e avaliacdo de politicas publicas ligadas ao desenvolvimento.

As atividades sdo conduzidas para turmas de 15 discentes que possuem ingresso anual,
no primeiro semestre do ano letivo, com excecdo para a primeira turma que ingressou no
segundo semestre de 2015. Além dos alunos regulares, tem-se processo seletivo para o
ingresso em disciplinas isoladas, a cada semestre letivo do curso. As atividades letivas séo
desenvolvidas no Campus Cerro Largo, tendo ampla interface com atividades académicas da
graduacdo, projetos de iniciacdo cientifica, estdgios de docéncia, participagdo em projetos de
pesquisa e extensdo. O Programa possui cinco laboratorios a sua disposicao e esta articulado,
pelo menos, com 8 grupos de pesquisa aos quais 0s docentes e discentes estdo vinculados
diretamente.

Atualmente, o PPGDPP possui duas bolsas Programa de Demanda Social (DS), da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e duas bolsas de
mestrado FAPERGS. Os bolsistas selecionados estdo desenvolvendo suas atividades de forma
coerente junto ao Programa, em suas mdltiplas atividades.

Por fim, cabe destacar que as diversas instancias institucionais, especialmente a Pré-
Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacdo e a Direcdo do Campus, mostram-se sempre bastante
sensiveis e efetivas nos encaminhamento dos pleitos realizados pelo Programa, como
viabilizacdo de viagens e atividades externas, através do pagamento de diarias e viabilizacdo
de passagens e transporte, disponibilizacdo de servidor que permitiu a estruturacdo de uma
secretaria exclusiva para o Programa, disponibilizacdo de salas para estudos, laboratérios,
locais de atendimento aos estudantes e publico em geral, disponibilizacdo de equipamentos e
apoio logistico para realizacdo de eventos e atividades de pesquisa, dentre outros.

2 OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA 2020

A seguir sdo apresentados os objetivos do planejamento para as trés grandes areas de
avaliacdo que se refere ao programa, a formacdo e a interacdo social, plano este para 0 ano de
2020.

2.1 Programa

1) Avaliar constantemente a proposta curricular do programa e a infraestrutura no
sentido de sua qualificagéo.

2) Oportunizar ao corpo docente condic¢des para o desenvolvimento de atividades de
ensino pesquisa e extensdo buscando integracdo com outras instituicbes nacionais e/ou
internacionais.

3) Refletir de forma permanente sobre a estrutura do programa, buscando a articulacéo
entre as areas de formacéo do corpo docente e as linhas de pesquisa.



4) Reavaliar constantemente o planejamento estratégico do programa e sua articulagdo
com o PDI da instituicdo buscando contribuir na producdo de conhecimentos sobre
desenvolvimento e politicas publicas, de forma interdisciplinar, na area das ciéncias sociais e
humanidades.

5) Realizar periodicamente a autoavaliacdo do programa a fim de qualificar seus
processos e procedimentos.

2.2 Formacao

6) Fomentar a producdo de dissertacGes sobre desenvolvimento e politicas publicas, de
forma interdisciplinar.

7) Incentivar a producgéo intelectual qualificada dos discentes e egressos, buscando a
visibilidade social e académica do programa.

8) Acompanhar os egressos do programa a fim de incentivando sua insercdo social e
académica

9) Incentivar a producéo intelectual qualificada do corpo docente, buscando a visibilidade
social e académica do programa.

10) Criar condicdes para que os docentes atuem de forma articulada em programas de
ensino, pesquisa e extensao na graduacdo e pos-graduacao.

2.3 Impacto na Sociedade

11) Fomentar a produgdo inovadora e de impacto regional e nacional, a fim de
contribuir para o estudo do desenvolvimento e das politicas publicas, de forma
interdisciplinar.

12) Fomentar programas e projetos capazes de contribuir para o desenvolvimento
econdmico, social, cultural e ambiental, com abrangéncia regional, nacional e internacional.

13) Ampliar a visibilidade do programa, no sentido de demonstrar suas acfes e
estrutura de funcionamento.

14) Fortalecer o processo de internacionalizacdo através da ampliacdo das acGes nas
redes de cooperacdo ja existentes.

3 PLANO DE ACOES

Com base nos objetivos propostos sdo apresentadas acles ou estratégias que serdo
estabelecidas o desenvolvimento dos mesmaos.

3.1 Programa

Objetivo 1: Avaliar constantemente a proposta curricular do programa e a infraestrutura no
sentido de sua qualificagéo.

Acdo 1: Seminario de avaliacdo do programa

Quadro 1 —Plano de acdo do seminario de avaliacdo do programa.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? (Where?) Quem Quando (When?) Como?
(What?) (Why?) (Who?) (How?)
. Para avaliar a No programa de Na forma de
Seminario de ’ L
. proposta Pés-graduacéo em . Anualmente: seminario com
avaliacdo do ) ) O colegiado o
curricular do Desenvolvimento segundo semestre | a participagdo
programa . )
programa e a sua e Politicas dos diferentes




infraestrutura.

Puablicas.

sujeitos
envolvidos no

programa

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 2: Oportunizar ao corpo docente condic¢des para o desenvolvimento de atividades de

ensino pesquisa e extensdo buscando integragdo com outras instituicbes nacionais e/ou

internacionais.

Acdao 2: Projetos de ensino, pesquisa e extenséo.

Quadro 2 — Plano de acdo para execucao dos Projetos de ensino, pesquisa e extensao.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Para desenvolver
atividades de
ensino, pesquisa Por meio de
) e extensdo editais e
Projetos de
) buscando Na UFFS, outras chamadas
ensino,
) integracdo com IES e instituicfes Docentes Acdo permanente publicas ou
pesquisa e o
. outras de fomento por editais de
extenséo o
instituicdes demandas
nacionais e/ou espontaneas

internacionais.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 3: Refletir de forma permanente sobre a estrutura do programa, buscando a

articulacdo entre as areas de formacdo do corpo docente e as linhas de pesquisa.

Acao 3: Seminério tematico.

Quadro 3 — Plano de acdo para execucdo do Seminario Tematico.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Por meio de
No programa de Docentes, L
) ; ) ) seminarios
L Para refletir Pds-graduacéo em discentes, .
Seminario . . tematicos
. sobre a estrutura | Desenvolvimento servidores Duas por semestre. )
tematico. » . articulando a
do programa. e Politicas técnicos e y
o ) formacéo
Publicas. comunidade.

docente e as




linhas de
pesquisa do

programa.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 4: Reavaliar constantemente o planejamento estratégico do programa e sua

articulagdo com o PDI da instituicdo buscando contribuir na producdo de conhecimentos

sobre desenvolvimento e politicas publicas, de forma interdisciplinar, na area das ciéncias

sociais e humanidades.

Acéo 4: Avaliagdo do desenvolvimento do Planejamento Estratégico.

Quadro 4 — Plano de agédo para execucdo da avaliacdo do desenvolvimento do Planejamento

Estratégico.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? (What?) Porque? Onde? Quem (Who?) Quando Como?
(Why?) (Where?) (When?) (How?)
Em reunido do
) colegiado. O
Para reavaliar ]
Planejamento
constantemente o .
L ) . Estratégico
Avaliacéo do planejamento No programa de A comissédo do o
. . i . . sera revisado e
desenvolvimento estratégico do Pés-graduacdo em Planejamento )
] ) o Anualmente | aprimorado,
do Planejamento | programaesua | Desenvolvimentoe | estratégicoe o .
por meio do

estratégico

articulacdo com
o PDI da

instituicdo

Politicas Publicas.

Colegiado

comparativo
das acGes
projetadas com

as realizadas.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 5: Realizar periodicamente a autoavaliagdo do programa a fim de qualificar seus

processos e procedimentos.

Acdo 5: Autoavaliacao.

Quadro 5 — Plano de acdo para execucdo da Autoavaliacéo.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? (What?) Porque? Onde? Quem (Who?) | Quando Como?

(Why?) (Where?) (When?) (How?)
. No programa de Discentes, Por meio do

Para qualificar os ; 3
L Pés-graduacéo em Egressos, Semestral plano de
Autoavaliagdo processos e ) L
) Desenvolvimento e Docentes, e anual autoavaliacdo
procedimentos. . )

Politicas e na Servidores do PPGDPP




Comissao Prépria de técnicos e

Avaliacdo da UFFS. comunidade

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

3.2 Formacéo

Objetivo 6: Fomentar a producéo de dissertacdes sobre desenvolvimento e politicas publicas,
de forma interdisciplinar.
Acéo 6: Dissertagoes.

Quadro 6 — Plano de acdo para fomento e acompanhamento das dissertacdes.

ACAO DESEMPENHADA

Onde?
(Where?)

O qué?
(What?)

Como?
(How?)

Porque?
(Why?)

Quem
(Who?)

Quando
(When?)

Relatdrio das
dissertac6es
defendidas: a
secretaria fara
um arquivo
(extrato) das
dissertacoes:

Dissertacdes

Para fomentar a
producéo sobre

desenvolvimento e

No programa de
Pds-graduacdo em
Desenvolvimento e

Politicas.

Os discentes e
Seus

orientadores

Anualmente

titulo: aluno,
orientador,

resumo,

politicas publicas
palavras

chave e link
da dissertagdo.
O extrato sera
publicado na
pagina do

programa

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 7: Incentivar a producéo intelectual qualificada dos discentes e egressos, buscando a
visibilidade social e académica do programa.
Acdo 7: Recursos para discentes participarem de eventos cientificos.

Quadro 7 — Plano de agéo para a disponibilizacdo de recursos para discentes participarem de
eventos cientificos.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? (What?) Porque? Onde? Quem Quando Como?




(Why?)

(Where?)

(Who?)

(When?)

(How?)

Recursos para

Auxilio

financeiro por

discentes Para incentivar a o
o 3 Eventos nacionais ) o )
participarem de producéo . o Os discentes | Periodicamente meio do
e internacionais
eventos intelectual PROAP e
cientificos UFFS
Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).
Acdao 8: Publicacéo de livros via programa.
Quadro 8 — Plano de acdo para a realizacdo de publicacdo de livros via programa.
ACAO DESEMPENHADA
O qué? (What?) Porque? Onde? Quem Quando Como?
(Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Organizacao
de:
1) Livro da
disciplina de
) seminarios;
Editora da )
) o ) 2) Livro
Publicacéo de . Universidade Os discentes,
. . Para Incentivar a composto por
livros via L Federal da egressose | Anualmente .
producdo intelectual ) artigos das
programa Fronteira Sul - docentes . .
dissertacoes

UFFS

defendidas;
3) Livro da
melhor
dissertacdo do

ano

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Acéo 9: Publicacdo de artigos em extratos superiores.
Quadro 9 — Plano de acdo para incentivar a publicacdo de artigos em extratos superiores.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? (What?) Porque? Onde? Quem Quando Como?
(Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Por meio de
Publicacéo de ) . o ) avaliacéo
. Para incentivar a Em periodicos Os discentes,
artigos em 3 o o com base no
producéo nacionais e egressos e 0s | Periodicamente .
extratos . ) o relatorio da
) intelectual internacionais docentes )
superiores sucupira
quanto as




producdes.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Acdo 10: Producdo técnica e artistica/Cultura.

Quadro 10 — Plano de acdo para incentivar a Producao técnica e artistica/Cultural.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Avaliando o
Producdo técnica | Para Incentivar a . Os discentes, relatorio da
y Em midias, o )
e producgao €gressos e Periodicamente. sucupira
o . eventos, produtos. .
artistica/Cultural. intelectual. docentes. quanto as
producdes.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Acdo 11: Indicacdo de dissertacGes para premiacoes.

Quadro 11 — Plano de acéo para indicar dissertacdes para premiacoes.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Inscrevendo
as
L Em instituicdes _ Dissertagdes
Indicagdo de . . Os discentes,
. . Para Incentivar a reconhecidas na para
dissertacOes para o . egressos e 0s | Anualmente
L producéo intelectual comunidade concorrerem
premiacdes o docentes . o
cientifica as premiacdes
das
instituicdes.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 8: Acompanhar os egressos do programa a fim de incentivar sua insercao social e
académica.
Acdo 12: Questionario de Autoavaliacdo do egresso.

Quadro 12 — Plano de acéo para a operacionalizacdo do Questionario de Autoavaliacdo do
egresso.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como? (How?)
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?)

Questionario de Para No programa de A Anualmente. | Envio, por meio




Autoavaliacdo

do egresso

acompanhamento

dos egressos.

Pés-graduacao em
Desenvolvimento e
Politicas.

secretaria

de plataforma

especifica, o
questionario de
autoavaliacdo
para conhecer o
destino, atuacédo
e avaliacdo dos

egressos.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 9: Incentivar a producdo intelectual qualificada do corpo docente, buscando a

visibilidade social e académica do programa.

Acdo 13: Recurso para docentes participarem de eventos cientificos, bancas, traducéo.

Quadro 13 — Plano de acédo para a distribuicdo de Recursos para docentes participarem de
eventos cientificos, bancas, traducéo.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Recurso para
docentes Auxilio
participarem de Para Incentivar a Bancas e eventos Docentes financeiro por
eventos producéo nacionais e do Periodicamente meio do
cientificos, intelectual internacionais. PPGDPP PROAP e
bancas, UFFS.
traducéo.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Acdo 14: Publicacdo de livros via Programa de Poés-graduacdo em Desenvolvimento e

Politicas Publicas.

Quadro 14 — Plano de acéo para a realizacdo de Publicacdo de livros.

ACAO DESEMPENHADA

0O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Organizacdo de:
L Docentes, 1) Um livro da
Publicacéo de . . L
) ) Para incentivar a . egressos e disciplina de
livros via ) Editora UFFS Anualmente. o
producdo intelectual 0S seminarios; e
programa . )
discentes 2) Um livro de
artigos das




dissertacoes
defendidas.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Acéo 15: Publicagéo de artigos em extratos superiores.

Quadro 15 — Plano de acédo para a realizacdo de publicacdo de artigos em extratos superiores.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?

(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Publicacéo de ) ) L Avaliando o

. Para incentivar a Em periddicos Docentes -
artigos em 3 o o relatério da
producéo nacionais e do Periodicamente. .
extratos ) ) o sucupira quanto

. intelectual. internacionais. PPGDPP. . .

superiores. as producoes.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Acdo 16:Producéo técnica e artistica/cultural.

Quadro 16 — Plano de acéo para a realizacdo de producéo técnica e artistica/cultural.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
3 . Avaliando o
Producdo Para Incentivar a . Docentes -
e 3 Em midias, o relatorio da
técnica e producéo do Periodicamente )
o . eventos, produtos. sucupira guanto
artistica/Cultura intelectual PPGDPP

as producoes

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 10: Criar condicBes para que os docentes atuem de forma articulada em programas

de ensino, pesquisa e extensao na graduacdo e pos-graduacao.

Acéo 17: Projetos de ensino, pesquisa, extensdo e cultura.

Quadro 17 — Plano de acdo para a realizacdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e

cultura.
ACAO DESEMPENHADA
O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Projetos de Para dar condicdes Concorréncia
) No programa de o
ensino, aos docentes na ’ Docentes em editais de
) ) Pds-graduacéo em o )
pesquisa, articulacdo da ) do Periodicamente | fomento interno
Desenvolvimento
extensdo e graduagdo e pds- » PPGDPP e externo a
e Politicas.
cultura graduacéo. UFFS

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).




Acéo 18: Gestéo integrada de informacdo do corpo docente nas instancias institucionais.

Quadro 18 — Plano de acdo para realizar a gestdo integrada de informacéo do corpo docente
nas instancias institucionais.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Gestao L Participacdo
) Para dar condices »
integrada de das reunides
. 3 aos docentes na o
informacéo do . 3 3 o institucionais
articulacéo da Na coordenacdo | Coordenador(a) | Periodicamente y
corpo docente y i sobre a gestéo
) ) graduacdo e pds- ) .
nas instancias : de informacoes
S graduacdo.
institucionais € Processos.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

3.3 Impacto na Sociedade

Objetivo 11: Fomentar a producdo inovadora e de impacto regional e nacional, a fim de

contribuir para o estudo do desenvolvimento e das politicas publicas, de forma

interdisciplinar.

Acdo 19: Producdo de carater inovador e de impacto.
Quadro 19 — Plano de acdo para realizar a producdo de carater inovador e de impacto.

ACAO DESEMPENHADA

Producéo de

Para contribuir

para o estudo do

publicas

Na sociedade

egressos do

Programa de

Desenvolvimento

e Politicas

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Producdo de 1
Docentes,
) trabalho de
discentes e .
carater

inovador e de

carater
) desenvolvimento regional e Periodicamente | impacto por
inovador e de » ) Pos-graduagédo
. e das politicas nacional docente, e 5
impacto em
para o

programa no

quadriénio

Fonte: Elaborado pela Comisséo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 12: Fomentar programas e projetos capazes de contribuir para o desenvolvimento

econbmico, social, cultural e ambiental, com abrangéncia regional, nacional e internacional.




Acédo 20: Programas e projetos com temas voltados para o desenvolvimento econdémico,
social, cultural e ambiental, com abrangéncia regional, nacional e internacional.

Quadro 20 — Plano de acédo para realizar 0s programas e projetos.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
o Elaboracéo de
Para contribuir para
) trabalhos que
o0 desenvolvimento
. ) Docentes, busquem
econdmico, social, . )
discentes e articular o
Programas e cultural e ) o
. . Na sociedade egressos | Periodicamente | PPGDPP com o
projetos ambiental, com ]
o do desenvolvimento
abrangéncia )
) ) PPGDPP econdmico,
regional, nacional e .
) ) social, cultural e
internacional. )
ambiental.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 13: Ampliar a visibilidade do programa, no sentido de demonstrar suas acoes e
estrutura de funcionamento.
Acdo 21: Participacdo em redes interinstitucionais.

Quadro 21 — Plano de acéo para a participacdo em redes interinstitucionais.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Para Fortalecer o
processo de L
L . . L Docentes, Formalizacéo
Participacdo em | internacionalizacdo ) .
) discentes, o de convénios
redes do Programa de Internacionalmente Periodicamente o
S ’ y eo com instituicdes
interinstitucionais | Po6s-graduacdo em . o
) PPGDPP. internacionais
Desenvolvimento e
Politicas.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Objetivo 14: Fortalecer o processo de internacionalizacao atraves da ampliacdo das a¢des nas
redes de cooperacao ja existentes.

Acéo 22: Site do mestrado.

Quadro 22 — Plano de acéo para a atualizacéo do site do PPGDPP.

ACAO DESEMPENHADA




O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Para ampliar a Manter o site do
visibilidade do No programa de programa
Site do Programa de Pés- | Pds-graduacéo em ) o mostrando as
mestrado graduacdo em Desenvolvimento Secretaria | Periodicamente acoes e estrutura
Desenvolvimento e e Politicas. de
Politicas. funcionamento

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Acéo 23: Evento cientifico.

Quadro 23 — Plano de acédo para a realizacdo do evento cientifico.

ACAO DESEMPENHADA

O qué? Porque? Onde? Quem Quando Como?
(What?) (Why?) (Where?) (Who?) (When?) (How?)
Criar um evento
Para ampliar a cientifico anual
visibilidade do Nos programas de em conjunto
Evento Programa de Pds- pos-graduacdo do | Secretariae com 0s outros
cientifico graduacgdo em Campus Cerro coordenacao Anualmente programas de
Desenvolvimento e Largo pos-graduacao
Politicas. do Campus
Cerro Largo.

Fonte: Elaborado pela Comissdo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

Para sintetizar

0s objetivos e acbes do Programa de Pds-graduacdo em

Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP), foi elaborado o quadro 24, que mostra 0s

vinculos dos objetivos com suas respectivas acoes.

Quadro 24 - Vinculos dos objetivos com suas respectivas acoes.

MISSAO: Contribuir na producdo de conhecimentos sobre desenvolvimento e politicas
publicas, de forma interdisciplinar, na area das ciéncias sociais € humanidades.

PRINCIPIOS: Interdisciplinaridade; Sustentabilidade; Estado Social; Formag&o Qualificada.

SECAO OBJETIVO ACAO
3.1 Programa
311 A~rticulagéo, a@eréncia € | Objetivo 1: Avaliar
atualizacdo das areas de
concentracdo, linhas de pesquisa, | constantemente  a  proposta Acfio 1: Semindrio de avaliacio do
projetos em andamento e estrutura | cyrricular do programa e a 60 & ¢
curricular, bem como al. ) programa.

relagdo aos objetivos, missdo e
modalidade do Programa

qualificagdo.




3.1.2. Perfil do corpo docente e sua
compatibilidade e adequagdo a
Proposta do Programa.

Objetivo 2: Oportunizar ao corpo

docente  condicbes para O

desenvolvimento de atividades de
ensino  pesquisa e  extensdo
buscando integracdo com outras
e/ou

instituigdes nacionais

internacionais.

Acéo 2:

pesquisa e extensdo.

Projetos de ensino,

Objetivo 3: Refletir de forma
permanente sobre a estrutura do
programa, buscando a articulagdo
entre as areas de formacéo do corpo

docente e as linhas de pesquisa.

Acdo 3: Seminario tematico.

3.1.3. Planejamento estratégico do
Programa, considerando também
articulagbes com o planejamento
estratégico da

instituicdo, com

vistas a gestio do seu
desenvolvimento futuro, adequagéo
e melhorias da infraestrutura e
melhor formagdo de seus alunos,
vinculada a producdo intelectual —

bibliografica, técnica e/ou artistica.

Objetivo 4: Reavaliar

constantemente o planejamento
estratégico do programa e sua
PDI da

instituicdo buscando contribuir na

articulaggio com o
producdo de conhecimentos sobre
desenvolvimento e politicas
publicas, de forma interdisciplinar,
na &rea das ciéncias sociais e

humanidades.

Acéo 4:

desenvolvimento do Planejamento

Avaliacdo do

Estratégico.

3.1.4. Os processos, procedimentos
e resultados da autoavaliagdo do
Programa, com foco na formacdo
discente e producéo do

conhecimento interdisciplinar.

Objetivo 5:

periodicamente a autoavaliacdo do

Realizar

programa a fim de qualificar seus

processos e procedimentos.

Acéo 5: Autoavaliacéo.

3.2 Formacéo

3.2.1. Qualidade e adequacdo das
teses, dissertagdes ou equivalente
em relagdo as 4reas de
concentracdo e linhas de pesquisa

do Programa.

Objetivo 6: Fomentar a produgdo
de dissertacdes sobre
desenvolvimento e politicas

publicas, de forma interdisciplinar.

Acéo 6: Dissertagdes.

3.2.2. Qualidade da

intelectual de discentes e egressos.

producéo

Objetivo 7: Incentivar a produgéo

intelectual qualificada dos
discentes e egressos, buscando a
visibilidade social e académica do

programa.

Acdo 7: Recursos para discentes

participarem de eventos cientificos.

Acéo 8: Publicacdo de livros via

programa.

Acéo 9: Publicacdo de artigos em

extratos superiores.




Acdo 10: Producdo técnica e

artistica/Cultura.

Acéo 11: Indicacdo de dissertacbes

para premiagdes.

3.2.3. Destino, atuacdo e avaliagdo
dos egressos do Programa em

relacdo a formacao recebida.

Objetivo  8:

egressos do programa a fim de

Acompanhar  os

incentivar sua insercdo social e

académica.

Agdo  12:

Autoavaliacdo do egresso.

Questionario  de

3.2.4. Qualidade das atividades de
pesquisa e da producdo intelectual

do corpo docente no Programa.

Objetivo 9: Incentivar a produgdo
intelectual qualificada do corpo
docente, buscando a visibilidade

social e académica do programa.

Acdo 13: Recurso para docentes
participarem de eventos cientificos,

bancas, traducéo.

Acdo 14: Publicacdo de livros via
Programa de Pds-graduacdo em
Desenvolvimento e  Politicas

Plblicas.

Acéo 15: Publicacdo de artigos em

extratos superiores.

3.2.5. Qualidade e envolvimento do
corpo docente em relagdo as
atividades de formacdo no

Programa.

Acdo 16: Producdo técnica e
artistica/cultural.
Objetivo 10: Criar condigdes para | Agdo 17: Projetos de ensino,

que os docentes atuem de forma
articulada em programas de ensino,
pesquisa e extensdo na graduacao e

po6s-graduacao.

pesquisa, extensdo e cultura.

Aclo 18: Gestdo integrada de
informacdo do corpo docente nas

instancias institucionais.

3.3 Impacto na Sociedade

3.3.1. Impacto e carater inovador
da producdo intelectual em fungéo

da natureza do Programa.

Objetivo 11: Fomentar a produgdo
inovadora e de impacto regional e
nacional, a fim de contribuir para o
estudo do desenvolvimento e das
forma

politicas  publicas, de

interdisciplinar.

Acdo 19: Producdo de carater

inovador e de impacto.

3.3.2. Impacto econdmico, social e

cultural do Programa.

Objetivo 12: Fomentar programas

e projetos capazes de contribuir

para 0 desenvolvimento
econdmico, social, cultural e
ambiental, com abrangéncia

regional, nacional e internacional.

Acéo 20: Programas e projetos com

temas voltados para 0

desenvolvimento econdémico,
social, cultural e ambiental, com
abrangéncia regional, nacional e

internacional.




SISRC

visibilidade do Programa.

Internacionalizacdo e

Objetivo 13:
visibilidade do

Ampliar a
programa, no
sentido de demonstrar suas acGes e

estrutura de funcionamento.

Acdo 21: Participacdo em redes

interinstitucionais.

Objetivo 14: Fortalecer o0 processo
de internacionalizacdo através da

ampliacdo das acBes nas redes de

Acdo 22: Site do mestrado.

Acéo 23: Evento cientifico.

cooperagao ja existentes.

Fonte: Elaborado pela Comisséo do Planejamento Estratégico do PPGDPP (2019).

4 RESULTADOS ESPERADOS

Para o acompanhamento dos objetivos e acBGes propostas para o planejamento
estratégico do PPGDPP, apresentam-se os indicadores a serem utilizados e os resultados
esperados para cada acao a ser desenvolvida.

Quadro 25 — Plano de acompanhamento do planejamento estratégico.

PLANO DE ACOMPANHAMENTO

Ac0es

Indicador

Resultado esperado

Acdo 1: Seminério de avaliacdo do
programa

Quantidade de seminarios

Dois seminarios por ano

Acdo 2: Projetos de ensino,
pesquisa e extensao

Quantidade de projetos
desenvolvidos

Cada docente deve participar de um
projeto de pesquisa

Acdo 3: Seminario temético

Quantidade de seminarios

Dois seminarios tematicos por ano

Acdo 4: Avaliacéo do
desenvolvimento do Planejamento
Estratégico

Criacdo e atualizacdo do
planejamento

Revisdo anula do planejamento
estratégico. Criacdo de um planejamento
estratégico por quadriénio

Acéo 5: Autoavaliacdo

Realizacdo da autoavaliacdo

Realizar autoavaliacdo anual e semestral
para os docentes

Acéo 6: Dissertacdes

Quantidade e qualidade das
dissertagdes produzidas

Gerar 15 dissertac6es por ano, que
contemplem o tema do programa e as
linhas de pesquisa

Acdo 7: Recursos para discentes
participarem de eventos cientificos

Quantidade de participacdo em
eventos

Participacdo de 50% dos discentes em
eventos

Acdo 8: Publicacdo de livros via
programa

Relatério sucupira anual

Publicacéo de 2 livros anuais

Acéo 9: Publicacdo de artigos em
extratos superiores - discente

Relatério sucupira anual

Publicacédo de 1 artigo por aluno por ano

Acdo 10: Producéo técnica e
artistica/Cultura - discente

Relatério sucupira anual

Producéo de um item técnico ou
artistico ou cultural por ano

Acéo 11: Indicacdo de dissertacdes
para premiacoes

Dissertacdes

Indicar pelo menos duas dissertagdes
por ano para prémios

Acéo 12: Questionario de
Autoavaliacdo do egresso

Relatério da autoavaliagdo

Aplicacéo anual do questionario

Acéo 13: Recurso para docentes
participarem de eventos

Quantidade de eventos

Participacdo de 50% dos docentes em
eventos no ano




PLANO DE ACOMPANHAMENTO

Acdes Indicador Resultado esperado

cientificos, bancas, traducéo

Acéo 14: Publicacéo de livros via

Programa de Pés-graduagdo em . . Publicar ao menos 1 livro do programa,
g . g g Quantidade de livros prog

Desenvolvimento e Politicas por ano

Pablicas —docente e discente

Acdao 15: Publicacdo de artigos em
extratos superiores - docente

Cada docente deve possuir 1 artigo

Relatdrio sucupira anual .
publicado no ano

Producéo de um item técnico ou
artistico ou cultural por ano

Acéo 16: Producdo técnica e

... Relatério sucupira anual
artistica/cultural - docente P

Cada docente deve participar de um
projeto de pesquisa e 50% dos docentes
devem possuir projetos de ensino,
extensédo ou cultura

Acéo 17: Projetos de ensino,

. ~ Relatdrio sucupira anual
pesquisa, extensdo e cultura

Participar das reunides de férum de
coordenadores e de érgdo de gestdo da

Acéo 18: Gestéo integrada de

. x Participagéo e atuagdo junto a
informac&o do corpo docente nas pac §0)

gestdo integrada

instancias institucionais instituicdo

Agao 19: Prod.ugao de carater Relatdrio sucupira anual Realizar, pelo menos 5 produc6es
inovador e de impacto

Acdo 20: Programas e projetos

com temas voltados para o

desenvolvimento econémico, Quantidade de programas e Pelo menos 50% dos projetos devem
social, cultural e ambiental, com projetos integrar graduacéo, pds-graduacéo, etc.
abrangéncia regional, nacional e

internacional

Acdo 21: Participacdo em redes Quantidade de projetos com Participar de pelo menos 2 redes de
interinstitucionais docentes e discentes integrados | cooperacdo internacional

Acdo 22: Site do mestrado Atualizagdo do site Manter atualizado mensalmente o site
Acdo 23: Evento cientifico Quantidade de eventos Fazer um evento por ano

5 DESAFIOS ESTRATEGICOS

Como o planejamento estratégico € um processo continuo e interacdo, cabe ao
mestrado em Desenvolvimento e Politicas Publicas instalar a cultura do planejamento
estratégico criando uma atmosfera que interligue os docentes, discentes, servidores técnicos e
a comunidade regional, quando possivel, a fim de promover o crescimento do programa.

De tal como, entende-se como desafios a serem superados e discutidos a consolidacéo
do PPGDPP na regido e nacionalmente; a qualificacdo da producéo intelectual do programa; a
formacéo de redes de pesquisa interna e externa e o fomento para a insercdo na sociedade.

Este planejamento foi elaborado para o ano de 2020, assim, ainda em 2020 sera
elaborado um novo planejamento estratégico para o periodo de 2021-2025 com intuido de
criar um planejamento que envolva toda comunidade académica do programa e que possa ser
utilizado para o proximo quadriénio.



