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Apresentacao

Este ¢ o segundo Programa de Capacitacao - PCA que a UFFS promove, com vigéncia para o
triénio, 2014-2016. O primeiro, langcado em 2011, cobriu o periodo de 2011 a 2013,
desenhado para atender as necessidades de formacdo inicial, onde temadticas de amplo
espectro e de instrumentagdo geral constituiram exclusivamente os projetos executados. Para
este Programa de Capacitacdo o conjunto de agdes considera a manutenc¢ao do rol de cursos
executados no primeiro PCA, pois a UFFS continua recebendo novos servidores, € com a
perspectiva de novos Campi esta necessidade se reforca, e, ¢ ampliado para atender ao que

transborda a formacao inicial, ou seja, as demandas especificas, de todas as areas da UFFS.

Suscita esclarecer o que o Programa pretende atender, como serd feito e por quem, para
responder a este conjunto de questdes o quadro considerado se desenha a partir de trés eixos,
normativo/legal, com suas possibilidades e determinagdes, o eixo dos recursos destinados as
formagdes, que como tal tem limitagdes, portanto, cobra uma gestdo, considerando
prioridades e oportunidades, e neste sentido vem o método para garantir um tratamento
adequado para a execugd@o e obter um acréscimo para a UFFS e por decorréncia a Sociedade;
e ainda, o eixo da abordagem conceitual a que o Desenvolvimento de Pessoal opera, sob a
égide da consultoria interna, ao auxiliar os gestores no atendimento das necessidades de

capacitagao.

O eixo normativo/legal € constituido da "Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas -
PNDP", dada pelo Decreto 5.707/2006; pela "Politica Nacional de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira Técnico-administrativa em Educacdo — PDI-PCCTAE", dada pelo
Decreto 5.825/2006; pelo ato regulatorio interno como a Resolugdo n° 06/2013 —
CONSUNI/CA, que estabelece condigdes para a organizagdo e para o incentivo de acdes de
capacitacdo dos servidores técnico-administrativos em educagdao da UFFS; e pela Instrucao
Normativa n° 001/2013-SEGEP, que dispde sobre os procedimentos normativos para a

execucdo do Programa Permanente de Ambientacdo dos Servidores da UFFS.

O eixo dos recursos determinou a amplitude e profundidade para atendimento das demandas,



considerando que o levantamento de necessidades de capacitagdo apontou aproximadamente
duzentas especificidades. Este resultado foi obtido ap6s a sistematizacdo das, quase,
seiscentas demandas iniciais, com a consecutiva validagdo da sintese pelos demandantes.
Desta sintese sdo constituidos projetos que compdem o programa € que tem execucdes
previstas no ambito interno e externo. O enquadramento ¢ dado pelo resultado do equilibrio
entre o principio da economicidade e da eficiéncia, arrazoado pela qualidade do que se deve
entregar a seus usuarios. E uma equacgdo estrutural, com suas limita¢des, que atribui peso
maior aos fatores qualitativos. Noutro sentido agdes de formagdo especificas de grupos de
trabalho e areas, sdo apensadas ao Programa como forma de gerar coesdo e permitir a

comunidade académica uma visao geral do que a UFFS investe e realiza.

Além dos eixos foram necessarios tratamentos de natureza transversal aos projetos, pois estdo
ligados a questdes de ordem legal, como ¢ o caso das avaliagdes de desempenho, em que a
participagdo em programas de ambientagdo/integracdo para servidores ¢ um dos fatores
considerados. Duas derivagdes surgem deste contexto: primeiro, que as comissdes de
avaliagcdo precisam ter documento com parametros do que sera desenvolvido pelas areas, e
doutro lado o servidor que precisa saber o que se espera dele em termos de
ambientacao/integracdo, considerado para efeitos de avaliagdo. Cabe ao PCA dar publicidade
aos projetos geridos e operados pelas Pro-Reitorias de Graduagdo, Pesquisa e Pos-Graduacao,

e de Extensdo e Cultura.

Sobre a composi¢cdo dos desembolsos, a previsdo por linha de desenvolvimento parecera ter
distorcdes na sua distribui¢cdo orgamentaria, porém € importante observar que sdo trazidos
para dentro do Programa intimeros eventos sem Onus para a UFFS, através de acordos e
convénios firmados, como sdo as formagdes previstas pelo Tribunal de Conta da Unido —
TCU; Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP; Instituto do Legislativo Brasileiro
— ILB, do Senado Federal; Escola Superior de Administracdo Fazendaria — ESAF; estes
parceiros trabalham questdes especificas que acabam por diminuir as necessidades de

investimentos com outras modalidades.

Estruturalmente o PCA 2014-2016 devera ser trabalhado de forma a ser composto por trés
Programas Anuais de Capacitagdo — PAC, que tem suas execug¢des vinculadas aos exercicios
fiscais. Neste sentido as execu¢des foram divididas em trés periodos, porém ndo se devera

considerar como estatica a projecdo de execu¢do, em funcdo de que as oportunidades e
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dindmicas do ambiente, sejam por parte de demandantes, demandados ou ainda, fatores
externos, sdo a motivagdo para as execucdes, ¢ desta forma, o PCA deve ser visto como uma
leitura projetada das necessidades a serem atendidas, e como tal sendo trabalhadas para assim

O Serem.

Outro trago que o Programa propde ¢ de gerar oportunidades promovendo acdes inclusivas,
com participacdes transversais, embora muitas vezes pudesse haver questionamentos sobre
este fator, pois as demandas sdo grandes e os recursos sao finitos € nem sempre poderao ser
atendidas todas as expectativas de participacdo, porém, o compromisso ¢ de que, sempre que

possivel, a participacdo possa ocorrer de maneira ampla a todos os interessados.

Finalmente convidar os colegas da UFFS a participarem deste Programa,

Elvis Roberto Giacomim

Diretor de Desenvolvimento de Pessoal
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PARTE 1|

LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES
DE CAPACITAGAO - LNC




"A paz, a unido ¢ a igualdade sdo inimigas de sutilezas politicas;
a propria candidez afasta o embuste dos homens retos e simples;
pretextos refinados, ardis, nfo os subjugam nem sdo
suficientemente finos para serem iludidos. "

Jean-Jacques Rousseau, do Contrato Social.

1. Levantamento de Necessidades de Capacitacao - LNC

O Levantamento de Necessidades de Capacitagdo ¢ parte consolidada na literatura que versa o
treinamento ¢ desenvolvimento em gestdo de pessoas, esta fase do PCA, ndo obstante ao que ¢
prescrito, nao foi tratada como uma ferramenta meramente prospectiva, onde seria encaminhado ao
gestor e operadores o instrumento de coleta de dados e estes preencheriam indicando as
necessidades, e a partir de suas respostas seria confeccionada uma lista a ser executada; mas sim

como resultado de um processo estruturado, portanto esta lista ¢ tratada num segundo momento.

A primeira tratativa foi de responder ao problema de como obter as respostas de maneira nao
mecanica, em nivel de aprofundamento e participagdo, que contribuissem para o grau de
assertividade e ao mesmo tempo auxiliassem no desenvolvimento das percepgdes do individuo em

suas atividades.

Com este desafio de produzir as respostas eficientemente para o PCA, de modo pedagdgico e
participativo, foi confeccionado o instrumento de coleta de dados, e deste, o manual que foi
denominado de orientagoes para o LNC. Esta producdo envolveu questdes derivadas de trés eixos:

o saber, o saber fazer e o comportamental.

Além dos trés eixos, o LNC foi projetado considerando algumas especificidades, como:



- organizagao universitaria publica federal,

- estrutura funcional matricial;

- necessidade de envolvimento das pessoas no processo;

- necessidades de formagdes urgentes, considerando a precoce existéncia e de implantacao de

rotinas e processos com qualidade na UFFS.

O manual de orienta¢do para o LNC foi constituido da apresentagdo de um contexto, através de
fatores conjunturais; seguido pelo capitulo denominado de o mérodo, que orientou o modo de fazer,
etapas, responsabilidades e cronograma. Trouxe também fundamentacao tedrica, com a finalidade
de trazer parametros através dos conceitos a serem observados, e explorou o instrumento de coleta
de dados. Ao final foi informado o processo de tratamento dos dados prospectados, indicando a
execu¢do de uma etapa de validagao do tratamento, com a replica dos envolvidos na prospecg¢ao, €
somente apOs partir-se-ia para a elaboragdo do relatorio final, a ser materializado neste Programa.

O LNC, processo n° 23205.4780/2013-42, foi sintetizado em 42 areas, conforme quadro 1,
considerando que ¢ o resultado da jun¢do das 559 demandas. As maiores demandas ocorreram nas
areas de laboratdrios, de tecnologias da informagao, e da administragao.

A sistematizag¢do apresentada no quadro 1 respeita o previsto no pardgrafo Unico do Art. 7°, do
Decreto 5825/2006, que apresenta as linhas de desenvolvimento, considerando a seguinte

parametrizagao:

Iniciag¢do ao servigo publico: visa ao conhecimento da funcdo do Estado,
das especificidades do servigo publico, da missdo da IFE e da conduta do
servidor publico e sua integracdo no ambiente institucional;

Formagdo geral: visa a oferta de conjunto de informagdes ao servidor sobre
a importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulagdo, ao
planejamento, a execu¢do e ao controle das metas institucionais;

Educacdo formal: visa a implementacdo de agdes que contemplem os
diversos niveis de educagao formal;

Gestdo: visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento da atividade
de gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de
fung¢des de chefia, coordenacao, assessoramento e diregao;

Inter-relagdo entre ambientes: visa a capacitagdo do servidor para o
desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente organizacional; e

Especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades



vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

SINTESE DAS AREAS — RESULTADO DO LNC

LINHA AREA LINHA AREA
Estruturas do Servigo Publico, IFES e na UFFS Licitagdes, Compras e Contratos
Comunicagao Gestao de Materiais e Patriménio
Direito — Legislagao (Constitucional e Administrativo) Controle de Finangas e de Orgamento
INTERAMBIENTES
INICIACAO | Politicas e legislagdo educacional Gestdo de Pessoas: direitos e deveres
NO SERVICO
PUBLICO Acessibilidade Gestdo de Pessoas: gestdo estratégica de pessoas
Educagéo — Politica e Cultura Gestao de Pessoas: qualidade de vida no trabalho
Etica Gestao de Projetos
Assisténcia Estudantil GESTAO Técnicas de Gestao
. Sistema de Pés-Graduagéo Gestdo Estratégica
Sistema
s da SGPD - Processos e Documentos Graduagao
UFFS
SGA - Académico EDUCAGAO Lato Sensu
SIAFI - Financeiro FORMAL Mestrado
SCDP - Diarias e Passagens Doutorado
Informatica — Calc, Writer, Impress. Compras — PROAD
FORMACAO Redacéo Oficial (Considerando a nova Ortografia) Contratos — PROAD
GERAL Secretariado Comunicagédo — GABINETE
Inglés Auditoria — GABINETE
Espanhol ESPECIFICO OBRAS
Portugués LABORATORIOS
Estatistica Gestéo de Pessoas: direitos e deveres

Melhoria de Processos

Cerimonial

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO

PROPEG

Quadro 1: Sistematizagéo das demandas obtidas pelo Levantamento de Necessidades de Capacitag&o.

Fonte: dados primarios, 2013

Com as demandas prospectadas, sistematizadas em conformidade com a legislagdo, o proximo

passo foi iniciar o planejamento e confec¢do dos projetos executivos.
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PARTE Il

PLANEJAMENTO

PROJETO EXECUTIVO




O tempo ¢ sempre certo para fazer o certo.
Martin Luther King

2. Planejamento e Projeto Executivo

Este capitulo esta constituido das diretrizes que balizaram o planejamento, a descri¢do do Programa,

com a decomposi¢do nas linhas de desenvolvimento, e destes nos projetos.

2.1. Diretrizes para o Programa de Capacitacao

As diretrizes além de estabelecer pardmetros metodologicos, contribuem com a sinalizacdo da
amplitude que se pretende alcancar com a definicdo dos eixos de desenvolvimento, da preocupagao
com o atendimento das necessidades institucionais, com a qualidade, com a responsabilidade fiscal,
com a apresentacdo dos objetivos, controles e fluxos, com a preocupacdo com a adesdo ao
programa, com a implantagcdo da educa¢do na modalidade a distincia, na captagdo de talentos, na
melhoria das relagdes de trabalho, com o desenvolvimento do cidadao/servidor, e consequentemente

com o produto entregue a sociedade.

12 Diretriz: Eixos de desenvolvimento

Consoante ao paragrafo unico do Art. 7° do Decreto 5.825/2006, que estipula as linhas de
desenvolvimento que devem ser implementadas no Programa de Capacitag¢do, o planejamento esté

estruturado em torno destas linhas, apresentadas ao final do capitulo anterior.

22 Diretriz: O Programa deve estar alinhado as necessidades institucionais.

O capitulo que tratou do LNC mostrou que o método de prospec¢ao, considerou trés abordagens:
conceituais, técnicas e comportamentais, ¢ do embricamento com as linhas de desenvolvimento,

surge uma matriz a ser suprida pelo PCA.

32 Diretriz: Atender ao maior niimero de demandas.

Atender ao maior nimero de demandas, considerando execugdes internas, externas, priorizando,
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neste ultimo caso, as Escolas de Governo. A UFFS ¢ filiada a Rede de Escolas de Governo € como
tal tem acesso a oferta de cursos ministrados por mais de 190 instituigdes, que tem como foco
atender as demandas no servigo publico. Outro argumento que favorece esta diretriz ¢ de que
normalmente as Escolas de Governo possuem um custo por participante abaixo dos valores que o
mercado costuma ofertar.

Esta diretriz estd subordinada a qualidade e atendimento as especificidades de cada demanda.

42 Diretriz: O programa deve pautar-se pela qualidade

Da mesma forma que o “produto” entregue a sociedade deve ser pautado pela qualidade, as agdes
realizadas internamente na UFFS, devem seguir o mesmo arrazoamento. Neste sentido surgem
questdes importantes, como:

- especificidades que cada demanda possui, € neste caso, reconhecimento de notorio saber, bem
como resultados apresentados em outras instituicdes, sdo importantes pardmetros para balizar
contratacgoes;

- cumprimento dos eventos integralmente;

- promover avaliagdes de aprendizagem, de impacto e de resultado, e toda vez que houver
discrepancias as mesmas devem ser analisadas de forma a contribuir para o aperfeigoamento do

Programa.

52 Diretriz: Gerir o orcamento de maneira a cumpri-lo integralmente, em conformidade
com o PCA.

O orgamento ¢ a peca que permite a execucdo do PCA, através do pagamento dos profissionais e
processos envolvidos, esta nocdo intuitiva e obrigatéria, encaminha para o uso dos recursos de
maneira projetada, neste sentido cumpre observar:

- respeitar limitacdes pactuadas;

- ndo promover agdes sem a devida aprovagao e encaminhamentos administrativos;

- promover as agdes dentro dos parametros estabelecidos ¢ condicdo para a legitimidade, a
credibilidade, e aderéncia ao programa,;

- O orcamento para pagamento de instrutores e contratagdo de eventos de formacdo, ou seja,
recursos para capacitacdo de servidores nas atividades meio estd previsto na rubrica de encargo de
Cursos € concurso.

- O PCA também deve prever despesas com diarias e passagens, com a respectiva descentralizagao

para as unidades de lotagdo dos servidores envolvidos.
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62 Diretriz: Organizar e controlar os processos de maneira a garantir os fluxos.

Coordenar junto aos assessores de gestao de pessoas dos Campi as execucdes € monitora-las sob o
aspecto de adequagdo, cumprimento, viabilidade, comunica¢do, compromisso, eficiéncia e eficacia,
como condicdo para a melhoria continua dos fluxos e procedimentos, neste sentido observar:

- cargas hordrias;

- cronogramas de execucao;

- taxa de ocupacao das vagas;

- infraestrutura disponivel;

- alunos e instrutores;

- ocorréncias diversas;

72 Diretriz: Gerar aderéncia.

Os projetos sdo feitos para que os servidores possam agregar competéncias, € assim aptos a
cumprirem os objetivos institucionais e seu desenvolvimento na carreira, apesar de obvio, ndo basta
haver esta oportunidade, ¢ necessario que as pessoas estejam propensas a participar de eventos de
capacitagao.

Os servidores que trabalham em ambientes de constante mudanca de carater politico e estrutural, e
sobretudo estas mudangas decorrem em novas atribui¢des, novos projetos e diretrizes com
competéncias as quais exigem do servidor publico constante atualizacdo e revisitacdo de saberes e
praticas, e, ¢ com este cenario que a qualificacdo e aperfeicoamento sdo considerados elementos
continuos ao longo da atuacdo profissional do servidor publico.

O instrumento utilizado como incentivo neste processo de formagao continua, numa abordagem de
recursos humanos, sdo as progressdes € incentivos, que sao “‘em parte”1 atendidos no Plano de
Cargos da Carreira Técnico-administrativa em Educagao.

Com este quadro dois vetores cabem ser trabalhados por todos os servidores:

- 0 programa esta alicercado nas demandas elencadas pelas unidades organizacionais; e

- deve ser considerado o aspecto da oportunidade em instalar competéncias pessoais € institucionais,

e desenvolvermo-nos enquanto cidadaos.

O termo aplicado “em parte” ¢ entendido como apropriado, se considerarmos que numa carreira de trinta e cinco anos,

somente quatro anos e meio possuem incentivos para a capacitagao.



82 Diretriz: O PCA deverd ofertar cursos na modalidade a distdncia para cursos
realizados internamente.

Considerando que o Projeto de Ambientagdo, prevé execugdes sazonais, como as que estdo
previstas na implantacdo de novos Campi, ou para atender contingentes dispersos pelas unidades.
Investimentos com formagdes especificas tendem a aumentar, € com estes argumentos sao
consideradas:

- reduc¢do de custos;

- oportunizar atividades a distancia com tutores e instrutores;

- promover um ambiente de aprendizado a qualquer tempo;

- fonte de consulta dos conteudos ao longo da permanéncia do servidor na UFFS;

- havendo disponibilidade tecnologica que os cursos possam ser ofertados para outras institui¢des;

92 Diretriz: Capacitacdo como elemento de captagdo de talentos.

Promover o uso das potencialidades que o quadro de pessoal possui independente da carreira, cargo
ou funcdo. Considerando que o ensino necessita de pessoas capazes de tecer a praxis pedagogica
com qualidade superior, tendo como objetivo maior que seus aprendizes possam reproduzir os
contetidos trabalhados com qualidade.

Neste sentido o Programa deve considerar:

- editais para instrutores com critérios que considerem o curriculo como um todo, que além da

titulagdo e experiéncia pedagogica, considere vivéncias e interdisciplinaridade;

102 Diretriz: Melhorar as relagoes de trabalho.

As relagdes de trabalho, compreendidas aqui como trocas técnicas € comportamentais entre as
pessoas do ambiente laboral, devem almejar estabelecer um nivel de ruido comunicacional minimo
para que as tarefas possam ser cumpridas em bases aceitas por seus participantes. Nesta logica a
capacita¢do assume um papel de mostrar possibilidades e oportunidades para que as discussodes
possam ocorrer em niveis crescentes de complexidade e atenda com maior efetividade as demandas

da sociedade.

112 Diretriz: Incentivar agées de desenvolvimento

A confec¢ao do Programa, envolvendo todas as Unidades Organizacionais, trouxe uma série de



contribui¢cdes que as dinamicas de cursos muitas vezes nao conseguem atender em sua forma
tradicional. Com o intuito de oportunizar e incentivar aos servidores, serdo considerados projetos de
Grupos de Estudos, conforme inciso III, do Art. 2° do Decreto 5707/2006, relacionados aos
Ambientes Organizacionais, conforme dispde o Decreto 5.824/2006, que vem a complementar a
politica de grupos de estudo instituida no ambito da Diretoria de Politicas de Graduacao, que possui
foco especifico, mas que pode abracar de forma complementar possiveis inten¢des na formagao

destes grupos.

2.2. Do Planejamento

O planejamento estd estruturado em questdes iniciais: do or¢amento, com pagamento de instrutores
e desembolso com didrias e passagens; da execucdo, considerando toda a logistica de preparacdo e
organizacdo; ¢ do monitoramento e avaliagdo, como ferramentas de gestdo; da pds-execugdo, com

registros, controles, analises gerenciais.

2.2.1. Or¢amento

O orgamento esta subdividido em Gratificagdo de Encargo de Curso ¢ Concurso — GECC, despesas

com Didrias, Passagens e Deslocamentos.

2.2.1.1. Gratificagdo de Encargo de Curso e Concurso e outras fontes
O org¢amento operado pela Diretoria est4 atrelado a Gratificagdo de Encargo de Curso e Concurso -

GECC, conforme Art. 76A, da Lei 8112/90, para pagamento de instrutores e eventos externos. Ha
de se fazer ressalva, que além destes investimentos a conta GECC também suporta outras
demandas, como concursos, processos seletivos e o Programa Ciéncia sem Fronteiras, mas apesar
de haver este fatiamento, os investimentos realizados atenderam as demandas que nos chegaram.
Para o Programa de Capacitagao 2014 a 2016, o quantitativo de formagdes especificas representa
25% das demandas, impactando no aumento das necessidades de investimento, considerando que
sd0 poucas as escolas de governo que operam nos niveis especificos, principalmente nas areas de TI
e de Laboratorios, que sdo os maiores demandantes deste tipo de formagao.

O quadro 2 apresenta a previsdo orgamentaria, com o investimento nas seis linhas de

desenvolvimento.
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EXERCICIO

TOTAL DO
LINHA DE DESENVOLVIMENTO TRIENIO
2014 2015 2016
INICIACAO NO SERVICO PUBLICO R$ 76.193,55| R$ 113.938,66 R$ 54.214,64| RS 244.346,85

FORMACAO GERAL R$ 143.815,32| R$250.269,42| R$209.825,40| R$ 603.910,14
GESTAO R$ 13.500,00 R$ 18921,60 R$ 13.000,00 R$ 32.421,60
INTERAMBIENTES R$ 61.300,00| R$ 165.751,40 R$ 63.300,00| R$227.051,40
EDUCACAO FORMAL R$ 98.400,00| R$ 123.000,00| R$ 123.000,00| R$221.400,00
ESPECIFICAS R$ 100.000,00f R$ 131.000,00f R$ 115.000,00f R$ 346.000,00
TOTAIS R$ 493.208,87| R$ 802.881,08| RS 578.340,04| RS 1.675.129,99

Quadro 2: Investimentos distribuidos nos exercicios, 2014 a 2016, por linhas de desenvolvimento.
Fonte: dados primarios, 2013.

A distribuicdo entre as linhas, no exercicio de 2014, se da de maneira a dar continuidade aos
projetos instalados, como € o caso de idiomas®, onde temos simultaneamente quatorze turmas em
andamento, e outras quatro entradas previstas. Neste sentido a Linha de Formagao Geral ocupa a
maior fatia do orgamento com o investimento de R$ 143.815,32, um pouco mais de cento e
quarenta e trés mil reais; o segundo maior investimento esta na linha de formagao especifica com o
aprovisionamento ¢ de R$ 100.000,00 (cem mil reais).

Medidas de racionalizagdo estdo sendo pensadas e adotadas sem interferir no processo atualmente
desenvolvido, podemos citar seis procedimentos implantados ou em via de implantacao, sao eles:

1° — Manutencao e ampliagdo dos acordos de cooperacdo técnica e cientifica com Escolas de
Governo, como sao os casos do Instituto Serzedello Corréa — ISC do Tribunal de Contas da Uniao -
TCU, com a Escola de Administragdo Publica — ENAP; e previsdo de assinatura com o Instituto do
Legislativo Brasileiro — ILB, do Senado Federal.

2° — Permanéncia da UFFS na Rede de Escolas de Governo, projeto encabecado pela ENAP, em que
temos acesso a informagdes sobre cursos promovidos por todas as Escolas de Governo do pais,
definidas no Art. 4°, do Decreto 5707/2006;

3° - Esta sendo instalado grupo de trabalho vinculado ao Documento de Oficializacdo de Demanda
— DOD, com o objetivo de verificar a viabilidade para instalacdo de plataforma de capacitagdao
virtual. Havendo viabilidade deverao ser promovidas migra¢des de alguns cursos presenciais, para

modalidade mista, com auxilio de tutores presenciais, que se cré reduzird as necessidades de aporte

2Com duracdo de seis semestres para o Curso de Lingua Espanhola, e de oito semestres para o Curso de Lingua Inglesa.
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financeiro nas linhas de Iniciacdo no Servigo Publico, Formagdo Geral e cursos que consigam
atingir seus resultados nesta modalidade.

4° — Racionaliza¢do das demandas internas da UFFS, com a aprovagdo da Resolugdo n° 6 da
Camara de Administragao - CA, vinculada ao Conselho Universitario — CONSUNI. Documento
importante que encaminhou metodologia a ser utilizada nos Programas de Capacitagdao de técnico-
administrativos da UFFS.

5° — Melhoria dos controles nas ac¢des de capacitagdo desenvolvidas na UFFS, considerando a
edicdo de Instru¢do Normativa Conjunta entre a PROPLAN e SEGEP, para solicitacio de
capacitagdes externas.

6° — Atender as demandas legalmente instituidas, como ¢ o caso do Programa de Ambientagdo,

conforme Instru¢do Normativa n° 01/SEGEP/2013.

Observando estas medidas de racionalizagdo foi promovida pesquisa sobre a disponibilidade no
atendimento das demandas junto as Escolas de Governo, obtendo-se o resultado conforme disposto
nas tabelas apresentadas no Plano Executivo, porém, algumas demandas ainda aguardam resposta
das consultas realizadas junto a Rede, e outras por ndo serem ofertadas pela Rede deverdo ser objeto

de editais para contrata¢do, conforme dispde a legislagdo de compras e licitagdes.

2.2.1.2. Didarias, Passagens e Deslocamentos.

A previsdo com diarias e passagens estd assentada na carga horaria dos eventos. Os valores,
previstos no Plano Executivo foram provisionados junto a Pré-Reitoria de Planejamento, e foram
descentralizados para as Unidades.

Deslocamentos terrestres devem ser previstos pelas unidades de lotagdo dos servidores envolvidos

na formagao.

2.3. Projeto Executivo

O Projeto Executivo segue as diretrizes previstas na Resolugdo n® 6/CA/CONSUNI/2013. E como
tal, tem seu objeto bem definido, o estabelecimento do Programa de Capacitacao da UFFS para o
periodo de 2014 a 2016, composto pelas agdes a serem desenvolvidas nos respectivos trés Planos
Anuais de Capacitagdo — PAC's.

A estrutura que recebe as fungdes ¢ composta das linhas de desenvolvimento, conforme o Decreto
5825/2006, e nestas agrupam-se 0s projetos.

Os projetos devem guardar convergéncia e complementaridade na linha de desenvolvimento, e
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objetivar a qualidade no todo de sua execugdo, ¢ neste sentido sdo elementos considerados no

. . 3
projeto executivo™:

a)

b)

Qualificagdo dos instrutores, onde 0os mesmos devem possuir competéncia formal, no
caso formagdo reconhecida na area, e itens que agregam qualidade ao processo, como
experiéncia profissional e vivéncias com relacao direta na area;

Demandas: atender as demandas institucionais e o projetado no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, e no Plano Plurianual — PPA, para tal conta-se com
a cooperacao das chefias no sentido de oportunizar a participagdo e assim atender o
projeto institucionalmente;

Publico alvo: prioritariamente atender a area demandante, e sempre que possivel
oportunizar a participa¢do de interessados que atuem fora da area demandante;

Previsao de infraestrutura, espagos fisicos, equipamentos € insumos necessarios para que
o projeto atenda seus objetivos;

Descri¢do sumaria do orgamento necessario para execucao; e

Cronograma sugerido para execugao.

A logistica de cada evento deve considerar:

a) materiais, equipamentos e instalacdes necessarias para a boa realizagao;

b) apoio administrativo: registros, publicizacdo, emissdo de certificados, distribuicdo de

materiais, monitoramento das agdes, acordos de cooperagao, compras ¢ licitagdes;

c) gestdo orcamentdria: sistematizacdo e gestdo do investimento em conformidade com a

previsdo orcamentaria.

Estes dois conjuntos de itens balizam os projetos apresentados na sequéncia, agrupados nas linhas

de desenvolvimento. O primeiro projeto executivo a ser apresentado ¢ o da linha de

desenvolvimento de Iniciacdo no Servico Publico — ISP, seguida pela Formacao Geral, Gestao,

Interambientes, Especificas e de Educacdo Formal, Ambientacao e Grupos de Estudo.

3 Providéncias para execugdo de treinamentos, baseado em Gil (2001, p.139).
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2.3.1. Iniciagdo no Servigo Publico

Objetivo: Criar condigdes para a introjecdo em nivel superior das fung¢des do Estado, das
especificidades do servigo Publico, da missdo da IFE e da conduta do servidor publico e sua

integracao no ambiente institucional.

Areas abrigadas no Programa de Capacitaciio:
a) Estruturas do Servigo Publico, IFES e na UFFS;
b) Comunicagao;
c) Direito — Legisla¢do Constitucional e Administrativa;
d) Politicas e Legislagdo Educacional;
e) Acessibilidade;
) Educacao: politica e cultura;
g) Etica;
h) Assisténcia Estudantil.

Projetos: Apresentados de forma sintética nos quadros 3 e 4, com 0s cursos propostos, as ementas,

a modalidade de execugdo, tipo, responsabilidades, orgamento.

Area das Estruturas do Servico Puiblico, IFES e na UFFS.

Composta de trés projetos:
a) Estruturas de Gestdo na UFFS — com responsabilidade técnica da PROPLAN, com carga
horaria de 20 horas de aula, realizada presencialmente;
b) Controles na Administra¢do Publica — com responsabilidade técnica do Instituto
Serzedello Corréa, do Tribunal de Contas da Unido, com dura¢do de 30 horas de aula,
realizada na modalidade de ensino a distancia, com execucao na Plataforma de Ensino
Virtual do ISC-TCU;
c) Estruturas de Gestdo Publica — com responsabilidade técnica do Instituto Serzedello
Corréa, do Tribunal de Contas da Unido, com duragdao de 30 horas de aula, realizada na
modalidade de ensino a distancia, com execuc¢do na Plataforma de Ensino Virtual do ISC-

TCU;

Area de Comunicacdo
Composta de dois projetos:

a) Exceléncia no Atendimento - com responsabilidade técnica do Instituto do Legislativo



Brasileiro — do Senado Federal, com duracao de 20 horas de aula, realizada na modalidade
de ensino a distancia, com execug¢do na Plataforma de Ensino Virtual do ILB;
b) Comunicagdo Interna - com responsabilidade técnica da Diretoria de Comunicagdo, com

duragao de 20 horas, realizada na modalidade presencial;

Area do Direito

Composta de dois projetos:
a) Direito Administrativo — com responsabilidade técnica da Procuradoria Federal, vinculada
a UFFS, com carga horaria de 20 horas de aula, na modalidade presencial, a ser executada
em todos os Campi.
b) Introdugdo ao Direito Constitucional — com responsabilidade técnica do Instituto do
Legislativo Brasileiro, do Senado Federal, com carga horéria de 40 horas, na modalidade de

ensino a distancia, com execucao na Plataforma de Ensino Virtual do ILB;

Area Politicas e Legislagcdo Educacional

Composta de dois projetos:
a) Legislacdo aplicada ao Ensino Superior — com responsabilidade técnica da PROGRAD,
com duracdao de 30 horas de aula, na modalidade presencial, a ser executada em todos os
Campi,
b) Politicas das IFES e Sistema de Ensino Brasileiro — com responsabilidade técnica da
PROPLAN, com duragdo de 20 horas de aula, na modalidade presencial, a ser executada em

todos os Campi;

Area de Acessibilidade

Composta de um projeto com dois niveis:
a) LIBRAS nivel I e Il - com responsabilidade técnica da Diretoria de Politicas de Graduagao
— DPG, com duragao de 60 horas em cada modulo, na modalidade presencial, a ser

executada em todos os Campi;

Area de Educacdo: politica e cultura
Composta de um projeto:
a) Topicos de Sociologia da Educa¢do — com responsabilidade técnica a ser constituida

mediante projeto a ser prospectado em edital interno, o curso deve ter duragdo de 20
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horas de aula, na modalidade presencial.

Area de Etica
Composta de dois projetos:

a) Etica na UFFS — com responsabilidade técnica da Comissdo de Etica da UFFS, o curso deve
ter duracao de 20 horas de aula, na modalidade presencial, a ser executado em todos os
Campi,

b) Etica no Servico Piiblico — com responsabilidade técnica da ENAP, o curso é executado em

plataforma de ensino virtual, com duracao de 20 horas.

Area de Assisténcia Estudantil.

Com um projeto:
a) Politicas de Assisténcia Estudantil — com responsabilidade técnica da Secretaria de
Assuntos Estudantis — SEAE, com duracdo de 4 horas, caracterizado como um treinamento,

a ser realizado na modalidade presencial em todos os Campi.
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>Tz-r

AREA

DESCRICAO

CURSO

PRO-

JETO

(ANE-
X0)

EMENTA

MODA-
LIDADE

TIPO

RESPONSABILIDADE

INVESTIMENTO

MAIOR
VENC.BASICO

R$ 13.320,55

DENOMIN
ACAO

OPERA-

TECNICA CIONAL

nozx?

Ne GECC.76A, 8112/90
TURMAS [ou CONTRATAGAO

DIARIAS
PASSAGENS

TOTAL

0> O0»0O>»-0-2Z-—

oco-<aMO

o0o-rwcmo

Estruturas
do Servigo
Publico,
IFES e na
UFFS.

- Como esta organizada a estrutura do
servigo publico; - Legislag&o e normas
institucionais; - Debater temas
relativos a existéncia da UFFS e da
expansao do ensino superior.

Estruturas de

Gestéo na UFFS.

Apresentar os fluxos e processos adotados no ambito da UFFS, e
sua conectividade com os aspectos legais, considerando
sazonalidades, competéncias e instancias envolvidas. A estrutura
legislativa da UFFS. Comissdes, Comités, Colegiados. Instancias
deliberativas e consultivas.

PRESENCIAL

CAPACIT
AGAO

UFFS

ZROPLA DDP

20

5 R$ 7.326,30

R$ 0,00

R$ 7.326,30

Controles na
Administracéo
Publica

Aplicar principios do controle no contexto da gestao publica,
mostrando suas varias dimensoes.

EAD

CAPACIT
AGAO

EVOG ISC TCU ISC/TCU

30

N/DISP. R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Estruturas de
Gestéo Publica

Identificar as diversas fungdes das instituices no desenho do
Estado e os diversos papéis dos agentes publicos na estrutura da
Administragdo, bem como os responsaveis por atos
administrativos referentes aos bens e dinheiros publicos com vistas
a facilitar a atuagdo do TCU.

CAPACIT
AGAO

EGOV ISCTCU | ISC/TCU

30

5 R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

TOTAL

80

10 R$7.326,30

R$0,00

R$ 7.326,30

Comunicaca
o

- Comunicagéo interna; -
Comunicagéo externa; - Lei De
Acesso a Informagé&o;
Conhecimentos basicos em
comunicacdo e assessoria de
imprensa.

- Exceléncia no
Atendimento

- O atendimento ao puiblico sob o enfoque da qualidade:
Consciéncia da qualidade. Identificacéo dos usuéarios. Paradigmas
essenciais e principios do bom atendimento.

- Eficacia no atendimento por telefone: fundamentos do processo
de comunicacao. Barreiras e distorcdes. Comunicagéo correta por
telefone.

- Eficacia no atendimento p : Exceléncia no i ito
presencial. Agilidade no atendimento. Questdes ambientais.

- Postura ética e profissional: Atitudes comportamentais
adequadas. Deveres e direitos. Desenvolvimento pessoal.

EAD

CAPACIT
AGAO

LB ILB/SEN

EGOV SENADO| ADO

20

N/DISP. R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

- Comunicagao
Interna

- Comunicag&o: histéria, conceitos, processos, elementos
estruturantes, comunicagdo interpessoal e organizacional,
implicagbes da comunicacéo nas relagdes interpessoais;

- Importancia da comunicag&o institucional, fluxos e veiculos de
comunicagdo em uma universidade multicampi;

PRESENCIAL

CAPACIT
AGAO

UFFS DIRCOM

20

5 R$ 7.326,30

R$ 0,00

R$ 7.326,30

TOTAL

40

5 R$ 7.326,30

R$ 0,00

R$ 7.326,30

Direito -
Legislacdo
(Constitucion
al,
administrativ
0)

- Compreender as principais leis que
regem a Adm, Publica Federal;

- Identificar a documentagéao basica de
alunos estrangeiros;

- Saber orientar eventuais
estrangeiros interessados em
ingressar na UFFS;

- Conhecer os 6rgéos de consulta de
autenticidade dos documentos em
questao;

- Direito
Administrativo

- Contextualizar o servidor nas regras e principios gerais e
convencdes préaticas a que esta submetido no desempenho de
suas fungdes; Estimular a reflexdo do servidor a respeito do papel
que exerce no funcionamento da "méaquina administrativa”,
proporcionando-o entendé-la e intervir ativamente no seu
melhoramento.

PRESENCIAL

CAPACIT
AGAO

PROCUR

UFFS ADORIA

20

5 R$ 7.326,30

R$ 0,00

R$ 7.326,30

- Introdug&o ao
Direito
Constitucional

- Constitucionalismo e as Constituicdes Brasileiras: definicéo,
origem e evolugdo. Constituicdo Imperial 1824 e a Republicana de
1891. Constituicdo de 1934, a Carta de 1937 e a Constituicdo
Democratica de 1946. As experiéncias Constitucionais Brasileiras:
A Constituigdo do periodo militar e a redemocratizagao do pais
com a Constitui¢ao de 1988;

- Elementos de Teoria da Constitui¢do: estrutura da Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988 — CRFB/88. O
preambulo e as normas constitucionais. Poder constituinte: a
elaboragdo da Constitui¢ao, sua transformacéo e a relagédo com a
ordem juridica anterior. Breves nogdes sobre controle de
constitucionalidades das leis;

- Direitos e garantias Fundamentais: Aspectos garantias
fundamentais. Exemplos de Direitos e Garantias Individuais no
cotidiano.

EAD

CAPACIT
AGAO

LB ILB/SEN

EGOv SENADO| ADO

40

1 R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

TOTAL

60

6 R$ 7.326,30

R$ 0,00

R$ 7.326,30

Quadro 3: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Iniciagdo no Servigo Publico — parte 1/2.
Fonte: dados primarios, 2013.




MAIOR
L . A
; ;’;—?o VODA RESPONSABILIDADE CH INVESTIMENTO VENC.BASICO R$ 13.320,55
N AREA DESCRICAO CURSO EMENTA ~ TIPO R
H (ANEX LIDADE TECNicA |DPENOMIN | OPERA- | © N°  |GECC.76A,8112/90 DIARIAS AL
A 0) AGAO CIONAL R. | TURMAS |ou CONTRATAGAO PASSAGENS
- Diferenciar os processos de avaliagdo - Legislagao ~
existentes na IFE; aplicada ao ensino - LDB, Portaria 40, Decreto 5776, lei do SINAES, resolugdo e PRESENCIAL ié;gc" UFFS EROGRA DDP 30 5 R$ 10.989,45 R$ 0,00 RS 10.989,45
- Legislagéo aplicada ao ensino Superior Supervisao, e-mec.
superior (LDB, Portaria 40, Decreto
5776, lei do SINAES, resolug@o e
lPolmlcasie Sl;peMsao' el'melc); . I - Politicas das IFES como objeto de estudo;
edglsal;_ao ! - ssoclljarg eglsaga%nas;o:; aos - Politicas das - Conceito de politicas pblicas e educacionais; CAPACIT PROPLA
educacional CT"f"S fa ra “ﬁgﬁm Ia locn IFES e Sistema de - Funges da Educacéo Superior; PRESENCIAL | ;cz0) UFFS N DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
- erpr? r e aplicar a eglsgu; ° na Ensino Brasileiro - Politicas para as IFES: expansao, autonomia, orgamento.
candugéio dos trabalhos relativos & - Politicas institucionais da UFFS.
graduagéo; :
- Conhecer e compreender as politicas
e legislagGes da educagdo brasileira; TOTAL 50 10 R$ 18.315,76 R$ 0,00 R$ 18.315,76
- Apresentar o conceito e a importancia da Lingua Brasileira de
Sinais;
. " - Conhecer a legislag&o pertinente & Lingua Brasileira de Sinais; CAPACIT PROGRA
- Comumcal:se pOIi m.e|o ds LIBR.AS, - LIBRAS NIVEL | - Propiciar a compreensao sobre a cultura e identidade surda; PRESENCIAL AGAO UFFS D DDP 60 5 R$ 21.978,91 R$ 0,00 R$21.978,91
Desempenhar as técnicas de ensino e - Fornecer elementos tedrico-metodolégicos para a compreens&o
. |aprendizagem; - Evidenciar da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
Acessibilida |potencialidades de locais
de versus dificuldades diarias encontradas - Conhecer as diferencas entre as estruturas da lingua;
por pessoas com dgﬁclgncla: - Interagir LIBRAS NIVEL I - Proporcionar didlogo s!n.allzado - |n!er§ub|el|vo. PRESENCIAL CAPACIT UFFS PROGRA DDP 60 5 RS$ 21.978,91 R$ 0,00 R$ 21.978,91
e trabalhar com a diversidade; - - Fornecer elementos teérico-metodol6gicos para a compreenséo ACAO D
,L Educagéo inclusiva. da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS
1
c TOTAL 120 10 R$ 43.957,82 R$ 0,00 R$ 43.957,82
1
2 . "
o3 - Sociologia da educacao; - Sociologia da educagao;
A Educagédo — |- Introdug&o ao Pensamento politico; TOPICOS DE _ Introducio ao Pensamen‘vto olitico: CAPACIT EDITAL
o Politica e - Diversidade étnica, cultural e direitos SOCIOLOGIA DA ~ Dlversitiiade étnica, cultural z dlrei&i)s humanos: PRESENCIAL AGAO UFFS INTERNO DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
A cultura humanos;N EDUCAGAC - Formacéo da cultura brasileira.
o - Formagéo da cultura brasileira.
s
E - Proporcionar a reflexdo historica,
R I ) . .
v filosdfica e politica dorconcello de etica.
| O Publico e Privado. Etica e Lei. A Etica
g 'I;?:n‘;::“evg:‘. Iiojigsosuieczxzizxaada. - Os c6digos de conduta aplicados aos servidores publicos
éncz (Constltulgéo quderal de 1088 federais, bem como aspectos tedricos e praticos relacionados a CAPACIT COMISS
P Lei do ServidofPL’lblico A Léi 8112 ae - Etica na UFFS ética; PRESENCIAL AGAO UFFS AODE DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
U N e - Esclarecimentos a respeito dos direitos do servidor publico e da ETICA
B 1990; Lei de Improbidade legislagdo vigente
L Administrativa - Lei 8.429, de 1992).
| Servigo Publico no Brasil. Cédigos de
@ ética profissional na prestacéo dos
o senvigos publicos.
Etica
- Desenvolvimento histérico da ética;
- Dimensdes cognitivas e atitudinais da ética: mérito da agao
(intencé&o e juizo desinteressado);
J - Escolha e deliberag&o;
Reconhecer a dimens&o ética de sua _Virtudes e carater:
atividade profissional. . . ) M - )
Considerar a dimens&o ética na - Etica e Servigo - Autoromia e responsabilidade; . EAD CAPACIT | EGov ENAP ENAP 20 | N/DISP. | R$0,00 R$ 0,00 RS 0,00
~ . PUblico - Aspectos conceituais da vida publica: reptblica e democracia; ACAO
re'sqlugao de problemas no servigo - Estado, cidadania e império da lei;
publico. - Cargo publico;
- Prestacao publica de contas(accountability);
- Premissas da conduta ética da fungéo publica;
- Iniciativas governamentais: a gestao da ética.
TOTAL 40 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
Compreender a politica de assisténcia Abordar o Decreto n° 7.234, de julho de 2010, que dispde sobre o
estudpantll e ser cpa az de pensa.la _Politicas de Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES;
Assisténcia N P p_ . ~ P Apresentar o Programa Bolsa Permanéncia do MEC; TREINAM
" buscando implementar e discutir agées Assisténcia ~ PRESENCIAL UFFS SEAE DDP 4 10 R$ 2.930,52 R$ 0,00 R$2.930,52
Estudantil afirmativas nos programas e aces que Estudantil Demonstrar exemplos de agdes do PNAES que ocorrem na UFFS ENTO
L prog : agoes 9 e nas demais instituicdes de ensino superior e seus beneficios
buscam efetiva-la dentro da instituigdo. para o meio académico
TOTAIS o 15 PROJEGAO DE EXECUGAO | 314 | 50 RS 101.835,60 RS 0,00 RS 87.183,00

Quadro 4: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Iniciagdo no Servigo Publico — parte 2/2.
Fonte: dados primarios, 2013.
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2.3.2. Formacao Geral

Objetivo: ofertar um conjunto de informagdes ao servidor sobre a importancia dos aspectos
profissionais vinculados a formulagcdo, ao planejamento, & execuc¢do e ao controle das metas

institucionais.

Areas abrigadas no Programa de Capacitacio:
a) SGPD — Processos e Documentos™;
b) SGA - Académico*;
¢) Sistema de Pos-Graduagao;
d) SIAFI - Financeiro;
e) SCDP — Diarias e Passagens®;
f) Informatica — Calc, Writer, impress no LibreOffice;
g) Redacao Oficial — considerando a nova ortografia;
h) Secretariado;
1) Inglés**;
j) Espanhol®*;
k) Lingua Portuguesa**;
1) Estatistica;
m) Gestdo e Melhoria de Processos;
n) Cerimonial;
0) Grupos de Estudo.
* as areas estdo agrupadas na grande area de Sistemas da UFFS;
** areas agrupadas na grande 4rea de linguistica;
Todos os projetos tem a preocupacdo de trazer aspectos tedricos e praticos que auxiliem na

formulacao, planejamento e controle, para que a execugdo possa ocorrer com efetividade.

Projetos: Apresentados de forma sintética nos quadros 5 e 6, com 0s cursos propostos, as ementas,

a modalidade de execugdo, tipo, responsabilidades, orcamento.

Grande Area de Sistemas da UFFS
Composta por quatro projetos:
a) SGPD — processos e documentos — com responsabilidade técnica da PROAD, com

duracdo de 12 horas de aula, denominado de treinamento, com execu¢do presencial em



todos os Campi;

b) SGA — académico — com responsabilidade técnica da PROGRAD, com duragdo de 8
horas de aula, denominado de treinamento, com execu¢ao presencial em todos os Campi.

c) Sistema de Pos-Graduagdo — com responsabilidade técnica da PROPEPG, com duragao
de 8 horas de aula, denominado de treinamento, com execucgdo presencial com recursos de
videoconferéncia para todos os Campi;

d) SCDP — Diarias e Passagens — com responsabilidade técnica da PROAD, com duragio
de 8 horas de aula, denominado de treinamento, com execugdao presencial em todos os

Campi;

Area SIAFI - Financeiro

Composta de dois projetos:
a) SIAFI - com responsabilidade técnica a definir, com dura¢do estimada de 20 horas de
aula; com modalidade e execugdao a serem definidas na prospeccao da responsabilidade
técnica, apds aprovagao do demandante;
b) Or¢amento Publico: introdugdo ao SIAFI - com responsabilidade técnica do ILB- Senado

Federal, com duragdo de 20 horas, com execu¢ao na modalidade a distancia;

Area Informdtica

Composta trés projetos:
a) Calc — LibreOlffice — com responsabilidade técnica a ser definida em edital interno, com
duragdo de 40 horas de aula, a serem executadas em todos os Campi na modalidade
presencial;
b) Writer — LibreOlffice — com responsabilidade técnica a ser definida em edital interno, com
duragdo de 20 horas de aula, a serem executadas em todos os Campi na modalidade
presencial,;
c) Impress — LibreOffice - com responsabilidade técnica a ser definida em edital interno,
com duracdo de 20 horas de aula, a serem executadas em todos os Campi na modalidade

presencial;



MAIOR

L PRO- RESPONSABILIDADE c. INVESTIMENTO A R$ 13.320,55
| ) ) iy MODA- a VENC.BASICO
N AREA DESCRICAO CURSO EMENTA TIPO
H (ANE- LIDADE (o} GECC.76A, A
A x0) TECNICA  [DENOMNA | OPERA | R | asB112190 ou i TOTAL
CA IONAL TURMA! CONTRATACAO PASSAGEN:
- Operar as principais funcionalidades do
Sistema de Gestao processual e
SGPD — documental; - Operar as principais funcionalidades do Sistema de Gestéo processual
PROCESSOS |” Aplicar as normas institucionais de gestao e documental; TREINAM
E documental; -SGPD - Aplicar as normas institucionais de gestdo documental; PRESENCIAL ENTO UFFS PROAD DDP 12 5 R$ 4.395,78 R$ 0,00 R$ 4.395,78
- Classificar e arquivar documentos em - Classificar e arquivar documentos em geral de forma correta;
DOCUMENTOS = ~ . .
geral de forma correta; - Formacéo e tramitac&o de processos administrativos;
- Formagé&o e tramitagao de processos
administrativos;
- Desenvolver e executar procedimentos
de registro e controle académico
observando a legislagao vigente; - Desenvolver e executar procedimentos de registro e controle
SGA - Conhecer a legislag&o e operar com as académico observando a legislag&o vigente;
SISTEMA fer de dados isticos na - Conhecer a legislag&o e operar com as ferramentas de dados TREINAM
DE educacao; -SGA estatisticos na educagéo; PRESENCIAL UFFS PROGRAD |DDP 8 2 R$1.172,21 R$ 0,00 R$1.172,21
X . . : . " ENTO
GESTAO - Aplicar a legislagdo aos processos - Aplicar a legislag&o aos processos seletivos; saber qual a
ACADEMICA seletivos; saber qual a documentacéo documentacéao béasica a ser exigida em cada modalidade de ingresso;
bésica a ser exigida em cada modalidade saber analisar a documentag&o.
de ingresso; saber analisar a
documentagéo.
SISTEMA - Operar as principais funcionalidades do Sistema; TREINAM
POS- - sistema de gestdo de p6s-graduagao; - Base Sucupira - Aplicar as normas das poltticas; PRESENCIAL UFFS PROPEG DDP 8 1 R$ 586,10 R$ 0,00 R$ 586,10
X = = ENTO
GRADUACAO - Formag&o e tramitacé@o de processos.
F
o
R Objetivo Geral: Propiciar o conhecimento necessario para operar o
M Sistema Integrado de Administrac&o Financeira do Governo Federal
A SIAFI, conhecer sua estrutura e fungao das contas visando a consulta de
(o} médulos e transagdes especificos da sua area de trabalho. Objetivos
A Especifficos: Identificar os objetivos, caracteristicas, modalidades de uso, CAPACIT
o - SIAFI formas de acesso e seguranca do SIAF; Distinguir  citar exemplos dos PRESENCIAL ACAO ADEFINIR [ADEFINIR |DDP 20 1 R$ 1.465,26 R$ 0,00 R$ 1.465,26
diversos conceitos basicos utilizados no SIAFI; Consultar tabelas
G administrativas e orcamentarias; Consultar o cadastro de convénios do
E SIAFI; Consultar os documentos de entrada de dados no SIAFI; Realizar
R consultas orgamentarias e contabeis no SIAFI operacional.
A
L
- Orgamento: Conceito de Orgamento; Conceito e Aspectos do
. ) . Orgamento Publico; Origem do Orgamento Publico; Evolugdo do
- Como funciona o Siafi gerencial, todqs 0S Orcamento Publico nas Constituicdes Nacionais; Pincipios
SIAFI— seus recyrsos e possibilidade de relatérios; Orgamentarios.
FINANCERO | Entendimento a sobre a execugdo - Receita: Classificagio da Receita; Estagios de Execug&o da Receita
or¢amentaria, financeira e contabil e rotinas Orgamentaria; Origens e Espécies de Receita Orcamentaria.
do SIAFI. Despesa: Classificagédo das Naturezas da Despesa; Estrutura da
Programagéao Orgamentéaria da Despesa; Estrutura Programatica na
Base do Orgamento; Componentes da Programacé&o Fisica e
- ORCAMENTO Financeira; Classificacdo Funcional; Tabelas de Classificacdes
PUBLICO: Orgamentarias. CAPACIT LB/
introdugéo ao - Plano Plurianual: Lei de Diretrizes Orgamentarias; Lei Orgamentaria PRESENCIAL AGAO EGOV SENADO DbP 20 : R$2.400,00 R$0,00 R$2.400,00
SIAFI Anual; Lei 4.320/64; LC 101/2000 - LRF;
- Execugdo Orgamentaria e Financeira: O Ciclo Orcamentario na Pratica;
Como 6rgédo da Adm Publica Direta vive o PPA a LDO e a LOA.
- Sistema Integrado de Administracéo Or¢amentaria do Governo Federal
— SIAFI: Breve Historico
Como funciona o SIAFI; Navegacao; Transagdes; Tabelas;
- Documentos SIAFI: Pesquisas e Consultas; NE; OB; Consultas
Orgamentarias de interesse; Consultas Detalhadas; Esfera; Grupo da
Despesa; Natureza da Despesa; Consultas por Orgéo, Unidade
Orcamentaria; Apresentacéo do SIAFI Gerencial.
TOTAL 40 2 R$ 3.865,26 R$ 0,00 R$ 3.865,26

Quadro 5: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Formagao Geral — parte 1/3.
Fonte: dados primarios, 2013.
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MAIOR

L .
: 3:;36 oDA RESPONSABILIDADE ?—' INVESTIMENTO VENC.BASICO R$ 13.320,55
N AREA DESCRIGAO CURSO ANE EMENTA LIDAD-E TIPO o GECC.76A, R
o C XO)- TECNICA BENEHLT | eFER R iy 8112/9.0 Ou’ DARKS TOTAL
A A 5
CAO CIONAL TURMAS CONTRATACAO PASSAGENS
- Utilizar o sistema de forma a otimizar a
SCDP — rotina de trabalho; - Utilizar o sistema de forma a otimizar a rotina de trabalho; TREINAM
DIARIAS E - Preparar a documentag&o pertinente a -SCDP - Preparar a documentagao pertinente a diarias, de acordo com a PRESENCIAL ENTO PROAD DDP 8 5] R$ 2.930,52 R$ 0,00 R$ 2.930,52
PASSAGENS diarias, de acordo com a previséo legal previsdo legal para posterior cadastramento no SCDP
para posterior cadastramento no SCDP
Capacitar os servidores sobre aspectos teéricos e praticos do software
Libre Office — Libre Office aplicativo Calc. Habilitando a operar as planilhas com o uso CAPACIT
adequado e eficiente dos recursos e tecnologias no tratamento da PRESENCIAL x A DEFINIR DDP 40 5 R$ 14.652,61 R$ 0,00 R$ 14.652,61
Calc ACAO
informagéo, bem como das férmulas disponiveis. Incentivar e incrementar
o uso de softwares livres.
» Capacitar os servidores sobre aspectos tedricos e praticos do software
WO”"E"FB - - Operacionalizagao do sistema Libre Office — Libre Office aplicativo Writhe. Habilitando a operar o editor de texto CAPACIT
Calc, Writer, LibreOffice ou similar: - Editor de texto. Writhe writhe com o uso adequado e eficiente dos recursos e tecnologias no PRESENCIAL ACAO A DEFINIR DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
Impress, no planilha e apresentagéo tratamento da informagao. Incentivar e incrementar o uso de softwares
LibreOffice. : livres.
Capacitar os servidores sobre aspectos teéricos e praticos do software
Libre Office — Libre Office apllca&}vp Impress. Habilitando a operar o Impress com o PRESENCIAL CAE’ACIT A DEFINR DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 RS 7.326.30
Impress uso adequado e eficiente dos recursos e tecnologias no tratamento da ACAO
informag&o. Incentivar e incrementar o uso de softwares livres.
TOTAL 80 15 R$ 29.305,21 R$ 0,00 R$ 29.305,21
- Elaborar os documentos de acordo com as orientagées do Manual de
Redac&o da UFFS;
F Redagéo Habilitar os servidores para a confecgdo - Desenvolver técnicas que ajudem a produzir documentos segundo os
g Oficial de documentos na forma da redacéo padrées da Redag&o Oficial, bem como pareceres e relatérios técnicos,
oficial levando em considerag&o o novo - Redagéo expressando ideias de maneira clara, precisa, concisa, aplicando-as ao CAPACIT | EDITAL
M ;\(‘:;Ir;smerando acordo ortografico, Padrao oficio, formas Oficial contexto administrativo de forma eficaz. Fornecer ao treinando PRESENCIAL AGAO INTERNO pop 2 2 RETEILES R6D RS 7R, 50
A Ortografia) de tratamento, documentos oficiais e instrumentos que o auxiliem a redigir com maior seguranca, clareza,
g 9 correspondéncias oficiais. objetividade e concisao;
- Redigir documentos institucionais. Aplicar a norma culta da lingua nas
o comunicacdes escritas e redacdes oficiais.
G - O novo papel secretarial do agente
E facilitador; - O novo papel secretarial do agente facilitador;
R - Administragéo do tempo; Aperfeicoament - Administracéo do tempo;
A - Secretariado digital; oparao - Secretariado digital; CAPACIT | EDITAL
L Secretariado - Redacéo empresarial; Secretario - Redagao empresarial; PRESENCIAL AGAO INTERNO pbP 2 2 RO B0.Co RIS
- Técnicas de rotinas secretariais; Executivo - Técnicas de rotinas secretariais;
- Indicadores de desempenho para - Indicadores de desempenho para profissionais de secretariado;
profissionais de secretariado;
INTRO A PRESENCIAL iéZgCIT DDP 60 1 R$ 4.395,78 R$ 0,00 R$ 4.395,78
INTRO B PRESENCIAL ESZQC'T poP | 60 1 | Rea39578 R$ 0,00 R$ 4.395,78
NIVEL 1A PRESENCIAL ié;gcrr DDP 60 1 R$ 4.395,78 R$ 0,00 R$ 4.395,78
- Ter desenvolvido habilidade para X B O objetivo a longo prazo desta proposta é a construgao de competéncias CAPACIT
compreender textos, falar, escrever e ouvir NIVEL 1B fundamentais em lingua inglesa que possibilitem, ao participante, o seu PRESENCIAL ACAO DDP 60 1 R$ 4.395,78 R$ 0,00 R$ 4.395,78
idioma, ao ponto de ter o dominio y y A it EDITAL
A S 1to pessoal e profissional em consonancia com os objetivos INTERNO
necessario para comunicar-se. Curso i institucionais, isto é, a ampliagéo das fronteiras das relagdes pessoais e CAPACIT
nglés distribuido em uma hora diaria permitiia | NVEL 2A e o, pliag: coes p PRESENCIAL |1 DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
um contato constante com a lingua,
ajudando em mito senvidores NIVEL 28 PRESENCIAL |SAPACIT DDP | 60 2 RS 8.791,56 R$ 0,00 R$8.791,56
desenvolverem tais habilidades; - Leitura AGAO
e interpretacao de textos técnicos. B CAPACIT
NIVEL 3A PRESENCIAL ACAO DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
NIVEL 38 PRESENCIAL iézgcw DDP 60 2 R$8.791,56 RS 0,00 RS 8.791,56
TOTAL 480 12 R$52.749,38 R$ 0,00 R$ 52.749,38

Quadro 6: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Formagao Geral — parte 2/3.
Fonte: dados primarios, 2013.
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L RESPONSABILIADE INVESTIMENTO MVBAPF R$ 13.320,55
| PROJE
A TO C.
: AREA OBJETIVOS CURSO (ANEX EMENTA MODALIDADE TIPO . DENOMIC | OPERA- | HOR. No 76A/ DIARIAS ToTAL
A 0) AO CIONAL TURMAS |CONTRATAGCAO [PASSAGENS
NIVEL 1— CAPACIT
BASICO | PRESENCIAL ACAO DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
NIVEL2 - CAPACIT
BASICO I PRESENCIAL ACAO DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
:\lil'\'I{ISI;hiE_D | Construgéo de competéncias fundamentais em lingua espanhola que PRESENCIAL CQZAAZIT DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
" - ) possibilitem, ao participante, o seu crescimento pessoal e profissional em EDITAL
Dominar as habilidades de P PR SR P v .
Espanhol compreensao escrita, fala € leitura em lingua NIVEL 4 consonancia com so6 objetivos institucionais, isto €, a ampliacéo das fronteiras CAPACIT INTERNO
: ! — das relagdes pessoais e institucionais. = A .
espanhola INTERMED. Il G p! PRESENCIAL ACAO DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
NIVEL 5 — CAPACIT
AVANGCADO | PRESENCIAL ACAO DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
NIVEL 6 — CAPACIT
AVANGADO Il PRESENCIAL ACAO DDP 60 2 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
TOTAL 360 12 R$52.749,38 R$ 0,00 R$52.749,38
Portugués CAPACIT
Instrumental I PRESENCIAL ACAO DDP 30 5 R$ 10.989,45 R$ 0,00 R$ 10.989,45
::g{r'ﬁif:‘al N Aperfeicoamento das competéncias da lingua portuguesa que possibilitem, a0 | PRESENCIAL Cﬁpﬁg” DDP 30 5 |R$10.98945  |R$0,00 R$ 10.989,45
- Aplicar o conhecimento adquirido na ) participante, o seu crescimento pessoal e profissional em consonancia com os G EDITAL
Portugués produgéo de documentos oficiais e melhoria Portugués objelivovs in;lilu‘cloljais,vislo é, aampliacéo das fronteiras das relagées CAPACIT INTERNO
g da comunicagao entre setores. Instrumental Il pessoais e institucionais. PRESENCIAL ACAO DDP 30 5 R$ 10.989,45 R$ 0,00 R$ 10.989,45
R A
Portugués CAPACIT
l: Instrumental IV: PRESENCIAL ACAO DDP 30 5 R$ 10.989,45 R$ 0,00 R$ 10.989,45
§ TOTAL 120 20 R$ 43.957,82 R$ 0,00 R$ 43.957,82
o Probabilidade: conceito, axiomas e teoremas fundamentais. Variaveis
- Ao final da disciplina, o servidor devera ter aleatérias. Distribui¢des de probabilidade. Estatistica descritiva. Distribuicbes
@ " condigdes de organizar e descrever conjuntos |- Estatistica tedricas e empiricas. Distribuigdes unidimensionais e bidimensionais. CAPACIT [EDITAL
E Estatistica de dados e dominar os fundamentos de instrumental Introducédo a Teoria da Amostragem, principais esquemas. Inferéncia PRESENCIAL AGAO |INTERNO bop 0 E RS (A RO (M ERE
R probabilidade e de inferéncia estatistica. Estatistica: Processos de decisdo, Teoria da Estimagao, Testes de Hip6teses e
A Andlise de Variancia.
L Evolugéo dos Modelos de Gestao: a busca da flexibilizagéo organizacional
Visao geral da Gestéo por Processos: Fordismo e p6s-Fordismo
- Técnicas de Gestdo e Mapeamento de As organizagdes séo grandes colecdes de processos
Gestdo e Projetos, Processos e Documentos; - Andlise e Melhoria Contexto da gestéo por processos, termos chave, diferenciagéo e alinhamento CAPACIT
Melhoria de - Analise e melhoria de processos; da gest&o por processos PRESENCIAL X EGOV ENAP DDP 35 1 R$ 4.200,00 R$ 2.200,00 R$ 6.400,00
N de Processos - ACAO
processos - Desenvolver fluxos e processos; Fundamentos da gestéo por processos
- Desenvolver processos de qualidade. Gestéo de processos
Planejamento e ferramentas para melhoria
Metodologia de Anéalise e Solugéo de Problemas
Enfase no Planejamento e Execucédo de Eventos: preferencialmente ter cursado
. . no ILB/SENADO o curso “Cerimonial no Ambiente Legislativo”. Planejamento CAPACIT |Divisdo de
Cerimonial na UFFS de cerimonias: Tipos de Eventos na UFFS. A organizacao de eventos na PRESENCIAL AGAO |Cerimonial bop 20 2 R$2.930,52 R$0,00 R$2.930,52
UFFS. O "Check-list". Convites. Roteiro para locutor. A Mesa.
Histérias e Conceitos Basicos: A importancia do cerimonial nas organizacdes
modernas. Evolugao Histérica. Conceitos. Fundamentos da Etiqueta, do
- Normas e politicas relevantes que regem o Protocolo e do Cerimonial.
Cerimonial cerimonial universitario, métodos e processos; -| Cerimonial Publico: Precedéncia, a base do cerimonial ptblico. O Decreto n®
Conduzir a organizagao e realizagéo de Cerimonial no 70.274. A Precedéncia no Ambito Oficial. O Emprego da Precedéncia, CAPACIT ILB/SENA
eventos oficiais; - . . situagdes cotidianas. EAD X ILB/SENADO 40 N/DISP. |R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Ambiente Legislativo " . " . . PP " ACAO DO
O uso e emprego de simbolos: nacionais, estaduais e municipais: Os Simbolos
Nacionais. A Bandeira Nacional. O Hino Nacional, as Armas Nacionais e o
Selo. O emprego correto dos simbolos.
Planejamento de cerimonias: Tipos de Eventos. A organizagdo de eventos. O
"Check-list". Convites. Roteiro para locutor. A Mesa.
TOTAL 60 2 R$ 2.930,52 R$ 0,00 R$2.930,52

Quadro 7: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Formagao Geral — parte 3/3.
Fonte: dados primarios, 2013.
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Area de Redacdo Oficial

Composta um projeto:
a) Redagao Oficial, considerando a nova ortografia — com responsabilidade técnica a ser
definida em edital interno, com duracao de 24 horas de aula, a serem executadas em todos os

Campi na modalidade presencial.

Area de Secretariado

Composta por um projeto:
a) Aperfeicoamento para o Secretario Executivo — com responsabilidade técnica a ser
definida em edital interno, com duracao de 24 horas de aula, a serem executadas em todos os

Campi na modalidade presencial.

Grande Area de Linguistica

Composta de trés projetos:
a) Inglés — com responsabilidade pela execucdo da DDP, com quadro de instrutores definido
em edital interno, com duracdo de 480 horas de aula, distribuidos em 8 niveis, a serem
executados em todos os Campi que houverem instrutores habilitados em edital, com
execug¢ao presencial.
b) Espanhol — com responsabilidade pela execucdo da DDP, com quadro de instrutores
definido em edital interno, com duracao de 360 horas de aula, distribuidos em 6 niveis, a
serem executados em todos os Campi que houverem instrutores habilitados em edital, com
execucao presencial..
c) Lingua Portuguesa — com responsabilidade pela execu¢do da DDP, com quadro de
instrutores definido em edital interno, com duragdo de 120 horas de aula, distribuidos em 4
niveis, a serem executados em todos os Campi que houverem instrutores habilitados em

edital, com execucao presencial.

Area de Estatistica

Composta por um projeto:
a) Estatistica Instrumental — com responsabilidade técnica a ser definida em edital interno,
com duracdo de 40 horas de aula, a serem executados em todos os Campi na modalidade

presencial.



Area de Andlise e Melhoria de Processos
Composta por um projeto:
a) Andlise e Melhoria de Processos — com responsabilidade técnica da ENAP, com duragdo

de 35 horas, a ser executado em turma Unica na modalidade presencial.

Area de Cerimonial

Composta por dois projetos:
a) Cerimonial na UFFS — com responsabilidade técnica da Divisdo de Cerimonial, com
duragao de 20 horas, a ser executado em duas turmas na modalidade presencial;
b) Cerimonial no Ambiente Legislativo — com responsabilidade técnica do ILB-Senado

Federal, com duragao de 40 horas, na modalidade a distancia;

Grupos de Estudos

Define-se como grupo de estudo um conjunto de pessoas com interesses comuns a temas que se
reinem para estuda-los, com a finalidade de aprofundar o conhecimento a esse respeito e divulga-
los @ comunidade. O que difere dos grupos de estudos instruidos pela Portaria 403/GR/UFFS/2011,
¢ a participacdo reconhecida de técnicos nos grupos, estabelecendo formalmente a inclusdo deste
grupo na modalidade, e outro a delimitacdo das areas de estudos, que estdo vinculadas as linhas de
desenvolvimento, do Decreto 5825/2006, e que tem suas relagdes diretas estabelecidas no Decreto
5824/2006.

Os grupos de estudos serdao regulados e instituidos através de edital, a ser desenvolvido pela DDP,
portanto formalmente vinculados, tendo como publico alvo todos os servidores da UFFS, sejam
docentes ou técnicos.

A submissdo de projetos nos editais devera seguir a estrutura prevista na Resolucdo n°

6/CONSUNI/Camara de Administragao/2013, devidamente fundamentada.

2.3.3. Inter-relacao entre Ambientes

Objetivos: capacitar o servidor para o desenvolvimento de atividades relacionadas e desenvolvidas

em mais de um ambiente organizacional.

Areas abrigadas no Programa de Capacitaciio:
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a) Licitagcdes, Compras e Contratos;

b) Gestdo de Materiais e Patrimonio;

c¢) Controle Finangas e Or¢gamento;

d) Gestao de Pessoas: direitos e deveres;

e) Gestao de Pessoas: gestao estratégica de pessoas;

f) Gestao de Pessoas: qualidade de vida no trabalho;

Projetos: Apresentados de forma sintética nos quadros 8 a 13, com os cursos propostos, as ementas,

modalidade de execugao, tipo, responsabilidades, orcamento.

Area de Licitacées, Compras e Contratos

Composto por dez projetos:
a) Compras na UFFS — com responsabilidade técnica da Superintendéncia de Compras e
Licitacdes, com carga horaria de 30 horas de aula, a ser ministrado em todos os Campi na
modalidade presencial;
b) Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos — com responsabilidade técnica da Superintendéncia
de Administracdo, com carga horaria de 20 horas de aula, na modalidade presencial a ser
realizada em todos os Campi;
¢) Ciclo de Fiscalizagdo de Contratos e Fiscaliza¢do Trabalhista e Previdencidaria — com
responsabilidade técnica da Escola de Governo do Rio Grande do Norte, na modalidade
presencial com execucdo em turma Unica.
d) Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos — com responsabilidade técnica da
ENAP, com carga horaria de 21 horas, na modalidade presencial, com execu¢do em turma
Unica.
e) Lei 8666/93 e legislacdo correlata — com responsabilidade da ENAP, com carga horaria
de 30 horas, na modalidade de ensino a distancia.
f) Elaboragdo de Editais para Aquisi¢do no Setor Publico — responsabilidade técnica da
ENAP, com carga horaria de 20 horas, na modalidade de ensino a distancia;
g) Fiscalizagdo de Obras — responsabilidade técnica da ESAF/RS, com duragao de 40 horas
de aula, na modalidade presencial, com execu¢do em turma Unica.
h) Importagoes no servigo Publico — responsabilidade técnica a ser definida em edital, com
duracdo prevista de 32 horas de aula, com execuciao em turma Unica.
1) Gestdo de Contratos de Tecnologia da Informagcdao — GCTI — responsabilidade técnica da
ENAP, com carga horaria de 30 horas, com execucao na modalidade de ensino a distancia;

1) Importagoes no Servigo Publico — responsabilidade técnica a ser definida em edital, com



dura¢do estimada em 32 horas de aula, com execuc¢do em turma unica;

Area de Gestdo de Materiais e Patriménio

Composto por dois projetos:
a) Gestdo de Frotas — com responsabilidade técnica a ser definida ap6s edital, com duragao
estimada de 20 horas de aula, com execu¢ao em turma unica;
b) Métodos e Técnicas de Gestio de Estoques — com responsabilidade técnica da ENAP,

com carga horéria de 28 horas de aula, com execucdo presencial em turma tUnica;

Area de Controle de Financas e Orcamentos

Composto por trés projetos:
a) Org¢amento publico: conceitos bdsicos — responsabilidade técnica da ENAP, com carga
horaria de 30 horas, com execu¢ao na modalidade a distancia;
b) Planejamento Governamental e Gestdo Or¢amentaria e Financeira — responsabilidade
técnica do ISC/TCU, com carga horaria de 30 horas, com execu¢do na modalidade a
distancia;
¢) Introdugdo ao Org¢amento Publico — responsabilidade técnica do ILB/Senado Federal,

com carga horéria de 40 horas, na modalidade a distancia.

Area de Gestdo de Pessoas: direitos e deveres

Composto por quatro projetos:
a) Lei 8112 e legislagdo correlata — responsabilidade técnica da SEGEP, com carga horéria
de 20 horas de aula, com execugao presencial em todos os Campi;
b) Legislacdo aplicada a gestio de Pessoas — responsabilidade técnica da ENAP, com carga
horaria de 30 horas, executadas na modalidade a distancia, na plataforma da ENAP;
¢) Seguridade no Servigo Publico — responsabilidade técnica do DAPEX/SEGEP, com carga
horéria de 24 horas de aula, executada nos todos os Campi, na modalidade presencial;
d) A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: regime proprio e regime de previdéncia —

responsabilidade técnica da ENAP, com carga horaria de 20 horas.



MAIOR

II- ;Esr% oA RESPONSABILIDADE c INVESTIMENTO VENC.BASICO R$ 13.320,55
N | AREA DESCRICAO CURSO (ANE- EMENTA LIDAD-E TIPO ’ HO GECC.76A
: XO0) TECNIC |DENOMIN | OPERA- R. Ne 8112/96 ou' DIARIAS TOTAL
A ACAO CIONAL TURMAS CONTRATAGAO PASSAGENS
- Compras na Elaborag&o de Termos de Referéncia e Projetos Basicos para Compras e Servigos na CAPAC
= " A 4 = PRESENCIAL | ITACA UFFS PROAD DDP 30 5 R$ 10.989,45 R$ 0,00 R$ 10.989,45
UFFS Administracéo Publica: Teoria, pratica e solugéo dos problemas mais frequentes. o
- Revisar o conceito referente aos contratos administrativos;
- Abordar as questdes legais que envolvem a gestao e fiscalizagao de contratos, incluindo a Lei
- Gestéao e 8.666/93, a Instrucdo Normativa n° 02/2008 do MPOG e demais entendimentos do Tribunal de CAPAC
Fiscalizagdo Contas da Uni&o; PRESENCIAL | ITAGA UFFS PROAD DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
de Contratos - Auxiliar na rotina diaria de execugéo das atividades de um fiscal de contrato; o
- Disseminar as normativas da instituicdo quanto aos procedimentos de gestao e fiscalizagéo de
- contratos.
- Desenvolver as diferentes etapas
que envolvem o processo licitatério
e a contratacao;
- Levantamento de necessidades, - Responsabilidade trabalhista versus Fiscalizagéo de Contrato;
termo de referéncia e encartes para - Criagdo de conta vinculada para provisionamento de verbas trabalhistas;
contratag&o de servicos - Fiscalizagao dos contratos de terceirizagao — repercussdes trabalhistas e previdenciarias;
terceirizados; - Propostas de fiscalizagao de acordo com as rotinas das empresas prestadoras de servigos;
- Contexto da Responsabilidade Subsidiaria Trabalhista da Administragao Publica: Entendimentos
- Aspectos de acompanhamento e do STF e do TST. Planejamento do contrato. Dever e 6nus da Fiscalizagao e Terceirizagao de
controle dos convénios e servigos — prevencao de responsabilidade. Relagdo entre Planejamento e Fiscalizagao/Sucesso do
procedimentos para o pagamento - Ciclo de Contrato. Contratos com ou sem alocagao exclusiva de mao de obra — Cautelas e modelos de Escola de
das despesas; Fiscalizagao fiscalizagio. Documentos e informagdes a serem conhecidos pelo fiscal do contrato. Como evitar CAPAC Governo
de Contratos e roblemas comuns da fiscalizac&o por meio do adequado planejamento. Agentes envolvidos na X "
Terceirizagéo de senigos e Frocalizngdo ﬁscaﬁmcéo o gostEo dos c(fmra[pos; a planej 9 PRESENCIAL | TACA | EGOV | do Rio DDP 24 1 R$ 2.880,00 R$ 3.200,00 RS 6.080,00
fiscalizag&o trabalhista — trabalhista e - Fiscalizag&o inicial: criagdo de documentos/instrumentos de controle. Verificagdo de condigdes de © Grande do
1 previdenciéria de contratos com Previdenciéaria. insalubridade e periculosidade. Apresentacdo da garantia contratual. Norte
N prética de analise documental; - Ingeréncias indevidas na administracéo da empresa contratada.
T - Fiscalizagao mensal: controle de execugao dos servigos — cumprimento da jornada, qualidade na
E - Saber elaborar o Termo de execugdo, entrega dos materiais e insumos, controle dos documentos de regularidade fiscal,
Z Referéncia para compras ou trabalhista e previdenciaria, ateste da nota fiscal e (in)execucéo do objeto do contrato glosa e
o Licitagdes, | servicos conhecendo os elementos retengdo de pagamento.
B | Comprase | técnicos do Termo de Referéncia e - Fiscalizagao anual: prorrogagéo da vigéncia. Condigdes para a prorrogacéo do prazo de vigéncia..
| Contratos 0s requisitos que os Termos de - Revisdo, Repactuagdo e Reajuste
E Referéncia/Projetos Basicos e
N Executivos devem considerar de
::' acordo com a Lei 8.666/93;
S - Importacé&o no Setor Publico. Panorama Geral do Contrato Administrativo
Prerrogativas da Administracdo
- Fiscalizagéo de contratos, de Regimes de Execugdo dos Contratos Administrativos
projetos e de obras; Gesid Formalizagéo dos Contratos Administrativos
o ;lsci\sllza:ggo de Alteragdes no Contrato Administrativo CAP/SC
- Entender as atribui¢Ges do fiscal A fiscalizagdo e o gerenciamento do Contrato PRESENCIAL | ITACA | EGOV ENAP DDP 21 1 R$ 2.520,00 R$ 2.500,00 R$ 5.020,00
de contrato; contratos Aplicagéo de sangdes administrativas por descumprimento do contrato o
administrativos =
Inexecug&o parcial do contrato
- Aspectos de acompanhamento e Manuteng&o do equilibrio econdmico-financeiro
controle dos convénios e Contratos de Prestagéo de Servigos continuos
procedimentos para o pagamento O nao pagamento do salario dos terceirizados e a Simula 331/TST.
das despesas;
- Terceirizag&o de servigos e
fiscalizagao trabalhista —
previdenciaria de contratos com - Aspectos conceituais da lei: finalidade, importancia e hierarquia da lei;
prética de analise documental; - Nogdes gerais da lei de licitagdes - Lei n° 8.666/93;
- Tipos de licitagdo:menor preco, melhor técnica, técnica e preco e maior lance ou oferta;
- Modalidades de licitagdo: concorréncia, tomada de pregos, convite, concurso e leildo;
-Lei 8666/93 e - Excegdes a obrigatoriedade de licitag&o: dispensa e inexigibilidade; CAPAC
legislagdo - Regime de execug&o indireta; EAD ITAGA | EGOV ENAP ENAP 30 N/DISP. | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
correlata. - Comiss&o de licitagéo; o
- Etapas do processo licitatdrio: edital, procedimentos/documentos do certame, registro cadastral,
habilitagdo dos interessados, julgamento e encerramento;
- Pregéo;
- Registro de precos.

Quadro 8: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Interambientes — parte 1/6
Fonte: dados primarios, 2013.
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MAIOR

|‘- Jp;r% MODA RESPONSABILIDADE © INVESTIMENTO VENC.BASICO R$ 13.320,55
N | AREA DESCRICAO CURSO EMENTA . TPO [ HO GECC.76A. )
H (‘;"5' LIDADE TECNIC [DENOMIN | OPERA- | R N o DIARIAS TOTAL
A A ACAO CIONAL TURMAS CONTRATACAO PASSAGENS
- Desenvolver as diferentes etapas
que envolvem o processo licitatorio - Definicéo e descrigéo do objeto;
e a contratacao; - Levantamento de - Definicdo da marca
necessidades, termo de referéncia -A exigéncia do objeto similar
e encartes para contratagao de - Formas de descricéo de bens de acordo com as técnicas vigentes e os padrdes utilizados no mercado
servigos terceirizados; - Aspectos - Possibilidade de exigéncia de amostras
de acompanhamento e controle dos - Definicao dos quantitativos a economia de escala
convénios e procedimentos para o - Alteracdes legalmente permitidas durante a execucéo do contrato
pagamento das despesas; - - A obrigatoriedade do parcelamento do objeto
Terceirizacao de servicos e - A vedagéo ao fracionamento da despesa
fiscalizagao trabalhista — - Conceito de proposta mais vantajosa e proposta de menor prego
previdenciaria de contratos com - Elaboragéo - Critérios de aceitabilidade dos precos e fixacdo do preco maximo CAPAC
pratica de andlise documental; - de Evd‘\tals para - Dgcl?ragéo da megs(enc‘la'dg fato supefvemente o . EAD TACA | EGOV ENAP ENAP 20 N/DISP R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Saber elaborar o Termo de Aquisi¢&o no - det juridica, r fiscal, técnica e econdmica o
Referéncia para compras ou Setor Publico - Julgamento das propostas - critérios objetivos
servicos conhecendo os elementos - Definicéo de preco manifestamente inexeq(ivel
técnicos do Termo de Referéncia e - Formas de pagamento - possibilidade de utilizagdo de pagamento antecipado
0s requisitos que os Termos de - Exigéncias de garantia - icdo com as exigéncias de capital minimo ou patriménio liquido minimo
Referéncia/Projetos Basicos e - Sancbes a ser aplicadas ao contrato inadimplente - a desconsideragéo da personalidade juridica
Executivos devem considerar de - Os anexos obrigatérios do Edital
| acordo com a Lei 8.666/93; - - Exame e aprovagéo pela Consultoria Juridica
N Importacao no Setor Publico.- - As regras de sustentabilidade ambiental definidas pela IN SLTVMP 01/2010 e a obrigatoriedade de sua utilizagdo
T Fiscalizag&o de contratos, de - Margem de preferéncia para produtos manufaturados e para servi¢os nacionais que atendam a normas técnicas brasileiras
E projetos e de obras; - Entender as - Possivel extensdo Mercosul
R atribui¢des do fiscal de contrato; - - Preferéncias de contratagdo para ME e EPP - Lei Complementar 123/06
Q Licitagdes, | Aspectos de acompanhamento e
g | Comprase controle dos convénios e
| Contratos procedimentos para o pagamento
E das despesas; - Terceirizacéo de
: Z?xizi;;j;iz?&;zﬁg;‘a - 1.-. Legislagao e principios norteadores da licitacéo; Diferenciagéo entre opra e servicos de engenharia; Mpda\idgdes de
E pratica de analise documental; - I\c!lagéo; Quandq empregar a concofrénc\a, tomada de precos e convite; Limites de valor e aspectqs lécnlcos.‘T!po de
= Entender, planejar e operacior;alizar I\cllagée§ cabiveis e suas ca.racten’sﬁ!cas: menor preco, Técnica e preco e melhor lécn\ga.Z.a- Fase interna da licitag&o:
a sis(emé;tica gestdo de frota de Car?cterlzaqéo da 0br§; Projeto basico (Requisitos e Comraﬁag:ﬁo)i Licencas @@blen{alS_: Qrgamento .de'alhado I.Jrgqos:
veiculos oficiais: - Conhecimentos Projg(o executivo; Previsdo de recursog orgameménos; Et.ingl; Andlise dos G%d!(als;.ReqUISI(OS essenciais dOSVE.dI(aIS para
tebricos e préliéos relativos as Serv.lgos e Obras de Enggnhana: vanqpals vicios dt?s editais e processos |ICI%alﬁrIOS; Z.b.- Fase extev.na da Llcltagﬁo:
inovagdes trazidas pelas Pub\vl.ca(;éo e prazos; Comiss&o de licitacao; vrocedlmenlo e Julgamen{o; ‘r}a'\lse da hapwlllagéo; Ané\lse dos requ!snos de
legislagdes que ratam da gestiio Héblllla(;éo. com énfase na areade Engenlja.rla: Regular.\‘dade FI.SCE\|; Qualificacéo (écrucaf e financeira; As FI\.sposlgﬁes do
integrada eficiente de almoxarifado Tribunal de F:pmas da Urjléu sobre os requ.lsnos de Habilitagdo I(\lm\(agﬁes .do poder dlscnclonénp d‘a Admlnlslragéq: o que
& patimnio; - Conhecer as podg ser exigido num edital); Andlise Técnica; A questéo dos critérios:Técnica e Preco; Melhgr Tanlca; A prevaléncia da
legislagdes é tcnicas utilizadas ﬁécr\l‘ca sobre o prego; Andlise das propostas de precos; Anélise qo orggmemo ofenadq; Aceitabilidade dos precos ofertados;
para manutengdo de bens o Anahse Vde‘exequ\blvhdade dos precug; Propostas com valor superior ao hrpne > ; Precos mar fes te
permanentes na Administragéo Flscahzat%éo !nexgguwels, Impedimentos para participagao no cvename, Julgamento; Critérios s.uhlemvos, secrgtgs ou sigilosos; A questao da PRESENCIAL CAE’ACW EGOV | ESAFIRS DDP 40 1 RS$ 4.800,00 R$ 1.600,00 RS 6.400,00
Publica; - Promover as agdes, em de Obras; inabilitacao de todos os proponentes g a desclassmc“agéo de todas as pr_oposutas, A qL!e_stao da licitagao d_esena e a\~ ACAO
consonancia com as legislagBes, fraca;s?da. 3- Res:ursos e Impugnagdes: Impugnagdo formal\vzgda por cidadao e por licitante; Prazo para impugnagao dos
para aplicagio adequada da ' ed\tgls aluz das Leis 8.666/93 e 10.520/2002; Recursos Admlnlgtratlvos em sentido amplo e enj‘sentldo estmo‘;vA
depreciagao e reavaliagio do manifestacéo acerca de recurso§: ? momemo exato, a luz das Leis 8.666_/93 e 0.520/2002: Hgbllnagéo ou Invabllnacéo;v ‘
patriménio pablico; - Conhecer Julgamento das propostas; Rgsmsao unilateral do contrato; Represemaf;a'o e Pedlqo de consideracéo; Medidas Jugwmaus -
Métodos e Técnicés de Gestio de Mandado de_Seguranga individual e colemvoLAQéo Popular e Agdo Ordinaria, Medidas Cautelaref; 4-Atos e pruEedlmentos
Estoque; - Legislagdo Aplicada p§r§ conclusdo dos certames: A homologacao, a adjudicagéo, a assmatu@ qo cor:ntrato; A‘anvulau;ao eva‘revogagao: diferencas
Logisuca‘u de Suprimentos - Lei n° basicas; A faculdade da revogagéo de um certame: Prerrogativas qa Administracédo; Os dI'IEI\OS dos licitantes frente & anulagéo
8.666/93, pregdo e registro de e a revogacao; 5- Contrato Administrativo e Fiscalizago: L o que amatéria e c do contrato;
pregos (éAD) Fundamentos do contrato; Direitos e obrigacdes das partes; Alteragdo do contrato; Aditamento ao contrato; Subcontrataga
: Prazo de execucéo e de vigéncia; Extingéo e prorrogacéo do contrato. 6- As penalizagdes: multas, suspensoes, perda do
direito de licitar com a Administragao Publica e a declaragdo de inidoneidade; 7- Principais irregularidades encontradas e
medidas administrativas para evita-las. 8 -Estudos de casos e decisdes do TCU.

Quadro 9: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Interambientes — parte 2/6.

Fonte: dados primarios, 2013.
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MAIOR

L
PRO- RESPONSABILIDADE INVESTIMENT( <
] ) i sy MODA. SPONS, c. S o VENC.BASICO R$ 13.320,55
N | AREA DESCRICAO CURSO EMENTA TIPO HO
0 (‘;’f)' LIDADE TECNIC |DENOMN | OPERA- | R. No [SECEIOA. DIARIAS TOTAL
A ACAO CIONAL TURMAS CONTRATACAO PASSAGENS
- Rotinas de importagéo e exportagéo e também no Sistema Integrado de Comércio Exterior — SISCOMEX, para atuagdo
nestas atividades.
- Importagdes - Importacéo: Atualizagao das tabelas, declaragao de importagéo DI, transmiss&o para andlise e diagnéstico do sistema, CAPAC
no Senigo corregéo, licenciamento LI, r 8o, extrato &0), 1amento DILI, 8o de todo sistema, emiss&o e PRESENCIAL | ITAGA | EDITAL - DDP 32 1 R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00
Pblico vinculagé@o de ICMS. E: 80: Emiss&o e do de do de DDE ou SD, solicitagéo de presenca de o
- Importagéo no Setor Publico. carga, acompanhamento, desembarago, emiss&o de extrato liberado para agéncias e terminais ao sistema, emissao e
- Promover as ages, em impressao de registro de exportacao RE.
consonancia com as legislacoes,
Licitagdes, | para aplicacdo adequada da ‘A Gestao Contratual
Compras e | depreciacao e reavaliacido do B .
Contratos patriménio pablico; - IO}Ffrocﬂesso de Gerlenclamento do Contrato
- Legislacao Aplicada & Logistica Gestio de g:flarcné?[n)hc?nmﬁtuz Demand
de Suprimentos - Lei n° 8.666/93, Contratos de - Mofw?toraminleo c:)a Eexece 20 gznualual CAPAC
pregéo e registro de precos (EAD). | Tecnologia da -~ Recebimento vaisério“z Defnitivo EAD TAGA | EGOV | ENAP ENAP 30 | N/DISP. | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Informag@o — P [e]
GeT - Aderéncia Contratual
- Acompanhamento da Gestao Contratual
- Tratamento de Anormalidades e Ajustes Contratuais
- Transicao e Encerramento do Contrato
TOTAL 247 14 R$ 48.515,76 R$ 7.300,00 R$ 55.815,76
l
N - Sistemas de transportes; CAPAC
T R 5 - Lo A culos: A
M Gestdo de Logstica de manutencdo de frota de veicuios; PRESENCIAL | ITAGA | EDITAL . pop | 20 1 RS$ 20.000,00 R$ 0,00 RS$ 20.000,00
o Frotas; - Custos operacionais de veiculos; o
A - Planejamento de frota.
M
? - Entender, planejar e
E operacionalizar a sistematica
N gestao de frota de veiculos oficiais;
T - Conhecimentos teéricos e praticos
E relativos as inovagdes trazidas
pelas legislacdes qqe‘(ralam da - Planejamento das aquisigdes
gestao integrada eﬁc@ntg de - Material de consumo para suprimento de estoque
almoxarifado e patrimonio; -Parametros de ressuprimento
'F°_“"9C3f as legislaces e -Material de consumo com destinag&o especifica
Gestao de Lecglcas utilizadas para manutencéo -Gestao dos estoques
Materiais e € bens perl:ﬂangmes r.\a -Recebimento dos materiais
Patriménio Administracéo P‘{bhca' -Armazenagem dos materiais
- Promciver as agoes, em _ - Métodos e -Distribui¢do dos materiais CAPAC
consonéincia com as legislacaes. Tecnicas de “Transferéncia de iais entre PRESENCIAL | ITAGA | EGOV | ENAP DDP 28 1 R$ 3.360,00 R$ 2.500,00 R$ 5.860,00
para apllceqao adequad? da Gestdo de -Saneamento dos materiais em estoque o R R R
deprecjagaog reayal\aqao do Estoque. -Descarte de materiais de consumo inserviveis
patriménio publico; . -Avaliagéo e alienacéo
- Conhecer Métodos e Técnicas de -Formas de alienagao
Gestdo de Estoque; -Formas de desfazimento
- Legislacéo Aplicada a Logistica -nventario
de Suprimentos - Lei n° 8.666/93, -Obietos do inventério
pregéo e registro de pregos (EAD). “Tipos de inventario fisico
-Inventario dos materiais de consumo nos almoxarifados
TOTAL 48 2 R$ 23.360,00 R$ 2.500,00 R$ 25.860,00

Quadro 10: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Interambientes — Parte 3/6.

Fonte: dados primarios, 2013.
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MAIOR
|‘_ PRO- RESPONSABILIDADE c INVESTIMENTO VENC.BASICO R$ 13.320,55
5 = JETO MODA- .
N
N AREA DESCRICAO CURSO (ANE- EMENTA LIDADE TIPO F';O —
A X0) TECNIC [DENOMIN | OPERA- . Ne 5112/9’0 ou’ DIARIAS TOTAL
A ACAO CIONAL TURMAS CONTRATACAO PASSAGENS
=CONNecer [ecricas legar
relacionadas ao controle publico;
) - Orcamento Publico: conceito, fungdes, técnicas, principios e marcos legais;
;Acompe{\ghe‘\jr € ul;::za‘r as ' Orgamento - Enfoques do Orgamento - Enfoque Fiscal dos Orcamentos - Enfoque Programatico da Despesa; CAPAC
ferramentas de controle social na tblico: i A A Ari -
) P Publico: - O Processo - Roteiro da Elaboragéo e Execucao Orcamentaria Anual; 5
Administracgo Piblica; conceitos - Classificagdes Orcamentarias - Classificacées Orgamentarias da Despesa e da Receita; EAD I‘OI'A(;A EGOV ENAP ENAP 30 NIDISP R$0,00 R$0,00 R$ 0,00
) basicos - Execugdo Orcamentaria - Execucao dos Orcamentos - Execugado Orgamentaria e Financeira;
- Utilizar as ferramentas na - SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
transparéncia das a¢des da UFFS;
- Contribuir para o Controle Interno
na UFFS; Planejamento - Ciclo de Gestéo;
Controle Governamental - Planejamento Governamental: tipos de planejamento. Indicadores, metas e avaliag&o. Ferramentas de apoio ao Planejamento. CAPAC
de finangas | - Compreender o processo de e Gestao - Integracéo planejamento-orcamento; EAD ITAGA | EGOV | ISC/TCU | ISC/TCU 30 N/DISP R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e funcionamento da gestéo do Orgamentaria e - Orgamento Publico; o
Orgamento | recurso publico e respectiva Financeira - Lei Orcamentaria Anual.
prestagéo de contas;
- Legislag&o aplicada a realizagdo - . | . . .
de orgamentos na Administragao : - Aspe.clos Inlrodulor.los do orgamenu? publico: con.cenos. ca.ra\er:amonzauv(.) do orgarr.lemo no Brasll, B !
Publica e técnicas adequadas para Introdug&o ao - Receita e despgs.a. conceitos e estagios da receita. Classificacao da receita. Conceito e classificagdo da despesa; CAP%C LB - LLB/SENA
0. Orcamento - O orcamento publico na CF: PPA. LDO. LOA; EAD ITACA | EGOV 40 N/DISP R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
sua elaboragéo; T o o SENADO DO
Publico - O Processo Orcamentario no poder legislativo; [¢]
- Principios de Contabilidade sob a - Execucéo ¢ aria: P 40 e conti mento. Alterac&o orcamentaria.
| Perspectiva do Setor
N Publico,Legislag&o aplicavel a
v Contabilidade Publica, Receita TOTAL 100 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
E Dihlica D Duhli
R
A
M -Lei 8112/90 e - Habilitar o servidor com conhecimentos sobre a legislagéo de pessoal: estrutura de RH na gestéo publica federal; Carreira do CAPAC
B legislagao Senvidor Técnico-administrativo; Carreiro do Servidor Docente; Direitos e vantagens; Descontos; Férias; Licengas; Provimento | PRESENCIAL | ITAGA | UFFS SEGEP DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
| correlata; e vacancia; Afastamentos; estagio probatério; auxilios; pensao; proibicoes. [e]
E - Aplicar Legislagéo e lancamentos
N SIAPE;
E - Extrair dados através de consultas
ao SIAPE DW para execugéo de - islaca
S . P “ nglslaz{ao - Nogdes de administracéo piblica: conceito, administracéo direta, indireta e principios;
auditoras; aplicada & - Contextualizagao do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo Publica Federal - SIPEC; CAPAC
- Atualizag&@o acerca dos gestdo de f N g P . - < ) ; o 5 EAD TAGA | EGOV ENAP ENAP 30 N/DISP R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
procedimentos de Gestéo de pessoas - Lei - Lei 81.12190. cargo publico, sen/ldorlp.ubh@ e regime de lr{ibalho, formas de provimento; quadro de pessoal e movimentacéo o
Pessoas; 8.112/90 de servidores; direitos e vantagens; férias, licencas, e seguridade social do servidor.
- Rotinas do RH;
-A-seguridade.social do senido.
Gestédo de - Gestéo da folha de pagamento e
Pessoas: remuneragao no servigo pblico;
g'ersg:f: éomp;éﬁgi SS‘TES":: i?;géimenm - -A um breve histérico da previdéncia social no Brasil, com foco no servigo plblico federal. CAPAC
do program‘a A3P: no Senigo - Abordar a seguridade social do servidor, disposta na Lei n°8.112/1990, com enfoque na aposentadoria. PRESENCIAL | TAGA | UFFS DAPEX DDP 24 5 R$ 8.791,56 R$ 0,00 R$ 8.791,56
~SISAC — Sistema de Apreciagdo Publico. - Abordar as legislagdes que fizeram parte da reforma previdenciaria apds a Constituicao de 1988. [e]
de Atos de Admisséo e
Concessoes;
- Regime Previdenciario:
FUNZ?ESD’ I d éﬁg;:s:nma - Os regimes de previdéncia social do servidor publico;
previ e"C'? comp lementar do - A evolucéo da previdéncia social do servidor ptblico por meio de suas normas constitucionais, legais e infralegais;
senvidor pblico (Lei n°12.618/2012 | Senidores - A concessao de beneficios pelo regime préprio: aposentadorias e pensdes CAP@C
e12.772/2012); PUblicos: . A N PR ! PRESENCIAL | ITACA | EGOV ENAP ENAP 20 N/DISP R$ 2.400,00 R$ 0,00 R$ 2.400,00
Averbacio T De Seni regime préprio - O regime de previdéncia complementar do servidor pUblico; o
- Averbagao Tempo De Servico. e qu |m2 dg - A Fundacao de Previdéncia Complementar do Servidor Plblico Federal do Poder Executivo - Funpresp-Exe, sua organizacéo
d e principais beneficios oferecidos;
previdéncia.
TOTAL 94 10 R$ 18.517,87 R$ 0,00 R$ 18517,87

Quadro 11: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Interambientes — parte 4/6.

Fonte: dados primarios, 2013.
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MAIOR

RESPONSABILIDADE INVESTIMENTO - ..
v PRO- c VENC.BASICO BH1SS20.58
N | AREA DESCRIGAO CURSO (JAEJEO EMENTA ngS-E TIPO HO
i 5
A X0) TECNIC [DENOMIN | OPERA- | R | o [SECCTOA DIARIAS TOTAL
A ACAO CIONAL TURMAS CONTRATAGAO PASSAGENS
—Carrenas ao
Magistério CAPAC
- Carreiras: Lei 11091/2005 e Lei | Superiore do - Carreiras: Lei 11091/2005 e Lei 12772/2012; PRESENCIAL | TAGA | UFFS | DDP poP | 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
12772/2012; Técnico- o
administrativo
- Gestéo estratégica de pessoas:a | _ gestzo - Gestao estratégica de pessoas: a gestio de pessoas como parte integrante do plar ) das ir
gestéo de pessoas como parte Estratégica de piblicas; CAPAC
integrante do planejamento | Pessoase - Aspectos conceituais: cc organizacionais e i EAD ITACA | EGOV | ENAP ENAP 20 | N/DISP. | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
estratégico das institigGes publicas;|  planos de - Gestdo de pessoas por competéncias: etapas, avaliagéo de ho, planos de e remuneragao; o
- Aspectos conceituais: Carreira - Planos de carreira e remuneragao: historico, sistema atual e diretrizes para um novo plano de carreiras e remuneragao.
competéncias organizacionais e
individuais;
- Gestéo de pessoas por
competéncias: etapas, avaliacao de
desem.faerlhc, planos de - _ Gestdo - Apresentar as principais mudancas ambientais ou organizacionais, as quais tém contribuido para transformacdes
capaciiagao e remuneragao; ~ o significativas nos gestores publicos federais, com enfase na gestdo de pessoas; CAPAC
Pl d de g 9 P 9 P
h f”."s N Cla"e"a[e je'“d‘f"e;?@a" Possons o - Apl a evolugao histérica da fungdo da gestio de pessoas; PRESENCIAL | ITAGCA | UFFS | DDP DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
storico, sis erTa a Za € diretrizes Universidades - Apresentar os desafios que exigem mudancas na forma de gerencias pessoas no setor publico, principalmente nas IFES; o
para um nuyo plano de carreiras e - Discutir a respeito dos novos papeis assumidos pelos profissionais que atuam em gestéo de pessoas.
remunerago.
N : - Proporcionar conhecimentos a cerca da psicologia social, incluindo sua histéria e seus objetos de estudo fornecendo, assim, CAPAC
T Relacionament subsidios necessarios a prética dg proflsslo@\ em sllua(;f)es institucionais e administrativas; PRESENCIAL | ITACA | UFFS DDP DDP 20 5 R$7.326,30 R$0,00 R$7.326,30
E L . . o Interpessoal: - Desenvolver o potencial de relacionamento interpessoal; o
R | Gestaode | -Técnicas que visem a melhoria na P g - Aimportancia dos papeis para o relacionamento interpessoal;
A | pessoas: qualidade do atendimento;
M gestdo - Maneiras de se solucionar e
"! estratégica | contomar col nflitos /ruidos gerados
E | depessoas| Macomunicacao mterpessoal;. - Viséo geral da abordagem de gestéo do desempenho de pessoas;
N - Relacionamento cooperativo; -0 contrato de desempenho
g ;r:s;r‘\}::{slrar/oumlzar o tempo de - Avaliagao de - O papel motivador da gestéo de desempenho; CAPAC
s M . y | Desempenho - Estilos de gestéo do desempenho; PRESENCIAL | TAGA | UFFS DDP DDP 20 3 R$4.395,78 R$ 0,00 R$4.395,78
- Humanizag&o do servigo publico; . =
P na UFFS; - O papel da gestao de ho; [e]
- Executar a oratoria nos diversos - Modelos de feedback:
espagos e eventos; - Os processos de avaliacdo de desempenho na UFFS.
- Comunicar-se e relacionar-se
no ambiente"
organizacional;
- Trabalhar em equipe;
- Trabalhar com os confiitos de Desenvolver conhecimentos da natureza da lideranga. Poder e influéncia. Lideranca eficaz. Tragos a habilidades diretivas. CAPAC
relacionamento respeitando a - Lideranca; Desenvolvimento de habilidades de lideranca. Teorias de lideranca: lideranca carismatica, lideranga transfc i PRESENCIAL | ITAGA | UFFS DDP DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
diversidade de opinides e valores lideranga servidora, lideranga auténtica, lideranca espiritual, lideranca enquanto trabalho adaptativo, lideranca ética. [e]
individuais;
- Liderar e delegar atividades de
sua equipe de trabalho; CAPAC
- analisar a postura da lideranca P - Expressé&o oral e corporal; Historia da oratéria; Técnicas para apresentagéo em publico; Planejamento de apresentagdes; %
frete aos desafios da administragao | - Oradria; PrinCipais ferramentas & reeursos. PRESENCIAL gAQA UFFS | DDP DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
publica;
- Melhorar as competéncias
sicossociais de gestdo e
?eso\ugéo de conf?tos interpessoais - O impacto da organizacéo do tempo em nossa vida.
. x - Técnicas e ferramentas tecnoldgicas que propiciam melhor gerenciamento do tempo. CAPAC| EDITAL
em ambiente de trabalho; - Gestdo do : : i
- Avaliagéo de desempenho. Tempo.+* - Estabelecendo prioridades entre o que é importante, urgente e circunstancial. PRESENCIAL | ITACA | INTERN DDP 20 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
) PO - Promovendo mudancas de atitude em relacéo a gestao do tempo. [e] [e]
- A importancia de estabelecer metas pessoais e profissionais para otimizar tempo e energia.
TOTAL 160 33 R$ 48.353,60 R$ 0,00 R$ 48.353,60

Quadro 12: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Interambientes — parte 5/6.

Fonte: dados primarios, 2013.




MAIOR

L ,
; ‘.IPERT% MODA RESPONSABILIDADE c INVESTIMENTO VENC.BASICO R$ 13.320,55
N | AREA DESCRIGAO CURSO (ANE- EMENTA LIDAD-E TIPO HO EEGOI)
" X0) TECNIC [DENOMIN | OPERA- | R L e DIARIAS AL
A ACAO CIONAL TURMAS CONTRATAGAO PASSAGENS
- Protec&o Respiratoria;
- Ginastica laboral, ergonomia e
hébitos saudaveis no
| ambiente/jornada de trabalho;
N - Promover a salide e a seguranca ) L o ) "
T no trabalho através de agoes - Introdugdo ao atendimento de emergéncia e aos primeiros socorros. Avaliacéo da vitima. Sangramento, choque. Lesdes de
E preventivas; partes moles. Lesdes na face e olhos. Lesdes mlsculo esquelética. Traumatismo craniano. Curativos e bandagens.
2 Gestdode | - Prevengo as drogas; _Satdee Ean;zrg:r;clz:ﬁ:;:xnenamemu. Suporte basico a vida - respiragéo artificial. Ressuscitagéo cardiopulmonar. Emergéncias em CAPAC
Pessoas: | - Primeiros socorros; - A
"B” qualidade - Satde da gestante; ?;%L;;rgga no - Legislagdo de combate e prevencéo a incéndios. Plano de prevencéo conta incéndio. Planos de emergéncia. Nogdes sobre o PRESENCIAL gA(;A pQvT bR 2 5 R$ 7.326,30 R$ 0,00 R$ 7.326,30
| | devidano | -Prevengao e combate a incéndios; fogo. Prevengdo. Equipamento qe combgte ao fogo. v ) v ) !
E | trabalho - Gestao em Saide e Seguranga no - Seguranga no tyrabalho. Conceitos, direitos e deveres. Atos e condigdes, riscos ambientais. PPRA. Mapas de risco. Acidentes
N Trabalho em IFEs; de trabalho. EPI's
; - Grupos de Terapias
s complementares;
- Gestdo e implantacéo de QVT;
- Sistema de vigilancia no servico
pblico;
- Conhecer estratégias de TOTAL 20 5 R$7.326,30 R$0,00 R$7.326,30
TOTAL TOTAL DE CURSOS 27 PROJ E(;AO DE EXECUQ»&O 669 64 R$ 146.073,52 R$ 9.800,00 R$ 155.873,52

Quadro 13: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento — Interambientes — parte 6/6.

Fonte: dados primarios, 2013.
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Area de Gestdo de Pessoas: gestdio estratégica de pessoas

Composto por oito projetos:
a) Carreiras do Magistério Superior e do Técnico-administrativo em educac¢do —
responsabilidade técnica da DDP, com carga horaria de 20 horas, com execu¢do em todos os
Campi na modalidade presencial;
b) Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira — responsabilidade técnica da ENAP,
com carga horaria de 20 horas, na modalidade de ensino a distancia, com execu¢do na
plataforma gerida pela ENAP;
c) Gestdao Estratégica de Pessoas em Universidades — responsabilidade pela execucdo da
DDP, com carga horaria de 20 horas, com execu¢do em todos os Campi presencialmente;
d) Relacionamento Interpessoal — responsabilidade pela execucdo da DDP, com carga
horaria de 20 horas, com execugdo em todos os Campi na modalidade presencial,
e) Avaliagdo de Desempenho dos Servidores na UFFS — responsabilidade pela execugdo da
DDP, com carga horaria de 20 horas, com execucdo presencial em todos os Campi;
f) Liderangca — responsabilidade técnica da DDP, com carga horédria de 20 horas, com
execucao presencial em todos os Campi;
g) Oratoria — responsabilidade técnica da DDP, com carga horaria de 20 horas, com
execugdo presencial em todos os Campi;
h) Gestdo do Tempo — responsabilidade técnica a ser definida apos edital interno, com

duracdo prevista de 20 horas, com execug¢do presencial em todos os Campi;

Area de Gestdo de Pessoas: qualidade de vida no trabalho
Composto por um projeto:
a) Saude e Seguranca no trabalho — responsabilidade técnica da DQVT, com carga horaria

de 20 horas, com execugdo presencial em todos os Campi;

2.3.4. Gestao

Objetivos: preparar o servidor para o desenvolvimento da atividade de gestdo.

Areas abrigadas no Programa de Capacitacio:
a) Gestao de Projetos;
b) Técnicas de Gestao;

c) Gestao Estratégica.



Projetos: Apresentados de forma sintética nos quadros 14 e 15, com os cursos propostos, as

ementas, a modalidade de execugdo, tipo, responsabilidades, orcamento.

Area de Gestdo de Projetos

Composta por sete projetos:
a) Avaliagdo Socioeconomica de Projetos: estatistica — responsabilidade de execuc¢do da
ENAP, com duragao de 12 horas, denominado de treinamento, com execu¢ao na plataforma
de ensino virtual da ENAP;
b) Avaliagao Socioeconémica de Projetos: ciclo de gestdo do investimento -
responsabilidade de execucdo da ENAP, com duragdo de 12 horas, denominado de
treinamento, com execug¢ao na plataforma de ensino virtual da ENAP;
¢) Avaliagdo Socioeconémica de Projetos: macroeconomia - responsabilidade de execugdo
da ENAP, com duracdo de 12 horas, denominado de treinamento, com execucdo na
plataforma de ensino virtual da ENAP;
d) Avaliagdo Socioeconomica de Projetos: matemadtica financeira - responsabilidade de
execucdo da ENAP, com duracao de 12 horas, denominado de treinamento, com execucao
na plataforma de ensino virtual da ENAP;
e) Avaliagdo Socioeconomica de Projetos: microeconomia - responsabilidade de execugdo
da ENAP, com duracdo de 12 horas, denominado de treinamento, com execucdo na
plataforma de ensino virtual da ENAP;
f) Elaboragdo de Projetos — responsabilidade de execu¢do da ENAP, com carga horaria de
35 horas, com execucao presencial em turma Unica.
g) Gerenciamento de Projetos - responsabilidade de execucao da ENAP, com duragdo de 35

horas, com execug¢do presencial em turma unica;

Area de Técnicas de Gestdo

Composta por trés projetos:
a) Oficina de Desenvolvimento de Equipes — responsabilidade técnica da ENAP, com
duragao de 20 horas, com execug¢do presencial em turma Unica;
b) Desenvolvimento de Equipes — responsabilidade técnica do ILB/Senado Federal, com
duracdo de 10 horas, caracterizado como treinamento, com execucdo na plataforma de
ensino virtual do ILB;
¢) Papel do Gerente na Gestdo do Desempenho de Equipes — responsabilidade técnica da

ENAP, com duragdo de 21 horas, com execugdo presencial em turma tnica;
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MAIOR

L PRO- RESPONSABILIDADE c INVESTIMENTO VENC.BASIC R$ 13.320,55
| b
" " - o
N AREA DESCRICAO CURSO (JAE’\TS EMENTA ’I:/:SESE TIPO HO GECC.76A
H 2 - | R JTBA, A
A X0) ZECN'C 25}:8'\""\‘ %FI’;\TQL N°TURMAS (8112/90 ou P AEéIgig:NS TOTAL
CONTRATAGAO
Dados Estatisticos
- Avaliagdo Socioeconémica Distribuicao de Frequéncias TREINA
de Projetos - Estatistica Medidas de Posi¢do EAD MENTO EGOV | ENAP ENAP 12 0 R$0,00 R$ 0,00 R$0,00
Medidas de Dispersdo
elecao preliminar de projetos, considerando as diretrizes
estratégicas
Avaliagao formal (ex ante)
- Avaliagido Socioecondmica Revisdo independente ou de terceira parte TREINA
de Projetos - Ciclo de Selegdo de Projetos e sua inclusdo no orgamento EAD MENTO EGOV | ENAP ENAP 12 [o] R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Gestao do Investimento Implementagéo
Ajuste de Projeto
Operacéo
Avaliacin (e nash)
Conhecer técnicas de gerenciamento de Produto e Renda Nacional
~ ~ - Avaliagdo Socioecondmica Emprego, Mercado de Trabalho e Distribui¢édo de Renda TREINA
equipe e osApassos para elaborag.ao € de Projetos - macroeconomia Economia Aberta: Comércio Externo e Balango de Pagamento EAD MENTO EGOV | ENAP ENAP 12 0 R$0,00 R$0,00 R$0,00
apresentagéo de projetos; - Planejar, Financas Piblicas
contratar, dirigir e organizar as diferentes
etapas de um projeto; - Legislacdes e
politicas publicas de cultura no Brasil, da - Avaliagdo Socioecondmica Taxas de juros: conceitos e métrica TREINA
gestdo e produgéo cultural e métodos e de Projetos - matematica Equivaléncia de capitais e fluxos de caixas EAD MENTO EGOV | ENAP ENAP 12 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Gestéo de processos para montagem de projetos e financeira Nogdes sobre andlise de investimentos
Projetos gestao financeira de recursos; - Elaborar,
formatar, executar e prestar contas de Consumo e Produgao.
projetos em geral; - Gerenciar e trabalhar Demanda, Oferta e o Sistema de Mercado.
com informagdes e demandas advindas das - Avaliag&o Socioecondmica Eficiéncia e Equidade. TREINA
agéncias de fomento externas e de Projetos - microeconomia Economia do Bem Estar: Falhas de Mercado, Bens PUblicos e EAD MENTO EGOV | ENAP ENAP 12 0 R$0,00 R$0,00 R$0,00
pesquisadores UFFS; - Identificar Pregos Sociais.
possibilidades de captag&o de recursos em indices de Inflagéo e Correg&o Monetaria.
organismos nacionais e internacionais.
Conceitos Gerais e histéricos sobre projetos
G Elaborag&o e Gerenciamento de Projetos CAPACI
E Elaborag&o de Projetos Selecéo de Projetos PRESENCIAL % EGOV ENAP DDP 35 1 R$ 4.200,00 R$ 0,00 R$ 4.200,00
S ) TAGAO
S Area de Conhecimento: Integracdo
I Elaborag&o do termo de abertura do projeto
A
© Fundamentos Bésicos
Diagnoéstico CAPACI
Gerenciamento de Projetos Estruturagdo Estratégica do Projeto PRESENCIAL TACAO EGOV | ENAP DDP 35 1 R$ 4.200,00 R$ 0,00 R$ 4.200,00
Estruturac@o Operacional do Projeto ¢
Gestéo por Resultados
TOTAL 130 2 R$ 8.400,00 R$ 0,00 R$ 8.400,00
- A equipe no contexto organizacional
" . - Caracterizacdo de equipe de trabalho
Oficina de Desenvolvimento - Processos da equipe de trabalho pRESENCIAL | SAPACH Ecov | Enap | DDP 20 1 R$ 2.400,00 R$ 0,00 R$ 2.400,00
de Equipes o . . TACAO
- O papel do lider no desenvolvimento da equipe
- Plano de desenvolvimento da equipe
. dad " - Administrando o tempo e organizag&o do trabalho
- Planejar atividades cotidianas; - Praticando a boa comunicagao interpessoal
o - Atingir objetivos com precis&o orcamentaria | Desen\:olvlmento de - Realizando reunides de trabalho produtivas EAD ET;\‘I#Q EGOV kggEN kggEN 10 N/DISP. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Técnicas de & temporal; equipes’ - Lidando com confiitos e feedback
Gestao - Gestéo do tempo; - Empregando técnicas de negociagdo com ganhos mtuos
- Delimitar a pauta e conduzir a reunido em
direg&o a objetivos claros;
- Vis&do geral da abordagem de gestéo do desempenho de pessoas
- O contrato de desempenho
- Papel do Gerente na - O papel motivador da gestéo de desempenho CAPACI
Gestao do Desempenho de pap " g P PRESENCIAL ~~'| EGov | ENAP | DDP 21 1 R$ 2.520,00 R$ 0,00 R$ 2.520,00
Equive - Estilos de gestao do desempenho TAGCAO
quip! - O papel confrontador da gestéo de desempenho
- Modelos de feedback
TOTAL 51 2 R$ 4.920,00 R$ 0,00 R$ 4.920,00

Quadro 14: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Gestdo — parte 1/2.
Fonte: dados primarios, 2013.
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MAIOR

L PRO- RESPONSABILIDADE INVESTIMENTO VENC.BASIC R$ 13.320,55
| C. (¢)
N | AREA DESCRIGAO CURSO JETO | evENTA MO TIPO HO
H o= LDADE TECNIC [DENOMIN| OPERA- | R SECC.764, DIARIAS
A X0) A AGAO STEAL N° TURMAS |8112/90 ou DA TOTAL
CONTRATAGAO
Contexto Histdrico do Planejamento Estratégico;
Gestéo Estratégica com uso Fundamentos do Planejamento Estratégico; CAPACI
o GO BSC Etapas do Planejamento Estratégico; EAD TACAO | EGOV | ENAP ENAP 20 N/DISP. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
- Desgnvolver avisgo sistémica da Implantag&o e Monitoramento do Plano.
organizacéo e trabalhar ferramentas que
G geram resultados positivos no desempenho
E organizacional; . Vis&o geral sobre dados, informacdes e indicadores
< - Elaborar o planejamento e executar a " A
S Gestéo ~ o N N P Indicadores de desempenho institucional
o gestdo orcamentaria e financeira de 6rgédos , - o
T Estratégica pabiicos; Atributos de um sistema de medicagédo
A _ Ser pré-ativo de modo a buscar o Elaboracéo de Indicadores Classnu_:ac;ao de Indicadores nos niveis: hierarquico, tema, PRESENCIAL CAP@CI ecov | Enap DDP 35 1 RS 4.200,00 R$ 0,00 RS 4.200,00
[0} . . de Desempenho Institucional dimensdes ou perspectivas e posicionamento na cadeia de valor TACAO
aperfeicoamento dos processos; .
= Indicadores de esforgo e de resultado
- Novas Abordagens em torno da gestéo Definicdo
administrativa. Sistema de Desempenho.
TOTAL 55 i R$ 4.200,00 R$ 0,00 R$ 4.200,00
TOTAL TOTAL DE CURSOS 11 PROJEGCAO DE EXECUCAO 236 5 R$ 17.520,00 R$ 0,00 R$ 17.520,00

Quadro 15: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Gestdo — parte 2/2.
Fonte: dados primarios, 2013.
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Area de Gestdo Estratégica

Composta por dois projetos:
a) Gestao Estratégica com uso do BSC — responsabilidade técnica da ENAP, com duragado de
20 horas, com execugdo em ambiente de educacdo virtual na plataforma da ENAP;
b) Elaboragao de Indicadores de Desempenho Institucional — responsabilidade técnica da

ENAP, com duragao de 35 horas, com execugao presencial em turma tnica;

2.3.5. Formacao Especifica

Objetivos: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas ao ambiente
organizacional em que atua e ao cargo que ocupa. Por esta natureza a linha possui publico alvo bem

definido.

Areas abrigadas no Programa de Capacitacio:
a) Compras;
b) Contratos;
c¢) Gestao Hospitalar;
d) Auditoria;
e) Comunicacdo: Imprensa, arte e gestdo da comunicagao;
f) Obras: Urbano, Predial e Desenho;
g) P6s-Graduagao;
h) Laboratorios: agronomia, ciéncia dos alimentos, ciéncias bioldgicas, engenharia de
producao/seguranca do trabalho, engenharia sanitaria, fisica geral, gestdo ambiental,
medicina veterinaria, multidisciplinar (gestao de laboratorios), quimica;
1) Gestdo de Pessoas: gestdo, legislacdo e operacional;
J) Tecnologia da Informagdo: seguranga, governanga e boas praticas, infraestrutura de
aplicacoes, redes, gestdo da informacao, base de dados, telefonia, programacgao, repositorios

e videoconferéncia.

Projetos: Apresentados de forma sintética nos quadros de 16 a 23, com os cursos propostos, as

ementas, a modalidade de execugao, tipo, responsabilidades, orgamento.
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Area de Compras

Composta de seis demandas:
a) Congresso Nacional de Pregoeiros — evento externo;
b) Contrata¢do Direta: dispensa e inexigibilidade - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execugdo a serem atendidas em edital externo;
¢) Importagao no Setor Publico — responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucao
a serem atendidas em edital externo;
d) Responsabilidades dos Agentes nas Licitacoes e Contratos sob a otica dos Tribunais de
Contas - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas em
edital externo;
e) Sistema de Registro de Precos para Compras e Servicos: como planejar, julgar a
licitagdo e gerir a ata e o contrato - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital externo;
f) Treinamento avangado sobre pregdo e licitagoes publicas e capacitag¢do e formagdo de
pregoeiros utilizando o sistema comprasnet - responsabilidade técnica, carga horéaria e tipo

de execucdo a serem atendidas em edital externo;

Area de Contratos

Composta por quatro demandas:
a) Contrata¢do de Solugoes de TI - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
b) Contratagoes Publicas Sustentaveis e Preferenciais nas Licitagoes - responsabilidade
técnica, carga hordria e tipo de execugao a serem atendidas em edital;
c) Gestdo de Convénios para Convenentes - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
d) Contratos e Convénios para realizagdo de Estagios Curriculares - responsabilidade

técnica, carga hordria e tipo de execugao a serem atendidas em edital;

Area de Gestdo Hospitalar
Composta por uma demanda:
a) Administra¢do Hospitalar - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a

serem atendidas em edital;

Area de Auditoria

Composta por duas demandas especificas:



a) Auditoria e Controles Internos Governamentais - responsabilidade técnica, carga horaria
e tipo de execucao a serem atendidas em edital;
b) Planejamento de Auditorias Internas: elaborag¢do do PAINT utilizando a matriz de riscos

- responsabilidade técnica, carga horéaria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Comunicagao — subérea: Imprensa

Composta por trés demandas:
a) Assessoria de Imprensa e Comunica¢do Basica - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
b) Midias Sociais - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo de execucdo a serem
atendidas em edital;
c) Assessoria de Imprensa para Instituicoes Publicas - responsabilidade técnica, carga

horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Comunicacédo — subdrea: publicidade/Artes

Composta por trés demandas:
a) Design Grdfico: produgdo de pecas - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
b) Fotografias Profissionais - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de execucdo a
serem atendidas em edital;
¢) Revisdo de Textos - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo de execu¢do a serem

atendidas em edital;

Area de Comunicacdo — subérea: Gestao da Comunicacao
Composta por uma demanda:
a) Politicas de Comunicagdo - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a

serem atendidas em edital;

Area de Obras — Subdrea: Urbano

Composto por cinco demandas:
a) Manuten¢do de Parques e Jardins - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;

b) Limpeza Publica- responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem



atendidas em edital;

¢) Paisagismo - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas
em edital;

d) Planejamento Arquitetonico - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugao a
serem atendidas em edital;

e) Politicas Urbanisticas - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a

serem atendidas em edital;

Area de Obras — Subdrea: Predial

Composto por sete demandas:
a) Instalagoes Hidraulicas de Combate a Incéndio nas Edificagcoes - responsabilidade
técnica, carga horaria e tipo de execucao a serem atendidas em edital;
b) Instala¢oes Hidraulicas, Sanitarias e Prediais - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
¢) Manutencdo Preventiva e Corretiva de Edificagoes - responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
d) Novos Materiais e Processos de Execu¢do Empregados em Construgdo Civil -
responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
e) Protecdo Contra Incéndios no Projeto de edificacoes - responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
) Sustentabilidade na Construcdao Civil - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
g) Conforto Ambiental: térmico, luminoso e acustico - responsabilidade técnica, carga

horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Obras — Subdrea: Desenho Técnico
Composta por uma demanda:

a) Autodesk Revit 2013 — responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem
atendidas em edital.



Congresso nacional de Pregoeiros gggTRATA negdciospublicos.com.br ZRNAD P 8 R$ 28.760,00 R$ 8.548,00 R$ 37.308,00
JUS, . P CONTRATA ESACS/RJ / Consultre/ PUBLIC
Contratagéo Direta: Dispensa e Inexigibilidade cAo Negécios Piblicos/ IML o P 10
UFPR/CNPQ /RECEITA
x P CONTRATA FEDERAL /ESAF / PUBLIC
Importagédo no Setor Publico CAO CORREIOS / ANTONIA o P 5
VILMA LOPES(UFMS)
Compras
Responsabilidade dos Agentes nas Licitagbes e ADEFINIR
Contratos Sob a Otica dos Tribunais de Contas ML 21
Sistema de Registro de Precos para Compras e
Servigos — Como Planejar, Julgar a Licitagéo e Zénite ADEFINIR 4
Gerir a Ata e o Contrato
Treinamento avancado sobre pregéo e licitagdes
publicas e capacitagdo e formagéao de pregoeiros ENAP ADEFINIR 5
utilizando o sistema comprasnet
CAPA
Contratagéo de solugdes de Tl (basico) CONTRATA P CITAG EGOV ENAP DDP 35 ABERT
CAO Ao o
Contratagdes Publicas Sustentaveis e Preferéncias A A A
nas Licitagdes; (Exigéncia de sustentabilidade Zeénite 3
" ) DEFINIR
ambiental em compras, servigos e obras.) D D
Contratos E E
F F
CAPA
Gestao de Convénios para Convenentes CONTRATA ENAP P CITAC EGOV ENAP ENAP 28 ABERT ! !
CAO A0 o N N
I |
Cor,tratos e convénios para realizagdo de estagios ADEFINIR 7 R R
curriculares
Gestao Administragdo Hospitalar/da Satde gggTRATA ADEFINIR 10
Auditoria e Controles Internos Governamentais gggTRATA CGU Regional SC ADEFINIR 4
Auditoria Pl ji de Auditorias | lab ao d CONTRATA
lanejamento de Auditorias Internas: elaboragéo do ’ ADEFINIR
PAINT utilizando a matriz de riscos GAO CGU Regional SC 3
Externo /
Assessoria de Imprensa e comunicagao basica gggTRATA www.tramaweb.com.br/servic ADEFINIR 7
o/6/media-training.aspx
Imprensa Midias Sociais CONTRATA ADEFINIR 17
CAO
Assessoria de Imprensa para Instituicdes publicas gggTRATA ADEFINIR 10
Design gréfico: produgéo de pecas (C;(A)(l\;TRATA INTERNO ADEFINIR 12
Externo/ Paulo Porto /
Arte Fotografia profissional gg(l\;TRATA Christiano Francisco ADEFINIR 37
Antonio Takatsch Castellano
Revisao de Textos gggTRATA EXTERNO ADEFINIR 12
Gestéo Poltticas de comunicagéo gggTRATA EXTERNO ADEFINIR 102

Quadro 16: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Especifica — parte 1/7.

Fonte: dados primarios, 2013.
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Manutencgéo de parques e jardins gggTRATA Marcos Sarda Vieira ADEFINIR 2
Limpeza publica SIC:\)gTRATA ADEFINIR
Obras — - CONTRATA A .
Urbano Paisagismo cAO Fabio Lucio L Zampieri ADEFINIR 2
Planejamento arquitetdnico gggTRATA Daniella Reche ADEFINIR 2
Planejamento urbanistico gggTRATA ADEFINIR
~ e A Engenheiro Civil Telmo
In;?laqqes Hidraulicas de combate a incéndio nas ngTRATA Bentrano (Lattes) ADEFINR 4 A A
edificacoes ¢ httn-//buscatextual.cnna br/by
CONTRATA Engenheiro Civil Telmo D D
Instalag6es Hidraulicas, sanitarias e prediais CAO Bentrano (Lattes) ADEFINIR 4 E E
httn://buscatextual cnna br/bu
F |F
Manutenc&o preventiva e corretiva de edificagdes ggl(\)lTRATA Luis Eduardo A. Modler ADEFINIR 5 ’L ’L
. ~ | |
Obras — Novos materiais e processos de execucao CONTRATA
N ~ ADEFINIR
Predial empregados na construg&o civil CAO Nébora Lazarotto Modler 2 R R
Engenheiro Civil Telmo
Protecéo contra incéndios no projeto de edificagdes g,c:\)gTRATA Bentrano (Lattes) ADEFINIR 5
httn-//buscatextual cnna br/bu
Sustentabilidade na construg&o civil gggTRATA Nauira Zanardo Zanin ADEFINIR 2
Conforto ambiental: térmico, luminico e actstico gggTRATA Leandro Carlos Fernandes ADEFINIR
Obras — . CONTRATA
o ADEFINIR
Desenho Autodesk Revit 2013 cAo 6
Pés- ) ! CONTRATA
pot ADEFINIR
graduacio Treinamento para Plataforma Sucupira CAO 15

Quadro 17: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Especifica — parte 2/7.

Fonte: dados primarios, 2013.

55



Area de Pé6s-Graduagao e Pesquisa
Composta por uma demanda:
a) Treinamento para a Plataforma Sucupira - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo

de execucao a serem atendidas em edital,

Area de Laboratérios — Subdrea: Agronomia
Composta por uma demanda:
a) Curso de Analise Quimica de Solos - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de

execucao a serem atendidas em edital;

Area de Laboratérios — Subdrea: Ciéncias de Alimentos

Composta por trés demandas:
a) Boas Praticas de Laboratorios de Processamento de Alimentos - responsabilidade
técnica, carga horaria e tipo de execucao a serem atendidas em edital;
b) HACCP — dos Fundamentos a Certificagdo - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execucgao a serem atendidas em edital;

c) Curso de Andlises Fisico-Quimicas de Alimentos - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo
de execucdo a serem atendidas em edital;

Area de Laboratérios — Subdrea: Ciéncias Biolégicas

Composta por cinco demandas:
a) Colegoes Entomologicas - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a
serem atendidas em edital;
b) Colegoes Zoologicas e Botdnicas - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
¢) Microbiologia Geral - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de execugdo a serem
atendidas em edital;
d) Microscopia e Preparo de Ldaminas Permanentes para Observag¢do Microscopica -
responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
e) Taxidermia e Montagem de Esqueletos - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de

execucao a serem atendidas em edital;
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Area de Laboratérios — Subdrea: Engenharia da Produgdo/Seguranca do Trabalho
Composta por quatro demandas:
a) Riscos Quimicos e Gerenciamento de Residuos: seguranga nos laboratorios -
responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugao a serem atendidas em edital;
b) Biosseguran¢a - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem
atendidas em edital;
c) Seguranca em Laboratorios - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a
serem atendidas em edital;
d) Seguranca em Laboratorios Quimicos - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de

execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Laboratérios — Subdrea: Engenharia Sanitdria
Composta por uma demanda:
a) Tratamento de Residuos Solidos, Domeésticos e Industriais - responsabilidade técnica,

carga horéria e tipo de execucdo a serem atendidas em edital;

Area de Laboratério — Subdrea: Fisica Geral
Composta por uma demanda:
a) Curso de Metrologia - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem

atendidas em edital;

Area de Laboratério — Subdrea: Gestao Ambiental

Composta por seis demandas:
a) Gerenciamento de Residuos Biologicos - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
b) Gerenciamento de Residuos em laboratorios - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
c) Gerenciamento de Residuos nos Servicos de Saude - responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
d) Gerenciamento de Residuos Quimicos - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;

e) Gerenciamento de Residuos Solidos - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de



execucao a serem atendidas em edital;
f) Gerenciamento e Destinagdo de Residuos Quimicos e Biologicos de Laboratorios -

responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Laboratério — Subdrea: Medicina Veterindria

Composta por cinco demandas:
a) Primeiros Socorros Veterinarios - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
b) Procedimentos Analiticos para Exames Veterinarios - responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execug¢do a serem atendidas em edital;
¢) Radiologia em Grandes Animais - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
d) Ultrassonografia em Grandes Animais - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execug¢do a serem atendidas em edital;
e) Urgéncia e Emergéncias em Medicina Veterinaria - responsabilidade técnica, carga

horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Laboratério — Subdrea: Multidisciplinar

Composto por quatro demandas:
a) Boas Praticas de Laboratorio - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucao
a serem atendidas em edital;
b) Gestdao de Qualidade em Laboratorios - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
¢) Manutengdo de Equipamentos Laboratoriais - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execucdo a serem atendidas em edital;
d) Sistema de Gestio da Qualidade em Laboratorios - responsabilidade técnica, carga

horéria e tipo de execug¢do a serem atendidas em edital;

Area de Laboratério — Subdrea: Quimica

Composto por cinco demandas:
a) Cromatografia gasosa - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de execugdo a
serem atendidas em edital;

b) Cromatografia Liquida: aplica¢oes - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de



execucao a serem atendidas em edital;

c) Espectrometria de Absor¢do Atomica - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execugdo a serem atendidas em edital;

d) Quimica Analitica Quantitativa e Qualitativa - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execucgao a serem atendidas em edital;

e) Quimiometria - responsabilidade técnica, carga horéaria e tipo de execugdo a serem
atendidas em edital;
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CONTRATA

Agronomia |Curso de Andlise quimica de solos CAO P 5
Boas praticas em laboratdrios de processamento de |CONTRATA
N X P 7
alimentos CAO
Ciéncia de R . ~ CONTRATA
alimentos HACCP — Dos Fundamentos a Certificagéo CAO P 5
Curso de Andlises Fisico-Quimicas de Alimentos (C;g(l\;TRATA P 5
~ P CONTRATA
Colegdes Entomoldgicas cAo P 10
Prof Luis Eduardo da Siva,
Colegdes Zooldgicas e Botanicas ngTRATA diretor do Museu Marinho de P 10
% R i _ac
Ciéncias " . n CONTRATA x
Biologicas Microbiologia Geral CAO Portal Educacéo P 30
n X P M Zvir de Ol
Microscopia e Preparo de Laminas Permanentes CONTRATA varcelo vt ce Oliveira,
o P X técnico em Anatomia e P 17 1
para Observag&o Microscépica CAO Nocransia dn camnne
. " CONTRATA | Técnico de Anatomia da
Taxidermia e montagem de esqueletos cAO UFU P 1
Riscos quimicos e gerenciamento de residuos: CONTRATA P
seguranga nos laboratérios CAO
Engenharia
da Biosseguranca gggTRATA CRBIOs, [ES P 81 1
Producgéo/
Seguranca | seguranca em Laboratérios CONTRATA P 47 1 |A A
do trabalho GAO
Seguranga em Laboratérios Quimicos gg(N)TRATA CRQs, [ES P 76 g E
Engenharia |Tratamento de residuos sélidos, domésticos e CONTRATA N F F
B N . Gean D L Pasquali Vargas P | 1
Sanitaria industriais CAo N N
Fisica Geral |Curso de Metrologia CONTRATA | | \METRO, SENAL SBM p 87 3 |! !
CAO R R
Gerenciamento de Residuos Biolégicos gggTRATA CRBIOs, IES P 86 1
Gerenciamento de Residuos em Laboratérios gggTRATA P 18
N Gerenciamento de residuos nos servigos salde CONTRATA P 20
Gestao CAO
Ambiental
Gerenciamento de Residuos Quimicos gggTRATA CRQs, ES P 86 1
Gerenciamento de residuos sélidos CONTRATA P 1
CAO
Gerenciamento e Destinacéo de Residuos Quimicos [CONTRATA P 20
e Bioldgicos de Laboratérios GAO
- s CONTRATA
Primeiros Socorros em veterinaria X P
CAO
Procedimentos Analiticos para exames veterinarios gggTRATA INTERNO P
Medicina " . A CONTRATA
Veterinaria Radiologia em grandes animais cAO P 3
P CONTRATA
Ultrassonografia Veterinaria CAO P 3
Urgéncia e emergéncias em medicina veterinaria gg(N)TRATA P 3

Quadro 18: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Especifica — parte 3/7.

Fonte: dados primarios, 2013.
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Boas Praticas de Laboratério gggTRATA SENAI P 45
Multidisciplin | Gestzo de Qualidade em Laboratérios CONTRATA P 12
ar (gestdo GAO
de
laboratérios) |Manutencao de equipamentos laboratoriais CONTRATA P 4
CAO A A
Sistema de Gestéo da Qualidade em Laboratérios gggTRATA CRQs, INMETRO [ES P 101 D D
CONTRATA E E
Cromatografia Gasosa c A0 IIC, Shimadzu, IES P 19 F F
| |
. N N
Cromatografia Liquida — aplicagdes gggTRATA IIC, Shimadzu, IES P 24 | |
CONTRATA R R
Quimica Espectrometria de Absorg&o Atdmica cAo GBC, [ES P 19
Quimica Analitica Quantitativa e Qualitativa gggTRATA Portal Educagdo P 20
. . CONTRATA
Quimiometria ) CRQs, [ES P 76

Quadro 19: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Especifica — parte 4/7.

Fonte: dados primarios, 2013.
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Gestdo da folha de pagamento e remunerag&o no INSCRICAO P 8 45 RS 2.500.00 RS 3.535,00
servigo publico 5 -500, .535,
SISAC — Sistema de Apreciagéo de Atos de INSCRICAO | Técnicos da CGU ouTCU P 5 45 RS 2.500,00 R$ 3.535,00
Admisséo e Concessdes
Encontro Nacional de Dirigentes de Gestdo de INSCRICAO | MPOG P 1 |rs 500,00 5 RS 2.500,00 R$ 4.250,00
Pessoas
Encontro Nacional de Desenvolvimento de Pessoas |INSCRICAO MPOG P 1 45 R$ 2.500,00 R$ 3.535,00
Gestdo  |Encontro Nacional da Rede de Escolas de Governo  |INSCRICAO | ENAP P 1 45 R$ 2.500,00 R$ 3.535,00

Encontro Tematico: gestdo do desempenho individual|INSCRICAO | MPOG P 1 45 R$ 2.500,00 R$ 3.535,00
IV Oficina das Unidades do SIASS INSCRICAO | MPOG P 1 5 R$ 2.500,00 R$ 3.535,00
5° Encontro Nacional de Qualidade de Vida no INSCRICAO | MPOG p 1 5 RS 2.500,00 RS 3.535,00
Senvigo Plblico " s
V Encontro Nacional de Ateng&o a Saude do =
Senvidor e lll F6rum de Sadde Mental INSCRICAO | MPOG P 1 5 R$ 2.500,00 R$ 3.535,00
Legislagéo de Pessoal gggTRATA Nadia T. M. Franco / Kelli. P 1 5 R$ 2.500,00 R$ 3.535,00

Legislagdo | A previdéncia Social dos Senvidores Publicos:
regime préprio e regime de previdéncia gggTRATA P T'E'i#gM EGOV ENAP ENAP 14 1 R$ 210,00 R$ 210,00
complementar
Operar os sistemas SIAPE, SIAPENET, SIASS e %
Conhecimento do programa A3P INSCRICAO | TCU P 8
Programa de multiplicadores em gestéo de pessoas gggTRATA UFLA P

Operacional |Averbagé@o Tempo De Servico gggTRATA P 7
Capacitagdo no médulo de vigilancia nos ambientes X R 2.500,00
de trabalho - SEGEP/MPOG INSCRICAO |MPOG P 1 5 $ 500, R$ 3.535,00
Seguranga no Trabalho e Combate a Incéndio gggTRATA Patricia Romagnoli P 10

Quadro 20: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Especifica — parte 5/7.

Fonte: dados primarios, 2013.
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Area de Gestio de Pessoas — Subdrea: Gestido

Composta por nove demandas:
a) Gestdo da Folha de Pagamento e Remunera¢do no Servi¢o Publico - responsabilidade
técnica, carga hordria e tipo de execugao a serem atendidas em edital;
b) SISAC: Sistema de Apreciagdo de Atos de Admissdo e Concessoes - responsabilidade
técnica, carga horaria e tipo de execucao a serem atendidas em edital;
¢) Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoal — ENDP — responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo definidas pelo Ministério do Planejamento e Ministério da
Educagao;
d) Encontro Nacional de Desenvolvimento de Pessoal — responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execuc¢do definidas pelo Ministério do Planejamento;
e) Encontro Nacional da Rede de Escolas de Governo — responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo definidas pela Escola Nacional de Administragdo Publica —
ENAP;
f) Encontro Nacional de Avalia¢do de Desempenho — responsabilidade técnica, carga horéria
e tipo de execucao definidas pelo Ministério do Planejamento;
g) IV Oficina das Unidades do SIASS — responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao definidas pelo Ministério do Planejamento;
h) V Encontro Nacional de Qualidade de Vida no Trabalho;

1) V Encontro Nacional de Aten¢do a Saude do Servidor e III Férum de Satde Mental;

Area de Gestdo de Pessoas — Subdrea: Legislacdo

Composta por duas demandas:
a) Aperfeicoamento em Legislacdo de Pessoal - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execuc¢do a serem atendidas em edital;
b) A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: regime proprio e regime de previdéncia
complementar - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas

em edital;

Area de Gestdo de Pessoas — Subdrea: Operacional
Composta por cinco demandas:
a) Operar os Sistemas: SIAPE, SIAPENET, SIASS e Conhecimento do Programa A3P -

responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
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b) Programa de Multiplicadores em Gestao de Pessoas - responsabilidade técnica, carga horaria e
tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

c) Averbagao de Tempo de Servico - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucao a
serem atendidas em edital;

d) Seguranga no Trabalho e Combate a Incéndio - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execugdo a serem atendidas em edital;

e) Capacitagcdo no médulo de vigilancia nos ambientes de trabalho — responsabilidade técnica, carga

horéria e tipo de execugdo a serem desenvolvidas pelo Ministério do Planejamento.

Area de Tecnologia da Informagdo — Subdrea: Seguranca

Composta por oito demandas:
a) Seguranca de Redes e Sistemas - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
b) Tratamento de Incidentes da Seguran¢a da Informagdo - responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
c) Seguranga da Informagdo na Administragdo Publica - responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
d) Gestio de Seguranga da Informa¢do — NBR 27001 e NBR 27002 - responsabilidade
técnica, carga horaria e tipo de execucao a serem atendidas em edital;
e) Auditoria de Sistemas - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a
serem atendidas em edital;
f) Gestdo de Riscos de TI - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a
serem atendidas em edital;
g) Teste de Invasdo de Aplicagoes WEB - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
h) Seguranca em Desenvolvimento de Software - responsabilidade técnica, carga horaria e

tipo de execuc¢do a serem atendidas em edital;

Area de Tecnologia da Informacgdo — Subdrea: Governanca e Boas Préticas

Composta por oito demandas:
a) Fundamentos de governanga de TI - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
b) Governanga de TI - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem
atendidas em edital;

c) Gerenciamento de servicos de TI - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
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execucao a serem atendidas em edital;

d) Curso ITIL® V3 2011 Foundations - Formagdo Oficial ITIL V3 2011 Foundation Exam
Prep - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas em
edital;

e) Participagcdao do FONAI Tec* - responsabilidade técnica, carga horéaria e tipo de execugdo a
serem atendidas em edital;

f) Metodologia de Melhoria de Processos de Software Brasileiro - responsabilidade técnica,
carga hordria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

g) Planejamento da contratagdo de solugoes de TI - responsabilidade técnica, carga horaria
e tipo de execucao a serem atendidas em edital;

h) Curso ITIL® V3 Expert Preparatorio para Certificagdo - responsabilidade técnica, carga

horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Tecnologia da Informacdo — Subdrea: infraestrutura de Aplicacoes

Composta por trés demandas:
a) OpenLDAP — Implementando Servidor de Autentica¢do Centralizada - responsabilidade
técnica, carga horaria e tipo de execucao a serem atendidas em edital;
b) Construindo Solugoes Samba com Implementacdes Reais - responsabilidade técnica,
carga horéria e tipo de execucdo a serem atendidas em edital;
c) Formagdo de Administrador Linux in Cloud - responsabilidade técnica, carga horaria e

tipo de execuc¢do a serem atendidas em edital;

Area de Tecnologia da Informagdo — Subdrea: Redes

Composta por dezesseis demandas:
a) Furukawa Certified Professional Master - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo
de execucao a serem atendidas em edital;
b) Geréncia de redes de computadores - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
c¢) Tecnologia de redes sem fio - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugao a
serem atendidas em edital;
d) Eduroam: acesso sem fio seguro para Comunidade Académica Federada -
responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugao a serem atendidas em edital;

e) ICPEdu Introducgdo a infraestrutura de chaves publicas e aplicagoes - responsabilidade

* Agdio com requerimento compartilhado com a Auditoria Interna.



técnica, carga hordria e tipo de execugao a serem atendidas em edital;

f) Federaciao CAFe: implanta¢do do provedor de identidade - responsabilidade técnica,
carga horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

g) Cabeamento de telecomunicagoes para edificios comerciais - ABNT NBR 14565:2012 -
responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

h) Data Cabling System — Furukawa - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de
execugdo a serem atendidas em edital;

1) IPv6 Basico - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem atendidas
em edital;

J) BGP - Configuring BGP on Cisco Routers - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo
de execucao a serem atendidas em edital,

k) CISCO CCNA 1 - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem
atendidas em edital;

1) CISCO CCNA 2 - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo de execucdo a serem
atendidas em edital;

m) CISCO CCNA 3 - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem
atendidas em edital;

n) CISCO CCNA 4 - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem
atendidas em edital;

0) Administracdo de Servidores Apache - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;

p) Administra¢do de redes e sistemas Linux - responsabilidade técnica, carga horéaria e tipo

de execucao a serem atendidas em edital;

Area de Tecnologia da Informagdo — Subdrea: Gestdo da Informagao

Composta por sete demandas:
a) Sistema Pergamum - modulo aquisi¢do - responsabilidade técnica, objeto integrante da
aquisicao do sistema, j& contratado. Despesa prevista com diarias e passagens do instrutor;
b) Sistema Pergamum - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de execucao a serem
atendidas pelo Sistema, em mddulos de ensino a distancia;
¢) Editoragdo de periddicos eletronicos (SEER) - responsabilidade técnica, carga horéria e
tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
d) Normas de Descri¢do Arquivistica - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de

execucao a serem atendidas em edital;



e) E-ARQ Brasil - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem
atendidas em edital;

f) Repositorio Institucional — DSPAE — responsabilidade técnica de servidor da
UFRGS/LUME, com despesa prevista com diarias € passagens;

g) OJS/SEER: Gestdao do sistema, fluxo editorial e publicagdo de artigos — moddulo tira
duvidas sobre o Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas, versdo 2.4.2, com carga

horaria de 8 horas.

Area de Tecnologia da Informagdo — Subdrea: Banco de Dados
Composta por uma demanda:
a) Oracle Database 11g: Administration Workshop II - responsabilidade técnica, carga

horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;

Area de Tecnologia da Informacdo — Subdrea: Telefonia

Composta por trés demandas:
a) Introducdo a voz sobre IP e Asterisk - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de
execug¢do a serem atendidas em edital;
b) Cabeamento para Telecomunicagoes / Cabeamento de telecomunicagoes para edificios
comerciais - ABNT NBR 14565:2012 - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo de
execucao a serem atendidas em edital;
c) Servico FOne@RNP - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execugdo a serem

atendidas em edital;

Area de Tecnologia da Informacdo — Subdrea: Programacédo

Composta por quatro demandas:
a) Programacdo Java - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem
atendidas em edital;
b) Programac¢cdo PHP - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem
atendidas em edital;
c) CSS3 - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucdo a serem atendidas em
edital;
d) Analise de ponto por fungdo - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucao a

serem atendidas em edital;



Area de Tecnologia da Informacgdo — Subdrea: Repositérios

Composta por quatro demandas:
a) Postgres Alta Disponibilidade - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de execucao
a serem atendidas em edital;
b) RODA (Repositorio de Objetos Digitais Auténticos) - responsabilidade técnica, carga
horéria e tipo de execugdo a serem atendidas em edital;
c) Archivematica - responsabilidade técnica, carga hordria e tipo de execugdo a serem
atendidas em edital;
d) ICA — ATOM - responsabilidade técnica, carga horéria e tipo de execucdo a serem

atendidas em edital;

Area de Tecnologia da Informacdo — Subdrea: Videoconferéncia
Composta por uma demanda:
a) Administragdo de videoconferéncia - responsabilidade técnica, carga horaria e tipo de

execuc¢do a serem atendidas em edital;
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'Seguranca de redes e sistema EgN TAG RNP ADEFINIR 2
i de inci da dai a SONTRATAC |RNP, Cert Br ADEFINR 2
da na ini Publica EgN TAC UFFS ADEFINIR 1
o |Gestéo de seguransa da informagao - NBR 27001 & NBR 27002 | SONTRATAS |ap ADEFINIR 3
Tl
Auditoria de Sistemas ggNTRATAC RNP ADEFINIR 1
Gestao de Riscos de Tl EgNTRATAC RNP ADEFINIR 2
Teste de Invasao de Aplicacdes web (A:gNTRATAC RNP, Clavis Academia ADEFINIR 1
'Seguranga em Desenwolvimento de Software EgNTRATAQ Clavis Academia ADEFINIR 1
Fundamentos de governanca de Tl ggNTRATAC RNP ADEFINIR 2
(Governanca de Tl ggNTRATAC RNP ADEFINIR 2
Gerenciamento de senigos de Tl EgNTRATAC RNP ADEFINIR 2
Curso ITIL® V3 2011 Foundations - Formagao Oficial ITIL V3 CONTRATAG [www.trainning.com.br/itilfoundation.a
. ADEFINIR 5
e [2011 Exam Prep Ao sp
boas praticas ITRA
P Participagdo do FONAITec EgN TAG FONAI - 2 edigdes ADEFINIR 3
Metodologia de Melhoria de Processos de Software Brasileiro ggN ATAC SOFTEX ADEFINIR -
Planejamento da contratagéo de solugdes de Tl ng TAG EXTERNO ADEFINIR 2
Curso ITIL® V3 Expert Preparatério para Certificagio CONTRATAG  |www. trainning.com.br/curso_itilv3_e ADEFINIR 5
AO xpert.asp
OpenLI?AP - Senvidor de CONTRATAG ALINUX ADEFINIR 9
C Ao
de (Construindo Solugées Samba com Implementagdes Reais EgNTRATAQ 4LINUX ADEFINIR 9
Formagéao de Administrador Linux in Cloud ggNTRATAC ALINUX ADEFINIR 1
Furukawa Certified Professional Master ggNTRATA(; Furukawa ADEFINIR 2
Geréncia de redes de computadores EgNTRATAC ESR ADEFINIR 5
Tecnologia de redes sem fio ggNTRATAC ESR ADEFINIR 2
Eduroam: acesso sem fio seguro para Comunidade Académica CONTRATAGC
% ESR ADEFINIR
Federada A0 2
ICP‘Edu-Introduz;éu a infraestrutura de chaves publicas e (A:gNTRATA(; ESR ADEFINIR 2
Federagéo CAFe: implantagéo do provedor de identidade ggNTRATAC ESR ADEFINIR 2
C de i para edificios iais - CONTRATAC ! -
ABNT NBR 14565:2012 A0 IABNT/ S&o Paulo ou Rio de Janeiro ADEFINIR 4
Data Cabling System — Furukawa ggN TAG Furukawa ADEFINIR 2
Redes
P CONTRATAG [ESR, Sistema de Eventos do
IPV6 Basico A0 CEPTRO.bY ADEFINIR 2
BGP - Configuring BGP on Cisco Routers CONTRATAG | MultiRede /Rio de Janeiro ou Séo ADEFINIR 2
Ao Paulo
CISCO CONA 1 Eg“ ATAG | SENAI - Chapeco ADEFINIR 2
CISCO CCNA 2 (A:gN TAC SENAI - Chapecé ADEFINIR 2
ICISCO CCNA 3 EgN TAC SENAI - Chapecé ADEFINIR 2
CISCO CCNA 4 gg” ATAG | SENAI - Chapeco ADEFINIR 2
Administracdo de Senidores Apache 28’\‘ TAG 4LINUX ADEFINIR 4
Administracao de redes e sistemas Linux EgN TAC ADEFINIR 10

Quadro 21: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Especifica — parte 6/7.

Fonte: dados primarios, 2013.
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Sistema Pergamum - médulo aquisicao ESNTRATAQ Instrutor do Pergamum ADEFINIR 4
Sistema Pergamum ggNTRATAC Instrutor do Pergamum ADEFINIR
Gestdo t{a de periodi i (SEER) CONTRATAG Helena Moraes ADEFINIR
Informag&o Ao
Normas de Descrigao Arquivistica ESNTRATAC Débora Flores ou Neiva Pavezzi ADEFINIR
E-ARQ Brasil EgNTRATAQ Claudia Rocha Lacombe ADEFINIR 1
Base de Dados |Oracle Database 11g: Administration Workshop Il ggNTRATAC Oracle ADEFINIR 1
Introdugdo a voz sobre IP e Asterisk EgNTRATAC ESR ADEFINIR 2
C: para Telecomunit 1 Ci de
Telefonia telecomunicagdes para edificios comerciais - ABNT NBR ggNTRATAC ABNT/ Sé0 Paulo ou Rio de Janeiro ADEFINIR 6
14565:2012
Senico FONe@RNP ESNTRATAC ESR ADEFINIR
Programagcéo Java ;gNTRATAC Caelum ADEFINIR 1
Programag&o PHP ggNTRATAC 4Linux ADEFINIR 1
P
css3 CONTRATAG | caeium ADEFINIR
Ao
Andlise de ponto por fungéo EgNTRATAQ Tranning ADEFINIR 1
Postgres Alta Disponibilidade ;gNTRATAQ dex training, TargetTrust ADEFINIR 1
RODA (Repositdrio de Objetos Digitais Auténticos) ;gNTRATAC Daniel Flores ADEFINIR
R
Archivematica EgNTRATA(; Daniel Flores ADEFINIR 2
\CA - ATOM CONTRATAC Debgra Flores, Neiva Pavezzi e/ou ADEFINR
Ao Daniel Flores
Videos Administrag&o de videoconferéncia EgNTRATAQ ESR ADEFINIR 3

Quadro 22: Projetos que compdem a Linha de Desenvolvimento Especifica — parte 7/7.
Fonte: dados primarios, 2013.
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2.3.6. Educacao Formal

Objetivo: implantar agcdes que contemplem os diversos niveis de Educacdo Formal

Areas abrigadas no Programa de Capacitaciio:
a) Graduacao;
b) Especializaciao;
¢) Mestrado;
d) Doutorado.

Projetos: Os projetos estdo fundados na projegdo de demandas sistematizadas no quadro 25. Areas

contempladas, responsabilidades e orgamentos sdo apresentados no capitulo seguinte ao quadro.

2.3.6.1. Metodologia aplicada para proje¢do de demanda

Por ser uma demanda trabalhada fora do Levantamento de Necessidades de Capacitagdo, cabe
esclarecer a metodologia aplicada no processo:

Foi promovido Levantamento de Escolaridade dos Servidores Técnico-administrativos, buscando
obter informacgdes atualizadas e perspectivas dos servidores sobre a questdo da Educa¢do Formal,

neste sentido, no quadro 25, estdo apresentados os dados obtidos com as informagdes atualizadas.

Escolaridade Status Total
Nivel Completo Cursando Incompleto

Freq.Abs. | Freq.Rel. | Freq.Abs. | Freq.Rel. | Freq.Abs. | Freq.Rel. | Freq.Abs. | Freq.Rel.
Graduacado 296 90,52% 28 8,56% 3 0,92 327 100,0%
Especializacao 199 60,86% 41 12,54% 87 26,61% 327 100,0%
Mestrado 35 10,70% 24 7,34% 268 81,96% 327 100,0%
Doutorado 1 0,31% 5 1,53% 321 98,17% 327 100,0%

Quadro 23: Levantamento de Escolaridade dos Servidores Técnico-administrativos em setembro de 2013.
Fonte: dados primarios, 2013.

Os técnicos que declararam ndo estar cursando a graduagdo e indicaram ndo a ter, foram 3 (trés),
representando 0,92% do total de respostas, conforme quadro 23. No nivel de especializagcdo a
participacao representa 26,61% do total, com 87 respondentes indicando que nao estdo cursando,
199 servidores disseram ter a especializacao completada, 60,86% dos respondentes, e 41 declararam

estar cursando, 12,54% do total. No nivel de mestrado o numero ¢ de 268 servidores, ou seja,



81,96% do total nao estdo fazendo o mestrado, noutro sentido, declararam ter o mestrado completo
35 servidores, 10,7% dos respondentes, e estarem cursando 24 servidores, 7,34% dos respondentes.
No nivel de Doutorado este numero ¢ de 321 técnicos dos 327 respondentes, o que representa
98,17% do total que ndo estao cursando o nivel, declarou ter completado o doutoramento 1 servidor,

representando 0,31%, e 5 técnicos, de estarem fazendo.

A Universidade naquele momento da pesquisa tinha em seus quadros 528 servidores, sendo que o
total de respondentes foi de 327, representando 61,9% do total. Embora ndo se tratando de uma
amostra estatistica adequada para permitir uma inferéncia, foi utilizada a estratégia de promover o
cruzamento de dados entre os respondentes e os pedidos de Incentivo a Qualificacdo concedidos na
UFFS. Esta estratégia diminuiu em muito o possivel erro estimativo, representando um nivel de
mapeamento que cobriu 97,37% de todos os servidores ocupantes de cargos em nivel "D", para os

ocupantes do nivel "E" este resultado foi de 82,59%, conforme quadro 24.

Informagoes de Incentivo a Qualificacao e o Levantamento de Escolaridade

Niveis na Carreira| Nivel D Nivel E Declararam

I . | . estar Total por
Niveis de Escolaridade neentivo neenfivo | Cyrsando — nivel

Qualif. Qualif. | Nivel D e E

Graduagao 118 - 28 146
Especializagao 123 149 41 313
Mestrado 26 36 24 86
Doutorado 1 5 6
Total de Incentivos a Qualificacdo 296 185 481
Total Servidores no nivel 304 224 528
Senidores e ot urande somades 04 33m | 2594
Total de Servidores sem Registros 8 39 47

Quadro 24: Cruzamento de informagdes de Incentivo a Qualificacdo e o Levantamento de Escolaridade Técnico-
administrativos da UFFS.
Fonte: dados primarios, setembro/2013.
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A partir deste quadro fez-se a projecao, com a indicagdo de demanda maxima, naquele momento, de

servidores por nivel de escolaridade, conforme quadro 24.

Nivel de Educacao Formal | Demanda maxima Demanda Relativa

(n® servidores) Por nivel Acumulada
Graduacao 8 1,52% 1,52%
Especializacao 128 24.24% 25,76%
Mestrado 460 87,12% 61,36
Doutorado 527 99,81% 99,81%

Quadro 25: Projecdo de demandas por nivel de escolaridade.
Fonte: dados primarios, 2013.

A demanda maxima, tratada como projetada considerou o total de servidores diminuido dos
incentivos a qualificacdo no nivel, dos que possuem titulagdo superior ao nivel, e dos que estdo
cursando. Com esta l6gica montou-se os dados apresentados no quadro 25.

A demanda acumulada descartou como demandante o técnico de nivel "D" que possui o titulo de
doutor, representando 0,19% do total.

Com base neste cendrio e sua frequéncia relativa serdo projetadas as demandas. Os dados deverao
ser atualizados no final de cada ano de vigéncia deste Programa.

De posse da fundamentagao da demanda, e considerando as normas internas, sao apresentados os

projetos:

Area de Educacédo Formal

Composta por quatro projetos:
a) Educagdo Formal — Graduagdo: considerando todas as areas de formacado, através de
edital a ser publicado para concessao de horas para capacitacdo e afastamentos;
b) Educagdo Formal — Especializag¢do: considerando todas as areas de formacao, através de
edital a ser publicado para concessao de horas para capacitagdo e afastamentos;
¢) Educagao Formal — Mestrado: considerando toas as areas de formacao, através de edital a
ser publicado para concessdo de horas para capacitacdo e afastamentos;
d) Educagdo Formal — Doutoramento: considerando toas as areas de formacao, através de

edital a ser publicado para concessao de horas para capacitagao e afastamentos;
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2.3.7. Programa de Ambientacao

O programa de ambientacao abrigado no PCA atende a duas carreiras, do Magistério Superior e da
Técnico-administrativa. O Programa de Ambientagao ¢ composto de trés modulos: acolhida, tutoria
e formagdo, a este ultimo modulo ¢ que fazemos referéncia no PCA, tratado como um projeto
especial por ter execugdo externa e criado a partir de dois fatores, o primeiro surgido da necessidade
interna em orientar a todos os ingressantes na UFFS, de maneira efetiva, e o segundo fator
considerando aspectos legais.

Neste aspecto dois caminhos sdo estruturados:

a) Ambientagdo para os ocupantes da carreira docente; e

b) Ambientagdo para os ocupantes da carreira técnico-administrativa.

2.3.7.1 Ambientagdo para os Ocupantes da Carreira Docente

A sancdo da Lei n° 12.772/2012, que em seu inciso V, do Art. 24, determina como um dos fatores
para avaliagdo de desempenho a "participacdo no Programa de Recepcdo de Docentes instituido
pela IFE". Encaminhou para que ag¢des de formacdo estivessem mais fortemente na pauta e
conduziram agdes para que junto as Pro-Reitorias fossem respondidas a seguinte pergunta: o que é
necessario que o docente saiba para que atue de maneira efetiva nos processos junto a Pro-
Reitoria/Secretaria Especial?
Neste sentido cada Pro-Reitoria preparou ou utilizou projetos em andamento, € nos encaminhou
para que o Programa de Ambientacdo pudesse sinalizar aos servidores ocupantes da carreira do
magistério superior, quais cursos/atividades seriam computados para efeito de avaliagdo de
desempenho.
Com base nesta confec¢do, foi publicada a Instru¢do Normativa n® 01/SEGEP/2013, que em seu
artigo 11 expressa as horas a serem cumpridas a serem desenvolvidas por cada Secretaria Especial
ou Pro-Reitoria, conforme inciso I:
a) 30 horas anuais no Programa Anual de Capacitagdo, promovido pela Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal (DDP), da Secretaria Especial de Gestao de Pessoas (SEGEP);
b) 30 horas anuais no Programa de Formacdao Docente, promovido pela Pro-Reitoria de
Graduacdao (PROGRAD).
c¢) 30 horas anuais no Programa de Capacitagdo Docente, promovido pela Pro-Reitoria de
Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPEPG);
d) 30 horas-aula anuais nos eventos de capacitagdo promovidos pela Pro-Reitoria de

Extensao e Cultura (PROEC)



e) 24 horas-aula em eventos de capacitacao especificos, a serem desenvolvidos no primeiro
ano de efetivo exercicio, promovidos pela Pro-Reitoria de Administragdao (PROAD).

f) 16 horas-aula anuais em eventos de capacitagdo promovidos Secretaria Especial de
Tecnologia da Informacao (SETI);

g) 4 horas-aula anuais no primeiro ano de exercicio para eventos de capacitagao promovidos
pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN);

h) 4 horas-aula anuais em eventos de capacitacdo promovidos pela Secretaria Especial de

Assuntos Estudantis (SEAE)

Com este delineamento o servidor ocupante de cargo no Carreira do Magistério Superior, tem 0s

seguintes projetos:

2.3.7.1.1. Ambientacao: eventos no Programa Anual de Capacitacao

Considerasse a participagdo em qualquer das Linhas de Desenvolvidas no Programa Anual de
Capacitagdo, porém sinaliza-se que trés projetos contemplam interesses imediatos a todos os
servidores, sdo eles:
a) Linha Interambientes: Area — Gestdo de Pessoas: direitos e deveres, com até 94 horas de
formacao;
b) Linha Interambientes: Area — Gestdo de Pessoas: gestdo estratégica de pessoas, com até
160 horas de formacao;
¢) Linha Interambientes: Area — Gestdo de Pessoas: qualidade de vida no trabalho, com 20
horas de formagao.

Os projetos que compdem cada area estdo descritos nos quadros 12 e 13.

2.3.7.1.2. Ambientac¢ao: eventos promovidos pela PROGRAD

Com indicagdo de 5 (cinco) cursos:
a) Legislacao Educacional do Ensino Superior: LDB, Portaria 40, Lei 10.861 — SINAES,
Decreto 5773, DCNs para os Cursos de Graduagdo e PNE;
b) Uso do Moodle para docentes;
¢) Organizagdo do Sistema Educacional Brasileiro, com foco na Educa¢do Superior — MEC,
Conselhos: CNE, CEE, CME, INEP e demais orgaos regulatorios,
d) Operacionalizagdo do SGPD — Sistema de Gerenciamento de Processos e Documentos,

e) Iniciagdo aos Estudos sobre Historia da Fronteira Sul.
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Os cursos de formagdo docente empreendidos pela Pro-Reitoria, inclusive os ndo mencionados

acima, terdo ampla divulga¢do pela PROGRAD.

2.3.7.1.3. Ambientacao: eventos promovidos pela PROPEPG

O desenho assumido pela PROPEPG na condugao da formagdo docente ¢ dado pelo Memorando
Circular n° 06/PROPEPG/2013, com indicacao da realizagdo de modulos. O método de divulgagao
utilizado pela mesma ¢ através do e-mail institucional direcionado a todos os servidores, com
atencao aos Gestores, sejam Diretores, Coordenadores Académicos ou de Cursos. A divulgacao se
da desta forma pelo motivo de que os eventos sdo estruturados a partir de agendas com autoridades

externas e sofrem permutas

2.3.7.1.4. Ambientacao: eventos promovidos pela PROEC

Area de Cultura, com quatro projetos:
a) Por uma Politica de Cultura para a UFFS - execugdo prevista no més de maio/2014, tipo
do evento: palestra;
b) Cerimonial e Eventos na UFFS - execugdo prevista no més de julho/2014, tipo: palestra-
oficina;
c) Atividades Culturais na UFFS - execucdo prevista no més de outubro/2014, tipo do
evento: palestra-oficina;
d) Economia Criativa - execugdo prevista no més de dezembro/2014, tipo de evento:

oficina;

Area de Extensio, com quatro projetos:
a) A Extensdo na UFFS e as suas Perspectivas, execugdo prevista para abril/2014, tipo
evento: palestra;
b) Avaliagdo da Extensdo Universitaria, execugdo prevista para junho/2014, tipo do evento:
palestra;
c) Elaboragdo de Projetos de extensdo via Metodologia Participativa, execugdo prevista
para setembro/2014, tipo do evento: oficina;
d) Incubadoras Tecnologicas e Sociais, com execu¢do prevista para novembro/2014, tipo do

evento: oficina;
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2.3.7.1.5. Ambientacao: eventos promovidos pela PROAD

Contempla dois projetos na linha de desenvolvimento de Formagao Geral, alineas "a" ¢ "b", e um da

n.n,

formagdo Interambientes, alinea "c":

a) SGPD — Sistema de Gerenciamento de Processos e Documentos;
b) SCDP — Sistema de Concessado de Diarias e Passagens;

c) Licitagoes Compras e Contratos.

2.3.7.1.6. Ambientagdo: eventos promovidos pela SETI

Constituido de formagdes na area de sistemas integrados, como o Sistema de Gestdo Académico e

Moodle, cursos oferecidos na linha de desenvolvimento de Formacao Geral.

2.3.7.1.7. Ambientagao: evento promovido pela PROPLAN

Constituido de palestra com a apresentacdo das atribui¢des da PROPLAN e processos derivados.

2.3.7.1.8. Ambientagdo: evento promovido pela SEAE

Constituido de palestra que trata das Politicas de Assisténcia Estudantil desenvolvidas na UFFS.

2.3.7.2. Ambientagdo para os ocupantes da Carreira Técnico-administrativa em Educagdo

Para o técnico que adentra o servigo publico foi estipulado que durante o periodo de estagio
probatério, o mesmo deve cumprir um minimo de 100 horas anuais, sendo no minimo 60
(sessenta) horas no Programa Anual de Capacitagdo, promovido pela DDP/SEGEP, e o
restante podendo ser realizadas em Escolas de Governo. Este encaminhamento foi dado no
inciso II, da Instru¢do Normativa n° 01/SEGEP/2013, onde se considera que a formagao
para o técnico em estagio probatério deve ocorrer de maneira convergente aos objetivos

institucionais.
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PARTE IlI

AVALIACAO

MONITORAMENTO




3. Avaliacao e Monitoramento

3.1. Avaliar e monitorar para que?

5 .~ . -~ . , .
Para Demo” a avaliagdo e monitoramento sdo “‘componentes permanentes, intrinsecos e estruturais

de todo processo comprometido com a qualidade”, e oferece alguns argumentos:

a) Qualidade ¢ atributo humano; ndo ¢ dada; ¢ “gestada historicamente”;

b) Nao ¢ produto, mas elaboracdo processual permanente;

¢) E conquista humana, e, como tal, precisa sempre ser reconquistada;

d) A dimensao intensa alimenta-se da utopia da perfeicao, da profundidade, da beleza;

e) Qualidade nao ¢ rotina, repeticdo, mera reprodugdo, copia, imitacdo, mas criatividade,

inovacao, intervengao alternativa;

f) A intensidade histdrica mais caracteristica € a participagdo: a sociedade mais qualitativa ¢é

aquela mais participativa, democratica, solidaria;

g) Nao ¢ “mais”, ¢ tipicamente “melhor”, porque desborda o extenso, a quantidade, o

repetitivo;

A qualidade como atributo a ser reconhecido pelos participantes e comunidade em geral, requer dos
gestores e operadores, compromisso € métodos que auxiliem na condugdo dos processos. E com
este enfoque, de produzir tecidos com qualidade superior que o programa deve estar pautado.

Uma questdo suscita, se ¢ inerente, quais sdo suas funcdes, ou melhor, quais as fungdes do

monitoramento e avaliagdo no PCA da UFFS?

3.1.1 - Fungdes da avaliacao e monitoramento no PCA/UFFS

O PCA tem como diretriz a qualidade, porém, a avaliagdo e monitoramento cumprem papel no
processo, seja enquanto atividade a ser cumprida no processo de ensino e aprendizagem, ou como
forma de controle do evento, distanciando o individuo e promovendo o acompanhamento para fins
administrativos. Esta dicotomia ¢ importante para podermos tratar com mais clareza os

procedimentos que se seguem.

® DEMO, Gisela. Politicas de gestio de pessoas nas organizagdes. Sio Paulo: Atlas, 1996, p. 29-30.
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3.1.1.1. Das fungées pedagdgicas da avaliagcdo

Sao fungdes pedag()gicas6 reconhecidas e recomendadas no PCA:

a) A avaliacdo tem o estereotipo nato do ambiente escolar e como tal tem um significado
importante.

b) Agrega-se a esta questdo o diagnostico como recurso para conhecer o progresso dos
alunos;

c¢) Oportuniza a a¢do de ensino adaptada as necessidades do aluno, no sentido do instrutor
poder detectar onde se encontra o aprendiz diante do caminho a ser percorrido;

d) Avaliacdes de aprendizagem tem efeito sobre o processo de continuar aprendendo, e neste
sentido, Bordieu (1983), Goméz e Sacristan (1998), afirmam que individuos submetidos as
avaliagOes rotineiras, podem se ressaltar dos efeitos de: estimular a habilidade de reter e
aplicar em contexto e formas diversos o material aprendido, incidir na motivacdo de
continuar estudando [...];

e) Auxiliar no posicionamento na carreira, ao detectar qualidade em dareas, descobrindo
competéncias relevantes;

f) Estabelecer perfis € um conceito aplicado da Administragao quando ¢ tratada a "gestdo de
talentos", com este viés, Goméz e Sacristan (1998), trazem a fun¢do "base de progndsticos",
e aqui € tratada como um banco de dados, um banco de oportunidades para a UFFS e para as
pessoas.

Estas seis fungdes, entendidas como imprescindiveis, formam uma resultante que devera

agir como catalisador nos processos de desenvolvimento de pessoal.

3.1.1.2. Das fungées do monitoramento

O monitoramento, no ambito do PCA, esta alicercado em fatores administrativos, que estdao
relacionados ao ambiente do servigo publico, e a resposta que a sociedade busca com o

investimento realizado, com este fundamento, institui-se a fungdo de controle, ao objetivar a

instrucao material comprobatdria das execugoes.

Soma-se a esta questao a organizacao escolar, € como tal possui varios desdobramentos como:
a) os registros do evento;

b) emissdo de certificados, devidamente instruidos e que tenham respaldo legal;

c¢) pagamento pelas atividades desenvolvidas;

6 GOMEZ, A.L Perez; SACRISTAN, J.Gimeno. Compreender e transformar o ensino. Tradugdo Ernani F. Da

Fonseca Rosa. 4" ed. Porto Alegre: Artmed, 1998, 400p, p.295-351.
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d) formagdo de quadros que atendam as demandas internas;
e) Reforce a cultura da qualidade;

f) Prospecte dados que possam aprimorar o PCA como um todo.

Este contingente de argumentos ¢ suficiente para que compreendamos a importancia do movimento

de monitoramento.

ApOs a apresentagdo das fungdes passa-se a trabalhar a praxis indicada para os dois processos.

3.2. Avaliacao

Sobre a otica didatico-pedagogica o Programa deve considerar que a avaliagdo assume o papel de
elemento formativo, preocupada com a qualidade de execucao dos projetos, portanto, medir hiatos e

) . ~ . L o A7
buscar supri-los. Neste sentido deverdo ser realizadas, no minimo, trés avaliagdes':

a) Avaliagao de Nivelamento, onde os alunos sao submetidos a um teste rapido, com a

finalidade de obter o nivel de conhecimento que o aluno possui daquele conteudo.

b) Avaliagdo de Aprendizagem, caracterizada pela avaliacdo do conteudo da capacitacao
para certificar se realmente o aluno aprendeu o que foi trabalhado.
c) Avaliacdo de Reagdo, com o objetivo de averiguar como os participantes perceberam a

capacitagao.

Sobre a logica administrativa a avaliagdo assume outras questdes, que ¢ saber se 0 curso supriu a
demanda, com a amplitude e profundidade necessarias, esta missdo devera ser realizada pela
Avaliagdo Comportamental que considera a prospec¢do de informagdes sobre as mudangas
decorrentes da formag¢ao, bem como uma visao mais amadurecida do evento. Portanto ¢ instrumento

importante a ser aplicado automaticamente entre 30 até 60 dias apds a conclusao da formacao.

Os responsaveis pela aplicagdo das avaliagdes como didatico-pedagogicas sdo os instrutores, as
avaliacdes de nivelamento e aprendizagem devem ser elaborado pelos mesmos. Quanto a avaliagao

comportamental, a chefia imediata do participante, devera preencher instrumento de avaliacdo em

! LEME, Rogério. Aplicacio pratica de gestio de pessoas: mapeamento, treinamento, selecio, avaliacio e

mensuracio de resultados de treinamento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2005, p.129, 161p.
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meio eletronico e devolver para analise do Servigo Especial de Formagao.

3.3. Monitoramento

O monitoramento, no ambito do PCA, ¢é condi¢ao administrativa, ¢ como tal atende aos tramites da
Administragdo Publica Federal, com os principios € normas que a regem. Neste sentido ¢ objeto do
monitoramento a execu¢do dos projetos, e como tal considera a sua plena execucdo, o
monitoramento ¢ instrumento que bem aplicado, previne problemas e quando os tem resolve-os de
maneira proativa.

Neste quesito as Assessorias de Gestdo de Pessoas tem papel fundamental na execugdo das
atividades considerando que as execu¢des ocorrem em seus Campi, normalmente distantes da
localizagdo da DDP, e como tal, tem corresponsabilidade no monitoramento das execugdes,

conforme dispde o artigo 80 da Resolucdo n° 06/CA/CONSUNI/2013.
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