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1. Institucional

1.1 Apresentacao

A FAURGS apresenta o Relatério de Gestdo 2022. Este Relatério € um dos
elementos da prestacdo de contas que a Fundacdo deve aos seus Conselhos
Deliberativo e Curador, bem como a Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS - principal apoiada. Como documento complementar, sugerimos a consulta ao
Relatério das Demonstracdes Contabeis de 2022. Este documento serve também de
subsidio aos Conselhos Superiores de todas as IFES/ICTs apoiadas, cuja manifestacao
também é requerida pela Legislacdo Federal.

No ano de 2022, a FAURGS encontrava-se sob a dire¢gao da Dra. Ana Rita
Facchini, Diretora Presidente, do Prof. Hugo Fridolino Miller Neto, Diretor de Projetos
até o més de outubro, apés a Profa. Méarcia Elisa Soares Echeveste assumiu esta
Direcao, e do Jornalista Marco Aurélio dos Santos Benites (MSc.), Diretor Administrativo.
Apés dois anos de uma mudanca significativa nos processos de trabalho, nos sistemas
de gestdo e no relacionamento com a comunidade académica, pode-se constatar que a
FAURGS ultrapassou as dificuldades impostas pela pandemia do COVID-19. Foram
retomadas as atividades presenciais em 80% (oitenta por cento), mantendo-se em home-
office somente os colaboradores da area de tecnologia de informacdo. Houve a
manutencao de diversas acdes de prevencdo e educacao para evitar novas formas de
contagio, tanto da COVID, quanto de novos virus (gripe e influenza). Foram mantidos os
esforcos de contencado de despesas, bem como de racionalizacdo do uso dos recursos,
buscando a sustentabilidade da entidade.

O ano de 2021 marcou o inicio da reconquista da saude financeira da FAURGS
e, em 2022, atingiu-se um desempenho favoravel em termos de arrecadacao de recursos
de projetos, bem como nos resultados operacionais.

A FAURGS mantém o compromisso de apoiar a UFRGS e demais IFEs e ICTs
gue depositaram confianca em seu trabalho, com estrita observancia a legislacao federal
e as normas internas de cada apoiada, mantendo os coordenadores de projetos e suas
equipes focados em suas atividades de pesquisa, ensino, extensado, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao.

Agradecemos a confianca depositada em nossa instituicao.

Porto Alegre, 28 de junho de 2023.

Ana Rita Facchini
Diretora-Presidente
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1.2 Introducao

A FUNDAC}AO DE APOIO DA UNIVERSIDADE RIO GRANDE DO SUL,
FAURGS, é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, sob a forma de
Fundacéo, com permisséo de atuacdo em todo o territério nacional. Sua sede e foro
estdo na Cidade de Porto Alegre, RS, com duracéo ilimitada e regendo-se pelo seu
estatuto e pela legislacéo aplicavel.

A FAURGS é uma fundacao de apoio da UFRGS nos termos da Lei n° 8.958, de
20/12/1994, e do Decreto n° 7.423, de 31/12/2010, estando devidamente credenciada
pelo MEC/MCTIC, e, nos termos da legislacdo vigente, podendo apoiar outras
instituicdes de ensino superior e institutos de ciéncia e tecnologia federais. As Instituicoes
que j& contam com autorizacdo para apoio da FAURGS, além da UFRGS, séo:
Universidade Federal de Santa Maria, Instituto Federal do Rio Grande do Sul,
Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre, Universidade da Federal
da Fronteira Sul e INMETRO.

As informacdes sobre a FAURGS, institucionais e detalhadas por area de atuacéo,
sdo encontradas em seu portal através do sitio: https://portalfaurgs.com.br/ , e as
informacdes pertinentes a execuc¢do dos Projetos, em ordem cronoldgica, e que podem
ser classificadas por instituicdo apoiada, estdo disponiveis no Portal de Transparéncia
(https://faurgs.any3.com.br/Portal/Transparencia/PesquisarProjeto). Neste Relatério
serdo apresentados dados consolidados, classificados em grandes grupos como:
distribuicdo de projetos por instituicdo apoiada, volume de recursos, aquisi¢des, etc.).
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1.3 Retrospectiva 2022

O ano de 2022 foi marcado pelo retorno as atividades presenciais apés dois anos
das restrices impostas pela pandemia de COVID-19. As acdes de prevencao a este
virus, bem como a¢des educativas em geral para a prevencéo de doencas e melhoria na
qualidade de vida no trabalho foram mantidas. Destaca-se a seguir outros fatos
relevantes da gestdo da FAURGS no ano de 2022.

e Renovacédo da Diretoria

No dia 01/11/2022, parte da Diretoria da FAURGS foi reconduzida pelo Conselho
Deliberativo. A Dra. Ana Rita Facchini permaneceu no cargo de Diretora-Presidente, bem
como o Jornalista Marco Aurélio dos Santos Benites, foi reconduzido como Diretor
Administrativo. A Profa. Marcia Elisa Soares Echeveste passou a ocupar a Direcéo de
Projetos.

e Consolidacao da Implementacao do Sistema ANY3

Em 2021 iniciou o projeto de implementacéo do novo sistema integrado de gestao
da FAURGS, o qual teve sua implantacdo concluida em 2022. Com o objetivo de
melhorar a gestao de processos, ganhar agilidade e eficiéncia, o Sistema ANY3 passou
a ser utilizado tanto para a gestdo dos projetos apoiados, quanto para a administracao
geral da FAURGS. Destaca-se que a opc¢éao pelo ANY3, além da necessidade de troca
imposta pela obrigacéo legal (D.L.7.423/2010) de manter um Portal de Transparéncia
adequado, foi importante por mais dois motivos em especial: 1- a partir de 2022, as trés
Fundacdes de Apoio que tém a UFRGS como apoiada principal passaram a utilizar o
mesmo sistema; e 2- o ANY3 era utilizado pela Fundag&o que apoiava a UFSM e, com
a adocao do mesmo pela FAURGS, a captacédo de projetos naquela Universidade foi
impulsionada.

e Manutencdo de Medidas para Reducédo de Custos e Despesas

Buscando garantir a sustentabilidade da FAURGS, continuamos adotando
medidas e ac6es em busca da reducéo dos custos e despesas fixas da Instituicdo. Para
atingir este objetivo, permanecemos com foco na renegociacdo de valores junto a
fornecedores, bem como na racionalizacdo de atividades, com reducdo do numero de
funcionarios em alguns setores. Destaca-se aqui a decisdo de venda do imével que a
FAURGS possuia em Porto Alegre (Av. Manoel Elias), o qual demandava investimento
em manutencdo e vigilancia, além de risco de invasdes. Autorizada pelo Ministério
Publico Estadual, e aprovada pelos Conselhos da FAURGS, a venda foi efetivada no ano
de 2022.

e Medidas para Aumento das Receitas

As despesas operacionais cresceram, no minimo, na mesma propor¢cao dos
indices de correcdo monetaria, em especial com a adoc¢éo do IPCA para varios ajustes
de contratos e da folha de pagamento. Com isto, e tendo em vista a manutencdo dos
valores de ressarcimento de custos operacionais sem ajustes desde 2016, a busca pelo
superdavit operacional foi um desafio. Para tentar manter o equilibrio entre receitas e
despesas, optamos por suspender as atividades do Centro de Eventos de Gramado.
Com o apoio e autorizagdo do Conselho Deliberativo, o espaco fisico foi locado,
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garantindo uma receita fixa mensal, com consequente reducdo das despesas de
manutencdao predial e de pessoal.

e Acles de Refor¢co na Seguranca e Politica de Compliance

A FAURGS reforcou as acbes de seguranca e cumprimento de sua Politica de
Compliance em 2022, realizando curso com o Sr. Sérgio L. Fioravanti, Professor e sécio
da Consultoria Bakertilly, especializada no tema. Além disso, foram revisados o0s
procedimentos de seguranca de dados, impostos pela Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (Lei n. 13.709/2018 — LGPD), com a finalizacdo da matriz de riscos, e
treinamento de todo o quadro de pessoal.

e Doacéao de bens a comunidade de Gramado e Canela e a UFRGS

Parte dos moveis com 100% de depreciacdo, 0s quais encontravam-se na Sede
de Gramado, compreendendo mesas, cadeiras, painéis e quadros, foram doados a
entidades beneficentes dos municipios de Gramado e Canela, como APAE, Associagao
Evangélica Beneficente Rosa de Sharon, Secretaria de Educacdo de Gramado e
Paréquia Sdo Pedro de Gramado, num total de 1.902 itens. A UFRGS também foi
beneficiada com essas doacdes, recebendo 400 cadeiras sem bracos. Cabe ressaltar
gue todas as doacdes foram realizadas pessoalmente por membros da Diretoria da
Fundacdo. No momento da entrega, foi ressaltado o contexto de origem dos materiais,
que fizeram parte de um periodo em que o Centro de Eventos foi palco de grandes
discussdes cientificas, e através da doacdo passaram a fazer parte da vida estudantil e
social dos municipios beneficiados, possibilitando melhores condicbes na educacao e
nas atividades voluntarias de grande relevancia na regido.

e Inicio do Planejamento de ESG/ASG

Iniciamos em 2022, apds o curso sobre Compliance, os registros de acdes e
planejamento/estruturacdo de ESG (Environmental, Social, Governance), em portugués,
ASG (Ambiental, Social e Governanca). A FAURGS sempre trabalhou fortemente com a
Governanca, através dos rigidos controles internos e externos, bem como manutencéo
de conformidade. A partir de 2022, iniciamos o planejamento para sensibilizacdo do
publico interno quanto aos cuidados com o meio-ambiente, bem como do papel
institucional na contribuicdo com acdes sociais. Os colaboradores aderiram a iniciativas
de doacao de alimentos e agasalhos, e participaram da arrecadagédo de presentes de
Natal para criancas carentes.
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2. Gestao Financeira

A gestéo financeira da FAURGS é realizada com responsabilidade, tendo como
base o orcamento anual. Apresenta-se, a seguir, 0s principais indicadores financeiros
relativos a sustentabilidade econdmica e financeira e os dados de receitas e despesas
operacionais. Toda a gestdo financeira foi auditada pela empresa Capital Auditoria
Contabil e Fiscal S/S, com opinido sem ressalva de que “as demonstragdes contabeis
[...] apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira da FAURGS - FUNDAQAO DE APOIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RIO GRANDE DO SUL, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Fundacdes sem fins lucrativos (Resolucéo
CFC 1.409/12).”.

2.1 Sustentabilidade Econ6mica e Financeira (Balango)

As demonstracdes financeiras da FAURGS séo elaboradas em conformidade com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, abrangendo o0s pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as resolugdes e normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em
especial a Resolucdo do CFC N° 1.409/2012, ITG 2002 (R1), que estabelece critérios e
procedimentos especificos para as entidades sem fins lucrativos.

Patrimoénio Liquido

60.000.000

R$ 42.080.332,17 RS 38.758.343,75

40.000.000

20.000.000

0
31/12/2022 31/12/2021

Figura 1 — Apresentac¢do da evolu¢éo do patrimdnio liquido da FAURGS em 2022.

No exercicio de 2022 houve um aumento de 8,57% no patrimonio liquido da
FAURGS, provocado pelo superavit do exercicio no valor de R$ 1.327.867,29 e pela
criacao da reserva de investimento no valor de R$ 1.995.955,82 decorrente da venda do
Terreno da Avenida Manuel Elias, conforme evidenciado na nota explicativa n® 29-C, em
anexo. Este valor representa o ganho na venda do imobilizado.

O patrimonio social de R$ 13.622.644,93, compreende o patrimonio social inicial,
reduzidos os valores de déficits de exercicios anteriores. A conta superavit acumulado
totaliza o montante de R$ 25.133.864,13. O patriménio social da FAURGS em 2022 é de
R$ 42.080.332,17.
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2.2 Receita e Despesas Operacionais

A Fundacao contabiliza as receitas e as despesas pelo principio da competéncia,
gue determina que elas sejam registradas, quando ocorrem independente da data de
pagamento ou de recebimento. Para atendimento ao principio da competéncia, as
receitas devem ser apropriadas na mesma proporcdo da execucdo financeira dos
projetos, em consonancia ao que determina a Resolugdo CFC N°. 1.409/2012, ITG 2002
(R1). As receitas e despesas sao reconhecidas no resultado quando seus valores podem
ser mensurados de forma confidvel, sinalizando que os beneficios ou desembolsos
econdmicos decorrentes das operacdes se realizaram.

Em 2022 houve um aumento de 10,15% no total de receitas operacionais em
relacdo ao ano anterior. O aumento nas receitas operacionais de gestao de projetos
corresponde a 16,88% devido, em parte, a0 aumento no numero de projetos
administrados da apoiada UFSM, e pelo recebimento da receita de prestacao de servicos
do Projeto Saude com Agente. A FAURGS descontinuou a operacdo de locacao de
espaco para realizacdo de eventos, entretanto, continuou operando em Gramado com a
locacdo do espaco central para uma empresa do ramo de entretenimento e manteve o
aluguel de salas comerciais. Em virtude disso, houve um aumento de 103,02% na receita
operacional da filial de Gramado, que em 2021 havia sido prejudicada pelos
cancelamentos em funcdo da Pandemia do COVID-19. No exercicio de 2022 também
foram verificados aumentos na arrecadacdo de receitas nas unidades de negdcios
Concursos (74,41%), Tl Banrisul (65,21%). A unidade de negocios Tl Gestor teve uma
queda de 55,41% na arrecadacdo, que € explicada pelo desempenho extraordinario
alcancado em 2021, o qual foi atipico em funcédo de um contrato especifico.

As despesas operacionais aumentaram 3,61% em relacdo ao ano anterior.
Entretanto, houve uma reducdo significativa no déficit operacional do exercicio, que
totalizou R$ 541.171,12. Em 2022 houve um aumento de 16,47% no resultado
financeiro, devido ao rendimento das aplicacdes financeiras. Esses investimentos
geraram um superavit no exercicio de R$ 1.327.867,29.

No mesmo periodo, 0s custos operacionais da Fundagdo aumentaram de 5,26%
para 14,75%, conforme ilustra a figura abaixo.

Custos Operacionais

15%
14,75%

10%

5%
5,26%

0%
2022 2021

Figura 2 — Apresentacdo da evolucéo dos custos operacionais da FAURGS em 2022.

O aumento percentual de custos é resultado do aumento das receitas de projetos,
especialmente pelo recebimento das parcelas do Projeto Saude com Agente.

Pagina 8 de 23



3. Gestdo Operacional

A gestdo operacional da FAURGS abrange os processos de planejamento,
organizacéo, controle e otimizacao das atividades operacionais. Essa gestao tem foco
na execucao eficiente e eficaz das operacdes diarias para alcancar os objetivos
estratégicos da Instituicao.

Em 2022 a Administracdo da Fundacdo adotou um conjunto de medidas para
melhorar o processo de gestao operacional, entre as quais destacamos:

Implementacao do Sistema de Processo Seletivo de Pessoa Fisica;

Reestruturacdo do Setor de Concursos;

Reestruturacao da operacédo do Centro de Eventos de Gramado;

Adocdo de medidas de aumento e preservacdo do saldo de -caixa,

contemplando:

e Reducdo e controle de todas as despesas fixas, relativas a gastos com
energia elétrica, telefone, internet etc.;

e Negociacdo com a Unimed para reducdo do reajuste do plano de saude
dos funcionéarios.

5. Investimento na qualificacdo dos colaboradores:

e Mentoria sobre fluxo de processos da UFRGS — Ministrado pela Diretora
Presidente Ana Rita (credenciada pela EDUFRGS como instrutora);
Compras em Projetos — Ministrados pelas Supervisoras de Projetos;

Uso do Sistema Gestor — Ministrado pelo supervisor de TI;

Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD) — Ministrado por Marco Simas;
Compliance — Ministrado por Sérgio Fioravante;

Treinamento de compras — Ministrado pelo Dr. Alfredo Mosena.

hrwpbPE

A Fundacao concluiu em 2022, a implementagcédo da adocao das determinacdes
da legislacéo societaria brasileira, determinadas pela resolu¢cdo do Conselho Federal de
Contabilidade, em especial as da Resolu¢do CFC 1.409/12 aplicaveis as Entidades sem
fins lucrativos. Durante o exercicio de 2022 foram implementados aprimoramentos
técnicos em relacdo as questdes de evidenciacao dos calculos e definicdo das formas
de registros na contabilidade de forma sistémica.

Em decorréncia do apoio ao Projeto Saude com Agente, o maior projeto ja
desenvolvido na UFRGS, tanto em termos de volume de recursos, quanto em relacao ao
namero de pessoas envolvidas, a FAURGS implementou uma estrutura dedicada a
execucao das atividades pertinentes, com aumento de recursos humanos e tecnoldgicos,
0S quais envolveram:

1- Aumento do nimero de funcionarios em 35% - a FAURGS teve que contratar
mais profissionais para o atendimento das demandas especificas do projeto e reforcar
as equipes ja existentes (setores de recursos humanos, financeiro, contabilidade,
compras, etc.). Um numero significativo desses profissionais (cerca de 30%) sao
altamente especializados em saude coletiva, com pos-graduacao em nivel de Mestrado
e Doutorado (responsaveis pela analise da formag¢do dos candidatos dos processos
seletivos publicos para Tutores e Preceptores), além de executivas para a coordenacao
administrativa, com sélida experiéncia em gestao de projetos universitarios e de técnicos
para a analise e conferéncia do cumprimento das atividades dos bolsistas de tutoria e de
preceptoria;
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2- Realizagao de mais de 30 processos seletivos (editais), com a participacao de
mais de 50 mil candidatos. Além dos profissionais especializados para analise de
documentacdo comprobatéria da formacao exigida, foi necessario a contratacao de
servicos especializados de plataforma de tecnologia de informacéo para as inscricdes e
para o armazenamento dos documentos, aumento de infraestrutura de dados e de
seguranca e acompanhamento juridico especifico para as demandas decorrentes dos
editais;

3- Contratacao de infraestrutura de conectividade de recursos humanos, pois o
namero de registros necessarios para o e-Social sofreu aumento da ordem de 1000%
(passando de 2.000 registros mensais para mais de 20.000);

4- Aquisicdo de equipamentos de informatica para utilizacdo da equipe dedicada
ao projeto (notebooks, desktops, cameras e monitores);

5- Adequacdo de espaco fisico para a instalacdo das equipes dedicadas.

As mudancas necessérias para dar conta de todo o volume e complexidade de
um projeto de tal porte, além da experiéncia envolvida na gestéo, trouxe aprendizados
valiosos para a operacdo da FAURGS como um todo, beneficiando a operacao de forma
global.

4. Administracao de Projetos

A administracdo de projetos é a atividade estratégica da Fundacdo, aquela
diretamente relacionada com a realizacdo de sua finalidade social. Pela importancia
dessa atividade, o presente relatorio dedica uma atencao especial a prestacdo de contas
das apoiadas favorecidas, das finalidades dos projetos desenvolvidos, os impactos de
projetos nas atividades da UFRGS e demais instituicdes apoiadas. Ainda sao
apresentadas informacdes relevantes sobre os recursos financeiros envolvidos e
destaca-se os principais agentes de financiamento destes projetos.

4.1 Projetos por IFE e ICT

Os dados a seguir sdo referentes aos projetos gerenciados pela FAURGS de
acordo com as instituices de origem.

Tabela 1 — Quantidade de projetos de acordo com cada IFE e ICT

Distribuicéo de Projetos Quantidade de Projetos por Apoiada

entre Apoiadas Projetos (%)

UFRGS 378 88,52

IFRS 15 3,51

INMETRO 5 1,17

UFSM 28 6,56

* Qutros 1 0,23

TOTAL 427 100,00
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Distribuicdo dos projetos entre as Apoiadas (%)

1,17

0,23
3,51 \56|

= UFRGS = [FRS = INMETRO UFSM = * Qutros =

Figura 3 — Percentual de projetos de acordo com cada IFE e ICT

A figura 3 evidencia que em 2022 mais de 88,52% dos projetos administrados
pela FAURGS tiveram seus recursos oriundos de projetos da UFRGS.

4.2 Projetos por Finalidade

A Tabela 2 mostra distribuicdo dos projetos considerando a classificacdo de sua
finalidade, evidenciando que a distribuicdo se concentra em projetos de pesquisa e de
extenséo.

Tabela 2 — Distribuicdo de projetos por tipo/finalidade

Tipos de Prpjetos entre Total Tipo de projeto

Apoiadas (%)

Extenséo 164 38,41
Pesquisa 156 36,53
Ensino 75 17,56
Desenvolvimento Institucional 19 4.45
Prestacdo de Servicos 13 3,04

TOTAL 427 100,00
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Tipos de projetos entre as Apoiadas (%)

4,45 304

\

= Extensdo = Pesquisa
= Ensino = Desenvolvimento Institucional

® Prestacdo de Servigos

Figura 4 — Distribuicdo de projetos de acordo com o tipo/finalidade.

A figura a seguir ilustra os tipos de projetos gerenciados pela FAURGS,
especificamente em relagdo a apoiada UFRGS.

Tipos de projetos da UFRGS (%)

2,91

= Extensdo ® Pesquisa
™ Ensino » Desenvolvimento Institucional

® Prestacdo de Servigos

Figura 5 — Percentual relativo aos tipos de projetos de acordo com a classificacdo na UFRGS
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Na figura 6 abaixo, é possivel visualizar a distribuicdo de acordo com a
classificacdo de sua finalidade nas demais IFES e ICTS.

Tipos de projetos nas demais Apoiadas

Prestacdo de Servicos
Desenvolvimento Institucional
Ensino

Pesquisa

Extensdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Desenvolvimento M .
Extensao Pesquisa Ensino y ,, Prestacado de Servigos
Institucional v
W IFRS 8 3 1 2 1
= INMETRO 0 5 0 0 0
UFSM 4 21 3 0 0
* Qutros 0 0 0 0 1
M IFRS ®INMETRO UFSM * Qutros

Figura 6 - Percentual de projetos de acordo com a classificacdo de sua finalidade nas demais IFES e
ICTS

Entre as demais IFES e ICTS, destaca-se o niumero de projetos apoiados em 2022
com recursos oriundos do IFRS.

4.3 Volume de Recursos Financeiros em Projetos por Apoiada

Em 2022, a FAURGS gerenciou e/ou executou o valor de R$ 288.144.652,53 em
recursos financeiros de projetos. A tabela abaixo apresenta a distribuicdo dos recursos

recebidos por IFES e ICTs.

Tabela 3 — Distribuicdo de recursos em projetos por apoiada

Distribui¢c&do dos Projetos | Quantidade de Valores Valor acumulado
entre Apoiadas Projetos recebidos (%)
UFRGS 378 272.012.862,46 94,40
IFRS 15 3.098.128,91 1,08
INMETRO 5 - 0,00
UFSM 28 13.033.661,16 4,52
* Qutros 1 - 0,00
427 288.144.652,53 100,00

Conforme evidenciado na Tabela 3, 94,40% dos recursos financeiros geridos pela
FAURGS séo oriundos de projetos da UFRGS. Destaca-se nesse exercicio o
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recebimento de quatro parcelas do projeto Saude com Agente no valor total de R$
129.709.535,00.

4.4 Principais Financiadores

A lista dos principais financiadores de projetos apoiados pela FAURGS inclui
orgaos publicos, iniciativa privada e terceiro setor. Empresas como Petrobras e Shell se

destacam na iniciativa privada e FINEP e Ministério da Saude (através do Fundo
Nacional de Saude — FNS), na area publica.

4.4.1 Aporte Realizado pelos Principais Financiadores

A Tabela 5 apresenta a relacédo dos principais concedentes e indica o0 montante
dos valores aportados em 2022, que totalizaram R$ 225.736.589,19.

Tabela 5 — Aporte realizado pelos principais financiadores

_ Pr_incipais Repeita Quan_tidade Em %
Financiadores 2022 Recebida/2022 Projetos
MS/ENS 140.891.375,00 3 62,41
PETROBRAS 27.400.841,99 30 12,14
SEC. SAUDE 20.003.046,05 2 8,86
FINEP 18.594.387,63 18 8,24
SHELL 6.343.280,97 2 2,81
RNP 3.975.458,14 3 1,76
EQUINOR 2.976.639,96 2 1,32
FUNDEP 2.973.595,06 8 1,32
EMBRAPII 1.376.006,81 7 0,61
BG E&P 1.201.957,58 2 0,53
TOTAL 225.736.589,19 77 100,00

4.5 AquisicOes Realizadas em Projetos

Em 2022 foram realizados 2.653 processos de compras, sendo que 121 séo
processos de compras internas, conforme demonstrado na figura a seguir.
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Compras Realizadas

121

r

= Compra Interna = Compra de Projetos

Figura 7 — Compras realizadas em 2022.

4.5.1 Evolucdo nos Volumes de Processos de Compras por
Modalidade — 2021-2022

O volume de compras sofreu uma variacdo de 28,79% entre os anos de 2021 e
2022.

Tabela 7 — Compras realizadas no ano de 2022 de acordo com a modalidade de compra.

PROCESSOS 2021 2022 Em %
Compras Diretas 1.496 1.786 19,38%
Selecéo Publica 110 145 31,81%
Lotes 327 453 38,53%
Importacdes 33 148 348,48%

TOTAL 1.966 2.532 28,79%

4.5.2 Valores Aplicados em Aquisicdes

O volume total aplicado em aquisicdes em 2022, foi de R$ 35.205.412,53. Na
tabela abaixo apresentamos os valores aplicados por IFE e ICT.
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Tabela 8 — Compras realizadas em 2022 de acordo com cada IFE e ICT.

APOIADA VALOR (R$)
UFRGS 31.308.122,67
UFSM 2.397.226,00
IFRS 502.655,83
INMETRO 384.199,84
* OUTROS 613.208,19

TOTAL 35.205.412,53

Do valor total investido em aquisicbes, os maiores volumes referem-se ao
atendimento de demandas de projetos da apoiada UFRGS.

4.5.3 Aquisicdes UFRGS

A Tabela 9 mostra que, em 2022, a Fundacdo emitiu mais de 2.000 ordens de
compras especificas para projetos da UFRGS.

Tabela 9 — Ordens de compras emitidas para a UFRGS

Aquisicdes OrdenEsn?ittaich::Smpras Valor (R$)
UFRGS 2.188 31.308.122,67

4.5.4 Aquisi¢cdes nas demais IFES e ICTS

Para as demais IFES e ICTS foram emitidas 344 ordens de compras, totalizando
uma aplicacéo de recursos de R$ 3.897.289,86 conforme apresentado na tabela abaixo:

Tabela 10 — Ordens de compras emitidas para outras IFES e ICTS.

Apoiada Quant. OC Valor R$

IFRS 208 502.655,83
INMETRO 9 384.199,84
UFSM 92 2.397.226,00
FEPAGRO 35 613.208,19
TOTAL 344 3.897.289,86

O percentual de processos de compras por IFES e ICT € apresentado na figura 8,
a sequir:
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IFRS

UFSM

= UFRGS = UFSM IFRS

Figura 8 — representacéo em percentual do volume de ordens de compras emitidas por IFE e ICT.

4.6 Doacdes de Bens

Durante a gestdo dos projetos, e considerando a previsdo orcamentaria para
aquisicOes de capital, a FAURGS realiza as compras e, apds o tombamento dos bens
pelos setores competentes, eles sdo doados as apoiadas. As compras nacionais sao
realizadas através o CNPJ da FAURGS, com a emisséo do termo de doacdo ou guarda
para cada IFE/ICT, a fim de incorporacdo ao seu patrimoénio. A tabela 11 abaixo,
apresenta 0 montante de aquisi¢coes realizadas em 2022, em comparacdo ao ano
anterior.

Tabela 11 — Bens entregues/Doados as IFES/ICT de acordo com a forma de aquisi¢ao

2021 2022 %
Importagdes 3.131.645,75 11.224.415,79 258,42
Equipamentos Nacionais 1.830.324,04 1.263.222,88 -30,98
Obras e Instalagéo 26.165,06 85.000,00| 225,00%
Total 4.988.134,85 12.572.638,67| 152,05%

Em 2022 houve um aumento de 152,05% no montante de bens doados,
evidenciando a eficiéncia e agilidade no processo de finalizacdo dos processos de
compras, 0s quais somente sédo considerados completos com o registro do tombamento.

4.7 Contribuicdo a UFRGS

Além dos projetos que possuem instrumentos juridicos formalizados, a FAURGS
também realiza a gestdo dos projetos arrecadatorios, ou seja, aqueles que recebem os
recursos oriundos dos ressarcimentos pelo uso da infraestrutura da Unidade da UFRGS
e efetua os repasses, mensalmente, através de GRU a UFRGS.
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Para andlise detalhada, conforme entendimentos com a Comissao de Orcamento
e Regéncia Patrimonial do Conselho Universitario (CORP/CONSUN), no Anexo 1 é
apresentada a planilha completa com os dados de recolhimentos. A tabela abaixo
detalha os valores repassados no ano de 2022, em comparagao com 0s do ano anterior.

Tabela 12 — Montante de valores repassados para UFRGS através de GRU.

Contribuicdes 2021 (R$) 2022 (R9) Variacao
Fundo PROPG 333.351,08 206.463,66 -38,06%
Fundo UFRGS 2.150.787,06 4.363.083,75 102,86%
Unidades 2.521.274,91 3.276.488,43 29,95%
Total 5.005.413,05 7.846.035,84 56,75%

m Fundo PROPG Fundo UFRGS Unidades

RS 5.000.000,00
RS 4.500.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.500.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.500.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.500.000,00
RS 1.000.000,00

RS 500.000,00

RS - I —

2021 2022

Figura 09 — Montante de valores repassados para a UFRGS através de GRU em 2021 e 2022
considerando a andlise da PROPG, PROPLAN e Unidades Académicas.

4.8 Bolsas Implementadas em Projetos

O pagamento de bolsas é previsto no plano de aplicacdo de cada projeto e
devidamente aprovado através da analise das equipes executoras pelos 6rgaos
competentes em cada apoiada. Na UFRGS, os pagamentos de bolsas estdo embasados
nas Decisdes n.° 210 e 211/2017 do CONSUN.

Em 2022 foram implementados 18.312 pagamentos de bolsas através da

FAURGS, totalizando um montante de R$ 45.818.612,94 distribuidos entre os bolsistas,
com o valor médio de bolsas de R$ 2.502,11, conforme a figura abaixo.
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Valor pago em bolsas por Institui¢ao

RS$50.000.000,00
RS$45.000.000,00
RS$40.000.000,00
R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
RS$10.000.000,00

RS44.714.423,33

RS5.000.000,00 RS$828.577,03 R$275.612,58
RS-

UFRGS UFSM IFRS

Figura 10 — Montante de pagamentos de bolsas realizados em 2022 por instituicao apoiada.

Valor Médio de Bolsas por Instituicao

R$10.000,00
R$9.000,00
R$8.000,00
R$7.000,00
R$6.000,00
R$5.000,00
R$4.000,00
R$3.000,00 R$2.480,28
R$2.000,00 R$1.458,27
R$1.000,00 -
RS-

UFRGS UFSM IFRS

RS$8.721,86

Figura 11 — Média de valores de bolsas realizados em 2022 por instituicdo apoiada

O namero de bolsas implementadas por instituicdo no ano de 2022, por IFE/ICT
apoiada, € apresentado conforme a figura a seguir.
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Numero de Bolsas por Instituicao
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Figura 12 — Namero de bolsas realizadas em 2022 por instituicao apoiada

Em 2022 foram implementados mais de 18.000 bolsas somente em projetos da
UFRGS. O numero total de bolsas esta com valor bem acima da média anual historica,
em decorréncia da execucdo do Projeto Saude com Agente, o qual conta com uma
equipe de mais de 15 mil bolsistas, em sua maioria extensionistas com as atividades de
tutoria e preceptoria, totalizando o valor de R$ 23.094.492,58 distribuidos entre os
bolsistas deste projeto, com o valor médio de bolsas de R$ 1.445,03.

5. Prestacédo de Servicos

Prestar servicos a comunidade € uma caracteristica da FAURGS desde sua
fundacdo. Com o objetivo de apoiar a UFRGS e as demais IFES e ICTS, na realizacao
de processos seletivos com exceléncia, na realizagdo de concursos e no apoio de
tecnologia da informacdo as empresas e instituicdes. A estruturacdo da operacdo em
Centro de Custos oferece maior precisdo e clareza sobre as origens dos recursos
arrecadados, bem como das despesas, e permite uma melhor gestdo da operacao,
facilitando as tomadas de decisdo mediante & complexidade envolvida.

Apresentamos as principais realizagdes dos centros de custos da FAURGS.

5.1. Centro de Custos Concursos

Em 2022 a operagdo do Setor de Concursos reiniciou com suas atividades
presenciais, retomadas desde o segundo dia do més de janeiro. Durante o ano foram
realizados oito processos seletivos simplificados e sete concursos, sendo eles de
diversas areas conforme informacfes abaixo:

Pagina 20 de 23



Processos Seletivos Realizados no Ano de 2022

Telessatde RS — UFRGS 6
Instituto Federal do Rio Grande do Sul — IFRS 2
TOTAL 8

Concursos - Realizados no Ano de 2022

Hospital de Clinicas de Porto Alegre — HCPA
Secretaria Estadual da Salde — SES
TOTAL 07

Durante o exercicio de 2022, houve a reestruturacdo do Setor de Concursos, com
énfase no redimensionamento de pessoal e reducao de despesas, tornando a operacéo
mais saudavel e garantindo assim a melhoria dos resultados financeiros dos concursos
realizados.

5.2 Centro de Custos Sede Gramado

No exercicio 2022, a operacdo de locacdo de espaco central para eventos foi
descontinuada, mas a FAURGS permaneceu com a locacao de salas comerciais. Além
disso, inovou na busca pela melhoria dos resultados da filial de Gramado, que foi afetado
durante a Pandemia do COVID-19, passando a locar o espaco do Centro de Eventos
diretamente para uma empresa local, garantindo assim, uma receita mensal que auxilia
na sustentabilidade da Fundacgéo. Essa nova forma de operagao garantiu a melhoria do
resultado da operacdo no exercicio, conforme evidenciado nas demonstracfes
financeiras, anexas a este relatorio.

5.3 Centro de Custos Projeto Tl Banrisul

O centro de custos Tl Banrisul esta dedicado ao atendimento das demandas
solicitadas pelo Banco Banrisul, através da prestacdo de servigos de analise, arquitetura,
programacao, testes de software de produtos e aplicativos. As demandas sao solicitadas
através de URSTB (unidade de referéncia de servicos de tecnologia Banrisul).

Em 2022 foram realizadas 50.452 URSTB’s. Cada unidade de referéncia equivale

a uma hora de prestacéo de servicos. A figura a seguir apresenta uma comparacao entre
o realizado em 2022 versus 0 ano anterior.
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Centro de Custo Banrisul
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Figura 13 — Quantidade de URSTB (horas) de presta¢cdo de servicos em 2021 comparando com 2022

5.4 Centro de Custos Tl Varejo

O centro de custos Tl Varejo atua diretamente prestando servicos para a
comunidade através do desenvolvimento de software e na comercializacédo de licencas
do Sistema Gestor, um software de gestdo que implementa as normas ISO de Qualidade
(9001), Ambiental (14001) e Seguranca da Informacao (27001), de forma integrada aos
processos operacionais e de gestdo da empresa. O sistema foi desenvolvido com
tecnologia de ponta que conta com compromisso, simplicidade, agilidade e eficacia. O
Sistema Gestor possui abrangéncia global, estando instalado em mais de dez paises.

No exercicio de 2022, foram realizadas 1.595 horas de Projetos de Clientes, 43

propostas comerciais emitidas, 13 propostas aceitas e 4 novos clientes incorporados a
carteira, que conta com um total de 26 clientes ativos.
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6 Agradecimentos

A gratiddo € um sentimento, mas também um valor. E um sentimento
transformador, que nos permite identificar as coisas boas que recebemos, e um valor
imprescindivel para reconhecer e valorizar aqueles que nos acompanham e contribuem
para a realizacdo dos objetivos comuns.

Este Relatério de Gestdo é o resultado de um trabalho em equipe, no qual
desejamos deixar registrado o reconhecimento a todos os colaboradores da Fundacéo,
0s quais dedicaram grande parte do seu tempo nos esfor¢cos de reestruturacdo e no inicio
da mudanca de cultura essencial para a sustentabilidade da entidade. Agradecemos
especialmente a Gerente Administrativa, Sra. Cristiane Souza, que liderou o grupo de
Assessoria da Dire¢ao e as supervisoras de projetos nos trabalhos de compilacdo e
andlise de dados, e a Sra. Ana Margareth Szarblewski, Secretaria Executiva, pelo valioso
trabalho de reviséo e conferéncia.

Agradecemos muito pela confianca depositada em nosso trabalho por toda a
comunidade académica da UFRGS, IFRS, UFSM, UFCSPA, INMETRO E UFFS. Ainda,
registramos nosso agradecimento as instancias administrativas de nossas apoiadas pela
orientacdo segura no dia a dia, e aos 6rgaos de controle e fiscalizacdo, dos quais temos
recebido informacdes preciosas para melhorar cada vez mais a gestao da FAURGS.

A atual Diretoria da FAURGS iniciou o saneamento dos problemas estruturais a
partir de 2021 e com foco na sustentabilidade, manteve os esforcos de modernizacao da
gestdo, obtendo ainda melhor resultado em 2022. Temos a consciéncia da
responsabilidade na participagao dos projetos de nossas apoiadas, acreditando na nossa
capacidade de contribuir com o desenvolvimento da ciéncia e mantendo firme proposito
de seguir cumprindo a legislagdo com responsabilidade e transparéncia.

Muito obrigado!
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