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1 APRESENTAGCAO

A Diretoria Executiva da Fundacao de Amparo a Pesquisa e Extensao Universitaria —
FAPEU apresenta o Relatério Anual de Gestao do exercicio de 2022, em cumprimento
ao que determina o seu Estatuto.

Esse Relatério € composto por:

- Informagdes institucionais, tais como um breve histérico da instituicdo da FAPEU,
finalidades, missao, visdo, valores, estrutura organizacional e a composi¢cao de sua
administragdo com as principais competéncias de seus integrantes;

- Resumo das atividades mais relevantes realizadas durante o ano;

- Informagdes sobre os projetos administrados, tais como a quantidade, a procedéncia
e 0 volume dos recursos contratados, bolsas, pessoal envolvido, repasses e
transferéncia de bens adquiridos as instituigdes apoiadas, entre outras;

- Dados financeiros e contabeis da Fundacio: receitas, despesas, resultado do
exercicio, indicadores de liquidez e disponibilidade financeira;

- Um anexo com o resumo dos resultados alcangados pelos projetos encerrados no
ano, baseado em informacdes prestadas pelos seus coordenadores.

Os resultados obtidos no exercicio de 2022 foram muito bons. Embora as receitas
operacionais com a prestacdo de servigcos tenham decrescido devido a um menor
volume de recursos administrados, as receitas totais da FAPEU aumentaram em torno
de 30%. Por outro lado, o rigido acompanhamento or¢camentario e contengdo de
gastos, bem como a adogao do regime hibrido de trabalho, contribuiram para o pequeno
crescimento das despesas, de aproximadamente 3,6%.

Assim, o resultado de 2022 apresentou um superavit na ordem de R$ 2,5 milhdes de
reais, um crescimento de aproximadamente 400% em relacdo ao exercicio de 2021.
Resultado que consideramos muito bom em face do cenario ainda adverso e que
resultou de um grande esforgo de todos os integrantes da Fundagao.

Podemos afirmar que a FAPEU cumpriu as suas finalidades estatutarias, apoiando,
executando e participando de programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao e
de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, contribuindo para a
producédo e difusdo do conhecimento, bem como para o fortalecimento do
relacionamento das instituicbes apoiadas com a sociedade regional, nacional e
internacional.

Ao apresentarmos o presente Relatério, registramos o nosso agradecimento aos
professores, servidores técnicos e alunos das instituicdes apoiadas e aos seus
dirigentes, assim como aos coordenadores e demais participantes dos projetos
gerenciados, bem como a todas as instituicbes parceiras. Agradecemos, também, a
todos aqueles que integram a FAPEU, especialmente aos seus empregados, pela
dedicacédo e esforgo constantes para oferecer aos nossos parceiros e clientes um
trabalho de qualidade.

Felicio Wessling Margotti Julio Felipe Szeremeta Wilson Erbs
Diretor Presidente Diretor Financeiro Diretor de Projetos
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2 A FUNI?AC}AO DE AMPARO A PESQUISA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA - FAPEU

2.1 HISTORICO

A FAPEU é uma instituicdo cuja existéncia comegou a ser preparada em 1976, para
atender necessidades crescentes de captagcio de recursos para o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da extensao na Universidade Federal de Santa Catarina. O
Reitor a época, Professor Caspar Erich Stemmer, tomou a iniciativa de criar um
Grupo de Trabalho em 25 de junho daquele ano, para realizar os primeiros estudos.

O Grupo concluiu pela viabilidade da criacdo de uma Fundacado e, em setembro, o
Reitor designou uma Diretoria Proviséria para conduzir a instalagdo. Em novembro de
1976, o Conselho Universitario aprovou a criacao da Fundacao.

No ano seguinte, em junho, o Reitor Caspar Erich Stemer, ouvido o Conselho
Universitario, definiu que a Fundacgao teria como objetivo “captar recursos para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao na Universidade Federal de
Santa Catarina’.

A FAPEU foi legalmente instituida pela UFSC como pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, nos termos da escritura publica lavrada em 28 de setembro de
1977 no 1° Tabelionato de Notas da Comarca de Florianépolis, e registrada em 06 de
julho de 1999 sob o numero de ordem 005429 no Livro A 30, a folha 26, no Cartoério
de Registro de Titulos, Documentos, Pessoas Juridicas e Outros Papéis da Comarca
de Floriandpolis, com sede e foro na cidade de Floriandpolis, Santa Catarina, e prazo
de duracdo indeterminado.

Sob a diregao do ilustre Professor Colombo Machado Salles, presidente da Diretoria
Proviséria da Fundacdo, teve seu estatuto publicado no Diario Oficial de Santa
Catarina em 11 de novembro de 1977.

Foi reconhecida como de utilidade publica municipal (Lei n°® 1618, de 28/11/1978) e
estadual (Lei n°® 5.513, de 28/02/1979, consolidada a declaracéo pela Lei n® 16.733,
de 15/10//2015), e registrada e credenciada no Ministério da Educacao e do Desporto
e no Ministério da Ciéncia e Tecnologia como fundagdo de apoio da UFSC pela
portaria conjunta n°. 120 MEC/MCT, de 14 de setembro de 2021 (vigéncia de cinco
anos) nos termos da Lei Federal n° 8.958/94, regulamentada pelo Decreto n°
7.423/2010. A partir de 2013 passou a atuar também como Fundagcao de Apoio da
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, em 2017 do Instituto Federal
Catarinense — IFC e, em 2018 da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina — UDESC.

2.2 FINALIDADES, MISSAO, VISAO E VALORES

FINALIDADES
As principais finalidades estatutarias da FAPEU séo:

Apoiar programas e projetos de ensino, pesquisa, extensdo e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse da Universidade Federal de Santa
Catarina - UFSC e de outras instituicbes de ensino superior, cientificas e tecnoldgicas;

Promover e apoiar a execugéo de programas, eventos e agdes de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, assistenciais,
culturais, de filantropia e de protecdo ambiental, em consonancia com as politicas
municipal, estadual e nacional,
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Promover a cooperacao cientifica, técnica e financeira com instituicbes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, firmando contratos, acordos e convénios,
visando fortalecer e ampliar o apoio ao desenvolvimento de programas e projetos;

Estimular a participagdo de docentes, técnicos e alunos em projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagdo, e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico de interesse da UFSC e de outras instituicbes de ensino superior,
cientificas e tecnoldgicas, concedendo auxilios e bolsas quando pertinentes;

Promover e apoiar a difusdo do conhecimento cultural, cientifico e tecnolégico;

Fomentar e apoiar a interacdo da Universidade Federal de Santa Catarina e de outras
instituicbes de ensino superior com o parque empresarial e industrial regional e
nacional;

Cooperar com outras instituicdes da sociedade, nas areas de sua competéncia;
Promover a integragdo ao mundo laboral de alunos da UFSC e de instituicbes de
ensino superior.

MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social por meio de apoio a
projetos de pesquisa e extensao.

VISAO

Ser Reconhecida como instituicdo socialmente responsavel e referéncia na gestao de
projetos culturais, cientificos, tecnoldgicos e de inovagéo.

VALORES

= Honestidade

= Transparéncia

= Conformidade

= Equidade

= Responsabilidade

= Respeito a Vida, as Pessoas e ao Meio Ambiente
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2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 1 — Organograma

- ™
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2.4 A ADMINISTRAGAO DA FAPEU

ORGAOS SUPERIORES

A Administragcao da Fundagao € exercida pelos seguintes 6rgaos:
Conselho Curador

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Uma descrigdo resumida das atribuicbes dos Conselhos e da Diretoria Executiva da
FAPEU é apresentada a seguir. No Estatuto da Fundacédo encontra-se a descrigao
completa de suas competéncias.

Conselho Curador - E 0 6rgdo maximo de deliberacdo da FAPEU, composto por 9
(nove) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, com mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma recondugao.

Conselho Fiscal - E o érg3o fiscalizador da administracéo contabil e financeira da
FAPEU, sendo integrado por 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois) suplentes,
escolhidos pelo Conselho Curador e com mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida
uma reconducéo.

Diretoria Executiva - Responde pela administragdo da Fundagcdo como seu 6rgao
executivo maximo, sendo constituida por 3 (trés) diretores e composta por um Diretor-

8
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Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Projetos, eleitos pelo Conselho
Curador e com mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugéo.

Quadro 1 - Orgaos Superiores da FAPEU — Composigdo

Conselho Curador
Gestao: 1°/10/2020 - 30/09/2024

Presidente

lldemar Cassana Decker
Titulares

Augusto Humberto Bruciaplaglia
Cesar Damian

Julio César Passos

Lucia Nazareth Amante

Lucio José Botelho

Mario Steindel

Paulo Roberto de Jesus
Suplentes

Henrique José Souza Coutinho
Marilei Kroetz

Sidneya Gaspar de Oliveira

Conselho Fiscal
Gestao: 02/08/2021 — 1°/8/2025

Presidente

Sinesio Stefano Dubiela Ostroski
Titulares

Jodo Santana

Silvana de Gaspari

Suplentes

Celso Spada

Paulo Roberto Medeiros dos Santos

Diretoria Executiva

Gestao: 25/09/2021 — 24/09/2025
Diretor Presidente
Felicio Wessling Margotti
Diretor Financeiro
Julio Felipe Szeremeta
Diretor de Projetos
Wilson Erbs

Fonte: Secretaria Executiva

ORGAOS OPERACIONAIS

Para apoiar operacionalmente a Diretoria Executiva, a Fundagdo conta com os
seguintes orgaos:

Superintendéncia e Superintendéncia Adjunta — S3o os 6rgaos responsaveis pela
administracao geral, coordenagdao, supervisao e controle das atividades operacionais
da Fundacado, subordinados diretamente a Diretoria Executiva a quem devem
assessorar e apoiar.
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Geréncias Técnicas — Sao as unidades subordinadas a Superintendéncia, com
atribuicoes especificas por area de atividade, responsaveis pela execucdo das
atividades operacionais da FAPEU nas areas de captagao, gestao, apoio e execugéo
de projetos.

Procuradoria Juridica — Tem por atribuicdo assessorar a Diretoria Executiva e a
Superintendéncia nos assuntos de natureza juridica, em questdes judiciais e
extrajudiciais, e elaborar e analisar documentos formais necessarios, como:
convénios, contratos, aditivos e editais, entre outros.

Secretaria Executiva — E 0 6rgao responsavel por assessorar a Diretoria Executiva
e a Superintendéncia, secretariar as reunides dos 6rgaos superiores da Fundacao,
coordenar e supervisionar os servigcos administrativos, controlar e acompanhar a
tramitacdo de processos e documentos, bem como elaborar a agenda da Diretoria
Executiva e da Superintendéncia.

Assessorias — S80 0s 0rgaos responsaveis por atender as necessidades especificas
da Administragdo da Fundagao. Tém por competéncia assessorar, assistir, auxiliar a
Diretoria Executiva e a Superintendéncia em suas atividades, realizar estudos
relacionados a estrutura organizacional, planejamento estratégico, financas, gestéao
de pessoas, controle interno e outras areas que sejam de interesse da FAPEU.

Quadro 2 - Orgdos Operacionais da FAPEU - Composigdo

Gilberto Vieira Angelo -
15/08/2012 a 30/09/2022

Superintendéncia Superintendente Fbio Silvalde Souzal - Aparir de
1°/10/2022
Procuradoria Juridica | Procuradora Tatiana Shigunov

Secretaria Executiva Secretaria Executiva | Karla Maria da Silveira Costa

Assessoria da ASSEesSor Gilberto Vieira Angelo - A partir
Diretoria Executiva de 1°/10/2022

Assessoria da

Diretoria Executiva e Assessora Denise Medeiros Juliatto

Superintendéncia

Fabio Silva de Souza — Até
30/09/2022

Projetos Geraldo Morgado Fagundes Filho

— A partir de 1°/10/2022

Recursos Humanos Luciano Cysne

Geréncias — -
Administrativa e , . .
. \ Rariton Silva
Financeira
Informatica Roberto Antbénio Leal
Contabilidade Sebastido Cezar Sant’Ana

Fonte: Secretaria Executiva
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3 ATIVIDADES EM 2022

Apresenta-se nas paginas seguintes uma descricdo resumida das atividades
realizadas pela FAPEU em 2022, iniciando por suas areas técnicas.

AREAS DE CAPTAGAO E IMPLANTAGAO E DE GESTAO DE PROJETOS

As areas de Captagao e Implantacéo e de Gestdo de Projetos sao abrangidas pela
Geréncia de Projetos, tendo por competéncia as atividades de captacio, contratagao,
implantagao e gestao de projetos.

Area de Captacio e Implantacido de Projetos — Em 2022, orientou e subsidiou a
contratagdo de 104 novos projetos, entre os quais se destacam os contratos e
convénios firmados diretamente com as instituigdes apoiadas: UFSC (26 contratos,
16 convénios e 59 projetos diretos); UFFS (2 contratos) e UEM (1 contrato).

Ademais, foram celebrados termos aditivos e termos de apostilamento aos projetos
vigentes: UFSC (47 termos aditivos e 104 termos de apostilamento); UFFS (1 termo
aditivo e 3 termos de apostilamento) e IFC (1 termo de apostilamento).

E importante destacar que os 104 novos projetos contratados em 2022 foram
celebrados com a participagdo de 80 coordenadores (alguns coordenadores séo
responsaveis por mais de um projeto). Desses 80 coordenadores, 23 sdo ingressantes
novos, desenvolvendo o seu primeiro projeto na Fundagao, representando uma
renovagao consideravel de 28,75% em relagdo ao ano anterior.

Foram contratados 22 projetos com novas instituigdes financiadoras.

A area participou, também, da producdo da Revista da FAPEU, editada anualmente,
selecionando projetos para divulgacao e reunindo dados e informagdes.

Area de Gestido de Projetos — Por meio da sua equipe técnica de gestores é
responsavel pelo relacionamento direto com os coordenadores e pela superviséo e
controle das atividades de gestdo dos projetos.

Em 2022, supervisionou o controle das atividades de gestdo de projetos que
envolveram recursos da ordem de 73,3 milhdes de reais, atuando de forma interativa
e didatica junto aos coordenadores e equipes de projetos, buscando informa-los sobre
0os aspectos relacionados a gestdo administrativa dos projetos, incluindo as
determinagdes legais e as exigéncias para a correta prestagédo de contas.

Forneceu, ao longo do ano, apoio administrativo e financeiro a 483 projetos junto as
instituicbes apoiadas. Importante destacar que a FAPEU possui expertise no
gerenciamento de inscrigdes para cursos e eventos. Em 2022, foram gerenciados 34
cursos, totalizando 1.929 inscri¢cdes.

AREA DE GESTAO DE PESSOAS

Em 2022, a Area de Gestao de Pessoas dedicou grande parte de seus esforgos para
tornar mais facil o acesso dos coordenadores de projetos aos servicos da area de
Recursos Humanos da FAPEU.

O aumento do volume de requisigdes de pagamento de pessoa fisica, consequéncia
de novos projetos prospectados, cujo tipo de contratacdo necessitava de mais
interacdo, além de alguns projetos localizados fora de cidade de Floriandpolis,
exigiram que os servigos on-line oferecidos se tornassem cada vez mais acessiveis a
esses clientes.

Aproveitando o fato do sucesso na experiéncia de termos trabalhado por um bom
tempo no regime remoto, e com um gradativo retorno seguro as atividades
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FAPEU

presenciais, foi implantado o sistema hibrido de trabalho, nas fungdes cujas atividades
permitissem tal sistema.

A FAPEU, dando cumprimento a sua politica de estimulo a qualificagédo e capacitagao,
estimulou e auxiliou financeiramente 56 profissionais de seu quadro funcional a
frequentarem cursos de formagao e capacitacdo em varios niveis, durante o ano de

2022.

Tabela 1 - Colaboradores em Formagao

Quantidade
TIPO DE CURSO % 2022/2021
2021 2022
Curta Duragao 10 47 420,00
Graduacgao 01 01 0,00
Pés-Graduacéao 02 03 50,00
TOTAL 13 56 330,77

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos

As atividades de capacitagado viabilizadas pela FAPEU para os seus colaboradores
durante o ano de 2022 estdo detalhadas no quadro abaixo. Nao constam do quadro
0s cursos regulares de graduagao e pos-graduacgao.

Quadro 3 - Treinamentos e Capacitacoes 2022

‘ ‘ CARGA REALIZAGAO/
TITULO PERIODO HORARIA PARTICIPANTES MINISTRANTE
Comité de Etica/
. Comité de Gestao de
12 de maio de . Colaboradores da ) A
Encontro Colaboradores 2022 1h30min FAPEU Sede Rlscos/Comltfa de
Implementagéo da
LGPD
Certlflcaggo Profissional 19 de julho de Denise Medeiros Juliatto |Legal Ethics
de Compliance em ;
= 2022 (Assessora). Compliance - LEC
Protegao de Dados
Trelnamerjto na Lei Geral Segundo Colaboradores da Denise Medeiros
de Protegéo de Dados semestre/ 2h FAPEU Sede Juliatto (Assessora)
Lei 13.709/2018 2022
1° Congresso Nacional 29 a 31de ; : : o
de Direito Digital e agosto de 12h Denlse(zAl\gSegSe;?rsa;Juhatto Ei;?tlg Mineira de
Protegao de Dados 2022 '
Fabio Silva de Souza
(Supermtendente) Conselho Nacional das
Tatiana Shigunov ~ o
o Fundacdes de Apoio as
o 17 e 18 de (Procuradora Juridica) o :
5° Congresso Anual do T~ Instituicdes de Ensino
novembro de 17 h Sebastiao Cezar . )
CONFIES . Superior e de Pesquisa
2022 Sant'Ana e e
Cientifica e Tecnoldgica
(Contador) - CONFIES
Denise Medeiros Juliatto
(Assessora)
Il Conferéncia
Catarinense da Lei Geral 10 de Denise Medeiros Juliatto
de Protegao de Dados: dezembro de 6h Faculdade CESUSC
(Assessora).
Empresas e 2022
Profissionais

Fonte: Secretaria Executiva.
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Mais informagdes sobre o quadro de pessoal da FAPEU encontram-se no Anexo 1.

AREAS ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

As Areas Administrativa e Financeira s&o abrangidas pela Geréncia Administrativa e
Financeira.

Area Administrativa - A Area Administrativa compreende os Setores de Compras,
Importagdes, Licitagdes, Almoxarifado e Servigos Gerais.

Setor de Compras Nacionais — Os processos de compras nacionais, envolvendo
aquisicao de materiais, equipamentos e servigcos, apresentaram um acréscimo de
156,84% no quantitativo, passando de 2.542 compras em 2021 para 6.529 em 2022.
Considerando o valor das compras, tivemos um aumento de 100,84%, passando de
R$ 9.107.008,91 (nove milhdes, cento e sete mil, oito reais e noventa e um centavos)
em 2021 para R$ 18.290.755,05 (dezoito milhdes, duzentos e noventa mil, setecentos
e cinquenta e cinco reais e cinco centavos) em 2022.

Setor de Importacdo — As compras internacionais tiveram um acréscimo de 10,25%
na quantidade de bens e servigos adquiridos em relagdo ao ano de 2021, passando
de 39 itens para 43 em 2022. O valor total das importacbes também aumentou,
passando de 2.011.877,62 (dois milhdes, onze mil, oitocentos e setenta e sete reais
em 2021 para R$ 5.290.338,42 (cinco milhdes, duzentos e noventa mil, trezentos e
trinta e oito reais e quarenta e dois centavo) em 2022 - acréscimo de 162,95%.

Setor de Licitacdes - O setor de licitagdo teve um aumento de 60,71% no numero de
processos em 2022, totalizando 270 processos contra 168 em 2021.

¢ 81 Contrata¢gdes Diretas (30% dos processos);

¢ 46 Dispensas de Licitac&do (17% dos processos);
¢ 113 Inexigibilidades (42% dos processos);

¢ 30 Selecdes Publicas (11% dos processos).

Setor de Almoxarifado - Em 2022, deu baixa em pedidos de compras totalizando
6.673, 27,89% a menos que os 9.255 pedidos em 2021. Em valores, passamos de
11.668.055,84 (onze milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, cinquenta e cinco
reais, oitenta e quatro centavos) em 2021 para R$ 18.049.621,64 (dezoito milhdes,
quarenta e nove mil, seiscentos e vinte e um reais, sessenta e quatro centavos) em
2022, aumento de 54,69%.

A area Administrativa é responsavel, também, pela manutencao do prédio da sede da
FAPEU, da casa arquivo, de um terreno, dos veiculos, dos moveis e dos
equipamentos da Fundacéo.

Area Financeira- A Area Financeira é responsavel pela coordenacéo das atividades
de contas a pagar, contas a receber, conciliagdo bancaria e gerenciamento financeiro.

Além do acompanhamento mensal de 162 contas, auxiliou nos trabalhos de prestacéo
de contas e no atendimento a auditorias e diligéncias.

A area financeira também atendeu o relacionamento com as instituicbes bancarias,
realizando recebimentos, pagamentos, aplica¢des financeiras de recursos de projetos
e proprios, calculos, retengéo de imposto sobre NF de Pessoa Juridica, recolhimentos
de taxas e tributos e prestando atendimento a clientes e fornecedores.

O Setor de Contas a Pagar, responsavel pela realizagao de todos os pagamentos da
Fundacgao, realizou 5.763 pagamentos a pessoas juridicas por meio de arquivos

13



Relatério Anual — 2022 FAPEU

bancarios, 1.190 reembolsos, 69 suprimentos de fundos, 179 adiantamentos de
viagens, 1.016 pagamentos de diarias para pessoal com e sem vinculo empregaticio
com a Fundagao, 5.488 pagamentos a contratados CLT, 16 pagamentos de aluguéis,
9.392 pagamentos de bolsas, 2.088 pagamentos de Recibo de Pagamento Auténomo
(RPA), 840 imposto pessoal — CLT, 255 impostos e contribuigdes PJ, 155 pagamento
de férias, 14.910 taxas UFSC, 323 transferéncia entre contas, 42 devolugdes de
recursos ao orgao financiador, 553 empréstimos concedidos.

O Setor atendeu, também, auditorias e diligéncias, prestou atendimento aos bancos,
fez aplicagdes financeiras, calculos e recolhimentos de taxas e tributos, além de todo
atendimento pertinente a clientes e fornecedores.

O Setor de Conciliagdo Bancaria realizou 0 acompanhamento mensal de 162 contas
envolvendo sete instituicdbes bancarias, gerando um total de 14.461 langamentos de
tarifas bancarias, conciliando os valores de extratos bancarios com os registrados na
contabilidade, conferindo se as movimentagdes previstas foram realizadas e se os
resultados encontrados apresentaram ou nao divergéncias.

No Setor de Contas a Receber, que tem como principal atividade realizar os
procedimentos para a entrada de recursos nos projetos, foram emitidas 1.507 notas
fiscais de prestacao de servicos e faturas.

A Area Financeira tem sido responsavel pelo desenvolvimento e aperfeicoamento do
Sistema de Custos da FAPEU, que reune ferramentas para o controle orgamentario e
financeiro da Fundacéao. O Sistema, que esta em constante aperfeicoamento, além de
possibilitar a apuracido dos custos, a determinagao do valor unitario das atividades e
assegurar transparéncia para o ressarcimento das despesas operacionais e
administrativas, também tem demonstrado ser um importante instrumento de gestéao
da propria Fundacdo. Esse sistema foi desenvolvido com sdélida consisténcia
conceitual tendo sido submetido ao crivo de fiscalizagdes e auditorias dos érgaos de
controle externo sem receber restricdes, motivo pelo qual vem despertando interesse
e sendo adotado por outras fundagdes de apoio.

AREA DE CONTABILIDADE E PATRIMONIO

A Area de Contabilidade e Patriménio s&o subordinadas & Geréncia de Contabilidade
e, no ano de 2022, desenvolveram as atividades a seguir relacionadas.

Area de Contabilidade:

- Foram registrados e conferidos 93.453 langcamentos/ano, uma média/més de 7.788
lancamentos;

- Foram efetuados diversos ajustes entre rubricas e entre projetos atendendo as
solicitagdes dos gestores;

- Foram parametrizados 110 projetos no ano de 2022: criagdo de conta contabil e
contas bancarias e de aplicagdes (no caso de projetos vinculados);

- Foram recebidos, separados, classificados e enviados, semanalmente, ao setor
pertinente, documentos relacionados ao movimento de 60 projetos para prestagao
de contas e arquivamento;

- Conferéncia mensal das guias CLT (Folha de pagamento e rescisdes, impostos),
bem como ajustes necessarios relacionados a aproximadamente 30 projetos;

- Foram conciliadas 47 contas contabeis, num total de 564 conciliagbes/ano;
- Codificacao contabil das despesas e receitas da FAPEU Sede;
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- Acompanhamento mensal e conferéncia das faturas, notas fiscais e boletos
emitidos pela FAPEU,

- Acompanhamento mensal e registro do consumo dos produtos do estoque de
material de expediente, copa e cozinha e informatica;

- Acompanhamento e ajuste/registro mensal do Patrimo6nio na contabilidade, bem
como langamentos de depreciacdo e amortizacéao;

- Registro de despesas antecipadas: Anuidades, IPTU, IPVA, Seguros;

- Acompanhamento e registro mensal do trabalho voluntario da Diretoria Executiva;
- Acompanhamento e registro das operagdes de caixa;

- Acompanhamento mensal e registro das aplicagdes financeiras;

- Cotacao anual dos servigcos de auditoria;

- Atendimento a Auditoria Externa da Fapeu referente ao ano de 2021;

- Acompanhamento mensal dos Parcelamentos PERT e Simplificado da Fundagao
junto a Receita Federal do Brasil - RFB;

- Acompanhamento semanal no site da Receita Federal do Brasil — RFB do relatério
de pendéncia fiscal, evitando que haja problemas nas emissdes das certidoes.

- Resolugdo de pendéncias nas certiddes da Fapeu junto a Prefeitura e Receita
Federal, com visitas aos 6rgaos pertinentes, quando necessario;

- Atualizagdo, criagdo de planilhas e relatérios e acompanhamento mensal das
compensagdes do crédito judicial junto a Receita Federal do Brasil — RFB;

- Foram elaboradas e entregues a Receita Federal do Brasil — RFB 16 (dezesseis)
processos de compensagdes de tributos com crédito judicial por meio de Pedido
Eletrbnico de Restituicdo, Ressarcimento ou Reembolso e Declaragédo de
Compensacao Per/Dcomp.

- Foram elaboradas e entregues a Receita Federal do Brasil — RFB 22 (vinte e dois)
processos de compensacgoes de tributos pagos indevidamente ou a maior por meio
de Pedido Eletrénico de Restituicao, Ressarcimento ou Reembolso e Declaragao
de Compensacao Per/Dcomp.

- Foram elaboradas e entregues a Receita Federal do Brasil — RFB 12 (doze)
Declaracdes das Contribuigdes Tributarias Federais — DCTF,;

- Foram elaboradas e entregues a Receita Federal do Brasil — RFB 12 (doze)
Declaracées das Contribuigdes Tributarias Federais — DCTF — WEB, por meio do
Sistema Publico de Escrituragao Digital —SPED;

- Foi conferida a Declarac&o de Imposto de Renda Retido na Fonte — DIRF (anual)
para transmissao a Receita Federal do Brasil — RFB.

- Foram elaboradas e entregues a Receita Federal do Brasil — RFB 12 (doze) Escritas
Fiscais Digitais das Contribuigdes — EFD, por meio do Sistema Publico de
Escrituragao Digital -SPED;

- Foram elaboradas e entregues a Receita Federal do Brasil — RFB 12 (doze)
Escrituracdes Fiscais Digitais de Retengcdes e Outras Informagdes Fiscais EFD-
Reinf, por meio do Sistema Publico de Escrituragao Digital -SPED;

- Foi elaborada e entregue a Receita Federal do Brasil — RFB a *Declaracao de
Imposto de Renda da FAPEU, contendo toda a contabilidade registrada, inclusive
as 5 (cinco) pecas contabeis obrigatdrias (Demonstragcao do Resultado do Periodo,

15



Relatério Anual — 2022 FAPEU

Balango Patrimonial, Demonstracdo das Mutagcdes do Patriménio Liquido,
Demonstragéo do Fluxo de Caixa, Notas explicativas as Demonstragdes Contabeis)
relativamente ao exercicio social 2021, correspondente a Escrita Contabil Digital —
ECD por meio do Sistema Publico de Escrituragao Digital —SPED;

- Foi elaborada e entregue a Receita Federal do Brasil — RFB a *Declaragao de
Imposto de Renda da FAPEU contendo as 5 (cinco) pegas contabeis obrigatérias
(Demonstracédo do Resultado do Periodo, Balango Patrimonial, Demonstragédo das
Mutagdes do Patrimbénio Liquido, Demonstracdo o Fluxo de Caixa, Notas
explicativas as Demonstragdes Contabeis) relativamente ao exercicio social 2021,
correspondente a Escrita Contabil Fiscal — ECF, por meio do Sistema Publico de
Escrituracao Digital —-SPED;

- Foi elaborada e entregue a Prefeitura Municipal de Florianépolis 12 (doze) Guias
de Informacoes Fiscais — GIF da Pessoa Juridica, por meio do Sistema SEFINNET;

- Foi elaborada e entregue a Prefeitura Municipal de Florianépolis 12 (doze) Guias
de Informagdes Fiscais — GIF da Pessoa Fisica, por meio do Sistema SefinNet;

- Foi elaborada e entregue a Prefeitura Municipal de Florianopolis 12 (doze)
Declaragdes dos Servicos Tomados — DES da Pessoa Juridica, por meio do
Sistema SefinNet, por meio da insergdo de 1200 (mil e duzentas) notas fiscais de
servigos, em média, digitadas manualmente no site da prefeitura;

- Foi elaborada e entregue a Prefeitura Municipal 12 (doze) Declaragdes dos
Servigcos Tomados — DES da Pessoa Fisica, por meio do Sistema SEFINNET;

- Foram emitidas diversas guias para os recolhimentos de tributos no ano de 2022;

- Retificagbes de declaragdes e calculo de guias de impostos com juros e multas
sobre notas que sao informadas com atraso a contabilidade;

- Foi elaborada e entregue a *Prestagao de Contas Anual ao Ministério Publico do
Estado de Santa Catarina -MPESC (relatério circunstanciado) por meio do sistema
de Prestacao de Contas do Ministério Publico —SICAP referente ao ano de 2021,

- Foi revisado em margo/2022 o orgamento anual de 2022;
- Foi elaborada em outubro/2022 a proposta orgamentaria para o ano de 2023;

- Foram elaborados e enviados a administragcao 12 (doze) relatérios contabeis para
o Acompanhamento Orgamentario das Receitas e Despesas, e dos resultados
alcancados.

- Foram elaborados e enviados a administracao 12 (doze) relatérios contabeis e
Financeiros para apreciacdo e acompanhamento dos resultados alcancados e suas
respectivas variagoes.

- Emissao de 22 (vinte e duas) notas fiscais avulsas para atender as solicitagdes dos
projetos.

- Apoio por meio de atendimentos internos (colaboradores), correlacionados a area
de atuagao;

- Atendimento aos setores internos da Fapeu quanto a resolugcdo de erros e
divergéncias de langamentos, importacéo e desimportagcado de langamentos;

- Foram feitas reunides com os outros setores da Fundagdao para melhoria dos
controles internos e do sistema Gemini (Categorias Financeiras, Tela de Projetos);

- Auxilio nas respostas para atendimento a diligéncias recebidas dos 6érgaos de
controle e financiadores;
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- Foi dada a continuidade nos trabalhos externos de captagao de recursos junto as
prefeituras de Santo Amaro da Imperatriz e Palhoga, envolvendo 3 (trés) projetos,
sendo dois de “Mobilidade Urbana” e um “Plano Diretor” reunindo recursos na
ordem de R$ 1.750 milhdes, os quais estdo sobrestados em ambas as prefeituras,
com a possibilidade de um futuro firmamento.

Observagao: Todas essas atividades estdo ligadas de forma direta aos projetos
geridos pela FAPEU, fazendo parte da composicdo dos seus custos, com exceg¢ao
das atividades de captacao externa de recursos junto as prefeituras.

Area de Patriménio: Em dezembro de 2022, a area de Patrimdnio passou a integrar
a Geréncia de Contabilidade. Foram feitas algumas reunides para a transi¢cao do setor
e para a implementacao de novas acoes.

AREA DE INFORMATICA

A Area de Informatica é subordinada & Geréncia de Informética e é responsavel pela
implantacdo e manutencao dos Sistemas de Informagao utilizados pela FAPEU, bem
como pelo planejamento das politicas internas de informatica.

Atividades desenvolvidas em 2022:

Master Manager da Gemini Sistemas - Software utilizado pela FAPEU na gestao
administrativa e financeira dos projetos.

- Desenvolvimento de novas funcionalidades;

- Correc¢des de funcionalidades ja existentes;

- Criagao de novos relatérios conforme solicitado pelos setores interessados;
- Adequacéo de relatdrios ja existentes para atender as demandas da FAPEU;
- Auxilio aos colaboradores na utilizagdo do sistema;

- Adaptacdes do servico de disparo automatico de e-mails, como cobrangas de
Pedidos de Compras, etc.

Portal do Coordenador:

- Controle de acessos a projetos (liberacdo e remogdo dos acessos conforme
solicitagéo dos gestores ou coordenadores);

- Desenvolvimento de novas funcionalidades;

- Correcgdes de funcionalidades ja existentes;

- Auxilio aos Coordenadores e Colaboradores na utilizacdo do Sistema.
Portal do Fornecedor:

- Acompanhamento, junto a Gemini Sistemas, no desenvolvimento do Portal do
Fornecedor conforme reunides realizadas pelo Setor de Administrativo e Compras.

- Auxilio aos fornecedores e colaboradores da Fundacdo com o uso da ferramenta.
Banco de Dados:

- Manutengdo e geragao de planilhas e relatérios em atendimento as solicitagdes
pontuais de usuarios e 6rgaos de controle;

- Acompanhamento da geracéo de Backups.
Lei Geral de Protecao de Dados - LPGP:
- Atualizacdo da Tabela de Titulares.
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Sistema DRHFlow (Area de Recursos Humanos):

Desenvolvimento de novas funcionalidades;

Correcdes de funcionalidades ja existentes;

Adequacéo de relatorios ja existentes para atender a demanda dos usuarios;
Auxilio aos usuarios na utilizagcdo do sistema;

Manutengao no servigo de disparo automatico de e-mails (atestado de matricula
em atraso, falta de documentacéo, etc).

Sistema ADMFlow (Area Administrativa):

Desenvolvimento de novas funcionalidades;
Correcgdes de funcionalidades ja existentes;
Adequacéo de relatorios ja existentes para atender a demanda dos usuarios;

Auxilio aos usuarios na utilizacao do sistema.

Sistema Vagas Disponiveis:

Desenvolvimento de novas funcionalidades;

Correcgdes de funcionalidades ja existentes.

Sistema Reserva de Salas:

Desenvolvimento de novas funcionalidades;

Corregdes de funcionalidades ja existentes.

Portal da Transparéncia:

No Portal da Transparéncia, novas implementagées foram criadas visando ao
atendimento as exigéncias em conformidade com a legislagdo exigida pelos érgéos
controladores;

Atendimento ao item de acessibilidade e revisdo da programagdo do site,
resultando no aumento do indice de avaliacdo junto ao 6rgao avaliador das
transparéncias de entidades publicas.

Cursos e Eventos:

Gerenciamento de 38 Atividades de Extensao, envolvendo a participacéo de 2010
inscritos e um total de R$ 543.002,37 arrecadados;

Suporte a Cursos de Extensao geridos pela UFSC, cuja arrecadacgéao € processada
na FAPEU e direcionada a conta unica da UFSC por meio de emissao de Guias de
Recolhimento da Unido (GRUs), totalizando R$ 3.016.243,31: Cursos do
Departamento de Lingua e Literatura Estrangeira - DLLE, Cursos da area de
Veterinaria do Campus de Curitibanos, Editora da UFSC, Atividades esportivas
para a Comunidade do Centro de Desportos — CDS.

Infraestrutura:

Manutencdo de CPU'’s, servidores, notebooks e periféricos em toda a estrutura da
FAPEU;

Suporte aos colaboradores da Fundagao, para resolugdo de problemas em
equipamentos e estrutura de informatica;

Gestdao de equipamentos da Fundacdo, verificando necessidade de novas
aquisicdes, e analise de orcamentos em todas as compras;
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- Controle de Rede de computadores, na parte fisica e digital, mantendo
mapeamentos e disponibilidade nos acessos;

- Suporte ao trabalho remoto de toda a Fundagao, através da plataforma Anydesk,
viabilizando as atividades Home Office dos colaboradores;

- Gerenciamento da plataforma Zimbra (WebMail), com verificagdes diarias de
blacklists;

- Controle de acesso em portas e cancela, de todo o prédio da FAPEU, utilizando a
plataforma NetControl;

- Telefonia Voip utilizando a plataforma Elastix;
- Gerenciamento do Sistema Antivirus Corporativo Karspersky;

- Controle de Backups dos Servidores, utilizando as ferramentas das plataformas
Cobian Backup e FreeNas;

- Manutengbdes no Firewall da FAPEU, utilizando a ferramenta Webmin;

- Acompanhamento da performance dos Servidores em parceria com a Power
Solution, garantindo disponibilidade e seguranca nas operagoes.

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica tem por competéncias a assessoria e consultoria juridica da
Administracdo da FAPEU, a representacgéo judicial e extrajudicial da Fundagéo e o
auxilio no controle interno dos atos administrativos, tendo um papel importante nas
atividades da Fundacgao.

Em 2022, além das atividades rotineiras de analises contratuais, atendimento ao
publico interno e externo, elaborou 136 contratos de prestacdo de servigos diversos,
266 pareceres juridicos para as diversas areas da Fundagéo, e colaborou em 04
demandas trabalhistas.

Além disso, o setor realizou o encaminhamento dos documentos para a renovagao de
autorizacao junto a Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS, ao Instituto Federal
Catarinense - IFC, e obteve autorizacio para apoiar a Universidade Federal do Pampa
— UNIPAMPA, junto aos Ministérios da Educacao (MEC) e da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagao e Comunicagao (MCTIC).

Também participou do Edital de Chamamento Publico da Universidade Estadual de
Maringd — UEM e da Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH do
Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo contemplada
com o credenciamento.

Atuou em conjunto com a Assessoria, antes da formalizagdo da contratagao,
prestando informacgdes a fornecedores e parceiros as respostas aos questionarios de
Due Diligence.

AREA DE PRESTAGAO DE CONTAS

No exercicio de 2022, a area de Prestacdo de Contas respondeu pela elaboragao de
104 prestagbes de contas parciais e finais, das quais 75 foram encaminhadas
conforme previsto nos instrumentos de contratagdo, equivalentes a R$ 65.859.586,80
(sessenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil quinhentos e oitenta e
seis reais e oitenta centavos). Dessas, 36 foram prestacdes de contas parciais e 39
foram prestacdes de contas finais.
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Além disso, foram enviadas as instituicbes financiadoras dos projetos 11
regularizacbes de prestagcdes de contas, as quais representam R$ 5.366.143,52
(cinco milhdes, trezentos e sessenta e seis mil, cento e quarenta e trés reais e
cinquenta e dois centavos).

Destaca-se também que 13 prestagcdes de contas, parciais e finais, receberam
aprovagdo dos 6rgaos contratantes, equivalendo a R$ 9.207.460,59 (nove milhdes
duzentos e sete mil quatrocentos e sessenta reais e cinquenta e nove centavos). Em
resumo:

Quadro 4 - Departamento de Prestacao de Contas e Documentacao

DESCRIGCAO QUANTIDADE | VALOR (R$)
Prestacdes de Contas Parciais Enviadas 36 18.886.376,90
Prestacdes de Contas Finais Enviadas 39 46.973.209,90
Regularizagcado de Prestagdes de Contas Enviadas 11 5.366.143,52
Prestacdes de Contas Aprovadas 13 9.207.460,59

Fonte: Coordenadoria de Prestagao de Contas.

Além disso, na area de Documentagao foram realizados procedimentos padrbes de
arquivo e conferéncias de documentos por projeto conforme os relatorios de prestagao
de contas.

ASSESSORIA

A Assessoria a Diretoria Executiva e a Superintendéncia é exercida por profissionais
que trabalham em estreita colaboragdo com a Administragado da Fundagéao para ajuda-
la a tomar decisdes estratégicas e gerenciar desafios. E, esses desafios ao longo do
ano foram variados. Resumidamente, a seguir apresentam-se algumas das atividades
gue as assessorias prestaram no ano de 2022.

As assessorias participaram da elaboragao do Plano Anual de Gestao e do Relatério
Anual de Gestao; da proposta de revisdo do Programa de Integridade e do Cédigo de
Conduta; da revisdo do Manual de Normas e Procedimentos para Compras e
Contratacao de Servigos; da elaboragao de pareceres, oficios, despachos e afins em
respostas as auditorias.

Além disso, exerceram suporte em questdes trabalhistas e de pessoal, ajudando a
garantir que a Fundagéo permaneca em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis.

Outra funcdo importante foi a participacdo em reunides e eventos externos que
ajudaram a Administragdo a tomar decisdes estratégicas sobre processos
administrativos e afins em andamento. Isso incluiu a organizagéo de trabalhos com as
Auditorias Internas (AUDIN) das apoiadas no quesito transparéncia, com a preparagao
de comunicagbes internas e externas, € o gerenciamento de relagdes com esses
stakeholders externos. Também foi desenvolvido um intenso trabalho de
acompanhamento e orientacdo da area de informatica para adequacbes na
apresentacao de documentos afetos a Lei de transparéncia no servigo publico.
Também, empreenderam esforgcos e suporte em questdes regulatérias e de
compliance.
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NUCLEO DE ANALISE GERENCIAL E FISCAL — NAGEFI

A FAPEU instituiu, em 2015, o Nucleo de Analise Gerencial e Fiscal - NAGEFI com o
proposito de prestar servicos de assessoria, consultoria tributaria, auditoria fiscal e
oferecer cursos de treinamento, capacitagcdo e atualizagdo nas areas financeira,
contabil, fiscal e tributaria.

O NAGEFI é constituido por uma equipe técnica propria de consultores associados e
a coordenacdo técnica esta sob a responsabilidade do Gerente Financeiro da
Fundacao. O Nucleo oferece os seguintes servigos: auditoria de Folha de Pagamento;
auditoria fiscal; auditoria de débitos constituidos; consultoria tributaria; treinamento e
capacitacao; gerenciamento de custos; assessoria e consultoria em seguranca do
trabalho; adequagdo ao e-social; gerenciamento de processos de negdcios, entre
outros.

Além do trabalho de prospecgao de novos projetos com érgéos publicos e privados,
como conselhos de classe, prefeituras e fundagdes, o Nagefi realizou parceria com
algumas fundagbes visando disponibilizar o sistema de custos e apuragdo das
despesas operacionais administrativas.

REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Diretoria Executiva, apds avaliar e revisar os resultados do planejamento de 2021,
realizar a andlise de cenario e considerar as informagbes recebidas da
Superintendéncia, das geréncias técnicas e demais areas responsaveis, resolveu
manter os objetivos de longo prazo do planejamento estratégico da FAPEU para o
exercicio de 2022.

Os grandes temas estratégicos sdo os seguintes:

I. Manter a solidez financeira.
Il.  Melhorar a agilidade e a qualidade operacionais.
lll.  Aperfeigoar o sistema de gestao de pessoas.
IV. Divulgar as competéncias e ampliar a area de atuagao da FAPEU.

REVISTA FAPEU

Anualmente a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Extensédo Universitaria — FAPEU
publica sua revista, por meio da qual expde alguns dos diversos projetos que gerencia
junto as suas instituigées apoiadas.

Em sua décima terceira edicdo, a Revista FAPEU apresentou, em linguagem
acessivel ao publico em geral, 23 projetos, programas e laboratérios de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao, desenvolvimento institucional, cultural, cientifico e
tecnolégico, envolvendo professores e estudantes de diferentes centros de ensino e
campus da Universidade Federal de Santa Catarina, da Universidade Federal
Fronteira Sul - UFFS e do Instituto Federal Catarinense — IFC.

Seguindo o padrdo dos anos anteriores, a versdo impressa da Revista teve mil e
quinhentos exemplares distribuidos em nivel nacional e internacional, para instituicoes
como Congresso Nacional, Assembleia Legislativa de SC, Camaras Municipais da
Grande Florianopolis, Bibliotecas, empresas de comunicagdo e outras fundacdes,
entre outros. A Revista esta disponivel, também, na modalidade eletronica na pagina
da Fundagao: www.fapeu.org.br.

APOIOS CONCEDIDOS - A Fundacao realizou contribuicbes para o pagamento de
servigos para reparo em infiltracdes nas instalagcées da Coperve e da Auditoria Interna
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da UFSC, localizadas no prédio da FAPEU, de servigos para a repaginagao da rede
l6gica do Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ, e de despesas para a execugao de
projetos financiados com recursos publicos.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA FAPEU

O Programa de Integridade da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extenséo
Universitaria - FAPEU consiste em um conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e canais de comunicagdo de irregularidades,
adotados pela Fundacdo. E um programa com foco no aperfeicoamento da
governanga corporativa que estabelece cdédigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o firme propdsito de prevenir, detectar e sanar atos lesivos praticados
contra as instituigdes publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras.

O Programa de Integridade baseia-se nos valores da FAPEU, nos principios do Pacto
Global da ONU e nas melhores praticas de governanga corporativa e contabil, tendo
como premissa fundamental o pleno cumprimento das leis e dos regulamentos
aplicaveis as atividades e relagbes da Fundagao, devendo ser plenamente observado
por todos aqueles que a compdem.

Ao longo de 2022, a Fundacéao deu continuidade a agées do Programa de Integridade,
aprovado pelo Conselho Curador em 28 de novembro de 2018, dentre as quais
destacamos os treinamentos e capacitagdes.

Treinamentos e Capacitacoes:

1. Encontro dos Colaboradores

Data: 12 de maio de 2022.

Realizacdo: Comité de FEtica, Comité de Gestdo de Riscos, Comité de
Implementacao da Lei Geral de Protegao de Dados.

Participante: Colaboradores da FAPEU Sede.

2. Certificacdo Profissional de Compliance em Protecdo de Dados

Data: 19 de julho de 2022.

Validade: 2024.

Realizacao: Legal Ethics Compliance — LEC.
Participante: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

3. Treinamento na Lei Geral de Protecdo de Dados - Lei 13.709/2018

Data: Segundo semestre de 2022.

Carga horaria: 02 horas.

Realizagéo: Denise Medeiros Juliatto (Assessora) — FAPEU.
Participante: Colaboradores da FAPEU Sede.

4. 1° Congresso Nacional de Direito Digital e Protecido de Dados

Data: 29 a 31 de agosto de 2022.

Carga horaria: 12 horas.

Realizag&o: Escola Mineira de Direito

Participante: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

5. lll Conferéncia Catarinense da Lei Geral de Protecdo de Dados: Empresas e

Profissionais

Data: 10 de dezembro de 2022.
Carga horaria: 06 horas.
Realizagéo: Faculdade CESUSC.
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Participante: Denise Medeiros Juliatto (Assessora).

COMITES DE INTEGRIDADE E ETICA

A FAPEU, atualmente, possui trés comités responsaveis para tratar das questoes de
integridade e ética, a saber: Comité de Etica — CE, Comité de Gestao de Riscos —
CGR e Comité de Implementacéo da Lei Geral de Protecdo de Dados — CI-LGPD.

Os membros dos comités sdo colaboradores com outras fun¢gdes designadas, portanto
sem dedicacao exclusiva para este fim.

Comité de Etica - CE

O Comité de Etica — CE foi criado em 27 de dezembro de 2018, por meio da Portaria
n°. 022/DE/2018 da Diretoria Executiva. Desde entdo o CE vem atuando regularmente
como uma instancia consultiva de dirigentes e empregados no ambito da FAPEU,
quanto as normas definidas no Codigo de Conduta. O CE tem como importante
missao aplicar os principios e as disposigdes do Cadigo de Conduta da FAPEU, zelar
pela sua observancia e orientar sobre a conduta ética dos integrantes da Fundacao.

Em 2022, além do tratamento das demandas recebidas por meio do Canal de
Comunicagodes e Denuncias e da realizacao de reunides periddicas, o Comité de Etica
concretizou as seguintes agdes:

- Realizagao da Pesquisa acerca do Codigo de Conduta e do Canal de Comunicagdes
e Denuncias da FAPEU, objetivando investigar e compreender a opinido dos
empregados da FAPEU a respeito dos principios éticos e normas de conduta
adotados pela Fundagado, a qualidade e utilidade do Canal de Comunicacbes e
Denuncias e a implementagdo de possiveis melhorias e aperfeicoamento. O
instrumento de pesquisa, questionario com 12 questées objetivas e dois campos
adicionais para sugestdes, foi encaminhado ao publico-alvo por meio de e-mail
(pesquisa on-line através da ferramenta Google Form). O questionario foi aplicado
entre os dias 25 de margo e 12 de abril de 2022, sendo encaminhados 200 formularios
e obtidas 72 respostas, com um indice de retorno de 36%, o que garantiu uma amostra
representativa. Os resultados e os indicativos apresentados demonstraram que os
empregados da FAPEU consideram importante a Fundacédo ter um Cddigo de
Conduta e, de forma geral, conhecem os principios éticos e normas que determinam
as suas condutas no ambito da Instituicdo e revelam a necessidade de melhor
divulgacao do Canal de Comunicag¢des e Denuncias. Com esta pesquisa o Comité de
Etica pode conhecer temas de interesse para aperfeicoamento e as opinides e
sugestbes sobre o Canal de Comunicag¢des e Denuncias foram objeto de reunides
com a Superintendéncia e a area de Recursos Humanos.

- Coordenacdo e implementacéo de ac&o conjunta entre o Comité de Etica — CE, o
Comité de Gestdo de Riscos — CGR e Comité de Implementacdo da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais — CI-LGPD. O encontro ocorreu no dia 12 de maio de
2022, nas dependéncias da Fundacdo, com duragao de 1 hora e trinta minutos, e
objetivou, além da congregacao dos colaboradores da FAPEU Sede, apresentacao
dos novos empregados; apresentacdo do Comité de Etica, suas competéncias,
apresentacao do resultado da Pesquisa acerca do Codigo de Conduta e do Canal de
Comunicagdes e Denuncias da FAPEU (demonstracéo do Canal de Comunicagdes e
Denuncias) e agdes futuras; apresentagdao do Comité de Gestdo de Riscos, suas
competéncias e acgdes futuras; apresentacédo do Comité de Implementagao LGPD -
aspectos gerais da Lei Geral de Protegdo de dados pessoais e agdes que poderiam
envolver os colaboradores ao logo do ano.
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- Apresentacao, a Superintendéncia e ao Gerente de Tecnologia de Informacgéao, de
sugestbes para aperfeicoar o Canal de Comunicag¢des e Denuncias, com base na
Pesquisa realizada acerca do Cédigo de Conduta e do Canal de Comunicagdes e
Denuncias da FAPEU e na experiéncia dos primeiros anos de atuagao do Comité de
Etica.

Comité de Gestao de Riscos - CGR

O Comité de Gestao de Riscos - CGR foi criado em 27 de dezembro de 2018, por
meio da Portaria n°. 021/DE/2018 da Diretoria Executiva. O CGR ¢é 6rgao de carater
consultivo e permanente, tendo como objetivos principais a identificacdo das
situagdes de risco corporativo, a proposicdo de diretrizes e medidas para mitigar
riscos, e a supervisao e monitoramento de gerenciamento de riscos da Fapeu, visando
assegurar a boa gestado de recursos e a protegcdo do seu patriménio, por meio de
processos de gestao aplicados a toda a Fundacgéao.

No ano de 2022, o Comité de Riscos inicialmente buscou capacitagdo de compliance
em artigos e cursos online com o objetivo de organizar o plano de agdo, entender os
objetivos de cada passo e os resultados esperados no final do trabalho.

O segundo passo foi solicitar aos setores da Fundagao a descrigdo das atividades de
cada area, entender os processos de uma forma mais ampla e fazer uma analise com
o nivel de risco de cada uma dessas atividades. Para ter um resultado menos
qualitativo, foi recorrido aos Critérios de Mosler, o qual apresenta em uma matriz a
relacao entre a probabilidade e o impacto dos riscos avaliados. As analises dos riscos
dos setores Financeiro, Prestacdo de Contas e Secretaria Executiva e parte do setor
Administrativo foram concluidas.

O setor de Prestacao de Contas separou algumas diligéncias para elaboracdo de um
levantamento de erros comuns nos processos e riscos financeiros a Fundacdo. Com
a analise pormenorizada do caminho do projeto nos setores da Fundagéo, foram
identificadas as origens dos riscos e sugeridas proposi¢cdes de melhorias.

Ap0és a conclusao da aplicacao dos critérios de Mosler, sera realizado um cruzamento
com o levantamento da analise das diligéncias para atuagcédo nos pontos mais criticos.
Trata-se de um projeto que tera continuidade e contara com todos os integrantes do
Comité de Gestao de Riscos e o setor responsavel para eliminar ou mitigar os riscos.
Para garantir a melhoria continua dos processos, 0 CGR seguira com aplicagdo da
metodologia de gestdo denominada Ciclo PDCA, para planejamento, execugao,
acompanhamento e aprimoramento dos processos, e, se for o caso, a implementacgao
de forma permanente.

Comité de Implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados — CI-LGPD

O Comité de Implementacao da Lei Geral de Protecdo de Dados — CI-LGPD foi criado
em 22 de dezembro de 2021, por meio da Portaria n°. 018/DE/2021 da Diretoria
Executiva, a fim de atender ao disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018
(Lei Geral de Protec¢ao de Dados Pessoais - LGPD), no ambito da FAPEU. O CI-LGPD
tem como missao prover a Fundacdo de mecanismos de tratamento e protecédo de
dados pessoais para assegurar o cumprimento da Lei n°® 13.709/2018.

Em 2022, atuou elaborando o diagnéstico da situagcao da aderéncia da FAPEU a
LGPD; estabeleceu o plano de agédo e cronograma de Implantacédo da LGPD no
ambito da FAPEU; elaborou proposta de minuta de politica de privacidade e protecéao
de dados pessoais; propds e desenvolveu politicas internas de privacidade e protecao
de dados pessoais; propds acgdes destinadas a aprimorar os mecanismos de
governanga da FAPEU para tratamento dos riscos relacionados a protecéo de dados
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pessoais e promoveu a capacitagao de 47 empregados sobre a Lei Geral de Protecéo
de Dados nos seguintes aspectos: objeto, ambito de aplicagao, requisitos, seguranca
e passos de implementacao.

OUTRAS ATIVIDADES

FAPEU Sustentavel

As acgobes de sustentabilidade da FAPEU iniciaram em 2015 com o projeto RECICLA
FAPEU. O projeto Recicla FAPEU objetiva promover a¢des de separagéo e descarte
de residuos sélidos em trés categorias: organicos, reciclaveis e rejeitos.

A FAPEU é uma Fundacado que preza pela preservacdo do meio ambiente e se
preocupa com a sustentabilidade. O RECICLA FAPEU, além de propiciar
conhecimento e conscientizagao ambiental, reduz o volume dos residuos destinados
aos lixdes ou aterros sanitarios.

Além da coleta e descartes adequados, o projeto desenvolve a comercializagao de
parte do material reciclavel (papéis e papelées) em prol de agdes coletivas revertidas
aos funcionarios da FAPEU.

Outubro Rosa e Novembro Azul

Para a campanha “Outubro Rosa”, com o intuito de informar e conscientizar seus
colaboradores e a comunidade externa sobre a importancia da prevencao do cancer
de mama, a FAPEU compartilhou, por meio de seus canais de comunicacgao interno e
sociais, a programacao da Associagado Brasileira de Portadores de Cancer- Amucc
com o lema “A gente se cuida”, com diversas atividades presenciais e digitais como
shows, corrida digital, lives etc. Foram compartilhadas também cartilhas e flyers
digitais com informagdes sobre a importancia de ter habitos saudaveis para reduzir a
chance de ter a doenca e a significancia do diagnéstico precoce do cancer de mama
e do colo do utero para melhorar as chances de sucesso no tratamento.

Para a campanha “Novembro Azul”, foram compartilhados videos curtos, imagens
com conteudo voltados aos cuidados da saude do homem e uma atividade de palavras
cruzadas para instigar os colaboradores a refletirem e fixarem as informag¢des sobre
o cancer de prostata.

As acdes foram distribuidas durante as sextas-feiras dos meses de outubro e
novembro.

25



Relatério Anual — 2022 FAPEU

4 PROJETOS

4.1 PROJETOS ADMINISTRADOS

Os numeros apresentados a seguir ainda refletem as consequéncias das graves
dificuldades enfrentadas em 2020 em decorréncia de uma das maiores crises sanitarias
que o mundo ja viveu — a pandemia de Covid -19 — e da escassez de investimentos em
ciéncia e tecnologia.

De acordo com a Tabela 2, a FAPEU administrou 483 projetos em 2022, sendo que
104 foram novos contratos e 92 finalizaram as suas atividades durante o ano.

Tabela 2 - Projetos Administrados

TIPO 2021 | 2022 | % 2022/2021
1. Novos projetos 95| 104 9,47
2. Projetos em execucgao (31/12) 381| 391 2,62
3. Projetos encerrados 79 92 16,46
PROJETOS ADMINISTRADOS (2+3) | 460 483 5,00

Fonte: Geréncias de Projetos.

As quantidades de novos projetos contratados e de projetos em execugdo no
encerramento do ano apresentaram um crescimento de 947% e 2,62%,
respectivamente, em relagdo ao ano de 2021. Assim, a quantidade total de projetos
gerenciados em 2022 foi 5,0% maior, quando comparada com o ano anterior. O
crescimento no numero de projetos administrados, observado na Tabela 2, ndo traduz
a diminuicdo do volume de recursos administrados, visivel na Tabela 3, a seguir.

4.1.1 RECURSOS ADMINISTRADOS DE ACORDO COM A ORIGEM DOS RECURSOS

O volume total de recursos administrados pela FAPEU teve um decréscimo de 16,16%
em 2022 e a maior parte desses recursos continua sendo originaria de 6rgéos
federais, representando 75,54% desse total.

Tabela 3 - Recursos Administrados conforme a origem (R$)

ORIGEM 2021 2022 % 2022/2021
Orgéos Federais 70.117.593,00| 55.440.169,65 -20,93
Orgéos Estaduais 2.313.461,88| 2.101.454,56 -9,16
Orgéos Municipais 94.912,45 487.389,47 413,51
Orgéos Internacionais 8.366.597,01 7.587.463,94 -9,31
Empresas Privadas 6.652.998,55| 7.779.657,31 16,93

TOTAL 87.545.562,89 | 73.396.134,93 -16,16

Fonte :Geréncia de Projetos.

Embora menor do que o valor de 2021, o total de recursos administrados em 2022, na
ordem de R$ 73,4 milhdes, ultrapassou a previsdo da proposta orgamentaria do Plano
Anual para 2022, estimada em R$ 72,3 milhdes. A previsdo para 2022 ja contemplava
um cenario de expectativa de continuidade na redugao de verbas para ciéncia e
tecnologia, e de uma possivel estagnacao, ou até mesmo redugao, na contratagao de
projetos financiados com recursos publicos.
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O significativo aumento de recursos administrados oriundos de contratos financiados
por 6rgao municipais se deveu a um dirigido esfor¢o de captagao junto aos municipios
da Grande Florianépolis. A FAPEU vem desenvolvendo atividades de divulgagcao de
competéncias e de auxilio na elaboragédo e contratagdo de projetos para ampliar a
interacdo com as prefeituras municipais.

Deve ser observado, também, que o valor contratado com empresas privadas ainda
€ baixo, apesar do crescimento (16,93%) em relagcdo a 2021, comprovando a fraca
interacdo com o setor privado e a necessidade de acgbes dirigidas para esse
segmento.

4.1.2 RECURSOS ADMINISTRADOS POR ATIVIDADE

A maior parte do total de recursos repassados contratualmente para gerenciamento
da FAPEU, em 2022, foi destinada as atividades de extensao (64,09%) e de pesquisa
(24,69%).

Tabela 4 - Recursos Administrados por Atividade (R$)

ATIVIDADE 2021 2022 % 2022/2021
Ensino Graduacéo 0,00 0,00 -
Pesquisa 25.516.419,60| 18.120.681,57 -28,98
Pds-Graduacgao 0,00 1.114.000,00 -
Extensao 57.190.697,26 | 47.042.560,24 -17,74
Institucional 4.838.446,03| 7.118.893,12 47,13

TOTAL 87.545.562,89 | 73.396.134,93 -16,16

Fonte: Geréncia de Projetos.

Conforme se observa na Tabela 4, o aumento de recursos para ensino de poés-
graduagido se deveu a um convénio com a Fundagado Catarinense de Educagéao
Especial (FCEE) e a um termo aditivo de valor relativo ao Curso de Especializagao
em Atencdo Basica de Saude (MS/UFSC) iniciado em 2018.

O menor volume de recursos administrados é decorrente do decréscimo dos projetos
de pesquisa e extensdo contratados. Vale observar que a diminuigdo dos recursos
administrados para atividades de pesquisa foi maior do que o decréscimo dos
recursos para extensao e, além disso, o valor dos recursos destinados as atividades
de pesquisa € aproximadamente 2,5 vezes menor do que o de extensio.

Cumpre esclarecer que, em 2021 e 2022, alguns projetos enquadrados na modalidade
de extensdo passaram a ser considerados como institucionais pela UFSC, como os
projetos Laboratério de Moluscos Marinhos, Fazenda da Ressacada, Vestibular,
Concurso Publico e Editora, entre outros. Tal € a razdo do expressivo crescimento dos
recursos vinculados a atividade institucional.

4.1.3 VALORES CAPTADOS POR UNIDADES DA UFSC, INSTITUIGOES APOIADAS
E FAPEU

De acordo com a Tabela 5, a maior parte dos recursos administrados pela FAPEU em
2022 foi proveniente da UFSC (94,93%) e, em segundo lugar, de captagéo da prépria
FAPEU (3,53%). Do total de recursos captados pela UFSC, merece destaque a
participagao das suas unidades: Centro Tecnoldgico (54,39%), Centro de Ciéncias da
Saude (13,05%), e Centro de Comunicagao e Expressao (7,54%).
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Tabela 5 - Captacao de Recursos — Instituicoes/Unidades (R$)

INSTITUICAO/UNIDADE 2021 2022 % 2022/2021
UFSC - Centro de Ciéncias Agrarias 4.248.605,04| 6.507.903,08 53,18
UFSC — Centro Tecnoldgico 39.035.044,18| 39.921.104,81 2,27
UFSC — Centro de Ciéncias da Saude 14.852.638,36| 9.580.932,63 -35,49
UFSC — Centro Socioecondmico 489.696,96 427.524,38 -12,70
UFSC — Centro de Ciéncias Juridicas 0,00 569.213,00 -
UFSC - C. de Ciéncias Fisicas e Matematicas 86.653,06 88.444 .25 2,07
UFSC — Centro de Ciéncias Biologicas 1.468.206,11 593.655,48 -59,57
UFSC — Centro de Comunicacao e Expressao 5.993.664,30| 5.530.555,62 -7,73
UFSC - Centro de Desportos 0,00f 1.807.487,64 -
UFSC - Centro de Educacéao 776.390,00 306.150,00 -60,57
UFSC — C. de Filosofia e Ciéncias Humanas 1.281.463,71 338.844,49 -73,56
UFSC - Campus de Ararangua 192.640,00| 1.263.797,91 556,04
UFSC - Campus de Blumenau 0,00 0,00 -
UFSC - Campus de Curitibanos 306.391,93 663.240,28 116,47
UFSC - Campus de Joinville 21.050,83 10.970,81 -47,88
UFSC - Orgéos Adm. e Suplementares 6.553.090,38| 2.066.919,56 -68,46
UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul 266.640,00 457.722,69 71,66
IFC — Instituto Federal Catarinense 2.229.872,13 619.837,04 -72,20
UEM - Universidade Estadual de Maringa 0,00 52.853,76 -
FAPEU* 9.743.515,90| 2.588.977,50 -73,43
TOTAL 87.545.562,89| 73.396.134,93 -16,16

Fonte: Geréncia de Projetos. *Recursos captados diretamente pela Fundacgéo.

Em comparagao com 2021, os aumentos mais expressivos na captagao de recursos
concentraram-se na Universidade Federal da Fronteira Sul, e nas seguintes unidades
da UFSC: Centro de Ciéncias Agrarias, Centro de Desportos, Campus de Ararangua,
Centro de Ciéncias Juridicas e Campus de Curitibanos.

E as maiores redugdes ocorreram no Instituto Federal Catarinense e nas seguintes
unidades da UFSC: Centro de Ciéncias da Saude, Centro Socioecondémico, Centro de
Ciéncias Bioldgicas, Centro de Educagéo, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Campus de Joinville, Orgéos Administrativos e Suplementares, além da consideravel
reducdo na captagao de recursos de projetos contratados diretamente pela FAPEU.

Alguns fatos s&o relacionados a seguir para explicar essas variagdes nos valores
captados.

- Universidade Federal da Fronteira Sul (71,66%) — Significativo incremento
decorrente do recebimento integral de recursos de 1 (um) novo projeto e de recursos
de outros 3 (trés) projetos vigentes.

- Centro de Ciéncias Agrarias da UFSC (53,18%) — Aumento decorrente da
contratagdo de 17 (dezessete) novos projetos e do recebimento de recursos de outros
31 (trinta e um) projetos vigentes.

- Campus de Ararangua (556,04%) - Importante crescimento proveniente do
recebimento de uma grande parcela dos recursos de 1 (um) projeto vigente em 2022.
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- Campus de Curitibanos (116,47%) - O aumento na captacdo de recursos é
decorrente da contratagao de 3 (trés) novos projetos e do recebimento de recursos de
outros 5 (cinco) projetos vigentes.

Vale destacar o ingresso na captagdo de recursos no valor de R$ 569.213,00
(quinhentos e sessenta e nove mil, duzentos e treze reais) referente a contratagéo de
2 (dois) novos projetos vinculados ao Centro de Ciéncias Juridicas da UFSC, o
ingresso de R$ 1.807.487,64 (um milhdo, oitocentos e sete mil, quatrocentos e oitenta
e sete reais e sessenta e quatro centavos) relativo a contratacéo de 3 (trés) novos
projetos do Centro de Desportos da UFSC e a entrada de R$ 52.853,76 (cinquenta e
dois mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e setenta e seis centavos) decorrente da
contratagao de 1 (um) novo projeto vinculado a Universidade Estadual de Maringa.

- Centro de Ciéncias da Saude da UFSC (-35,49%) - A queda de recursos captados
vinculados ao Centro ¢ justificada, pois a maioria dos projetos encontrava-se em fase
final de execugao, ocasido em que costumam ter aportes financeiros menores.

- Centro Socioeconémico da UFSC (-12,70%) - A reducgao é justificada devido ao
recebimento de recursos de apenas 1 (um) projeto e alguns aportes financeiros em
projetos livres.

- Centro de Ciéncias Bioldgicas da UFSC (-59,57%) - A reducéo é justificada, pois, os
projetos de maior valor encontravam-se em fase final de execugdo, momento em que
recebem aportes financeiros menores.

- Centro de Educagéo da UFSC (-60,57%) - A queda dos recursos ¢ justificada em
virtude do projeto de maior valor encontrar-se em fase final de execugao, ocasidao em
que os aportes financeiros possuem valores menores.

- Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas da UFSC (-73,56%) - A queda de recursos
captados vinculados ao Centro é justificada pela reducao de projetos contratados em
relacdo ao ano anterior, passando de 3 (trés) projetos em 2021 para 1 (um) projeto
em 2022.

- Campus de Joinville da UFSC (-47,88%) - A reducéo é justificada pela queda de
projetos contratados em relagdo ao ano anterior, passando de 4 (quatro) projetos em
2021 para 2 (dois) projetos em 2022.

- Orgaos Administrativos e Suplementares da UFSC (-68,46%) - A redugdo é
justificada tendo em vista a queda de projetos contratados em relagéo ao ano anterior,
passando de 9 (nove) projetos em 2021 para 2 (dois) projetos em 2022.

- Instituto Federal Catarinense (-72,20 %) - A queda de recursos captados ¢ justificada
tendo em vista a ndo contratagcao de novos projetos em 2022. Os recursos recebidos
referem-se a 4 (quatro) projetos vigentes a época.

- FAPEU* (-73,43%) - A reducéo dos valores captados diretamente pela FAPEU é
justificada, pois em 2022 foram contratados apenas 2 (dois) novos projetos, 8 (oito) a
menos do que o ano anterior.

4.1.4 VALORES REPASSADOS AS INSTITUIGOES APOIADAS

A FAPEU somente realiza repasses de recolhimentos de taxas e ressarcimentos de
recursos repassados para a execugao dos contratos para a Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC. A Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, o Instituto
Federal Catarinense — IFC e a Universidade Estadual de Maringa - UEM nao tém, nas
suas normas internas, previsdao de recolhimento de taxas e ressarcimentos de
recursos repassados para a execug¢ao dos contratos com a Fundacgao.
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A FAPEU repassou para a UFSC, em 2022, R$ 3.158.556,28 (trés milhdes, cento e
cinquenta e oito mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e vinte e oito centavos) por

meio do recolhimento de diversas taxas, conforme apresentado na Tabela 6.

Tabela 6 - Valores repassados a UFSC* (R$)

DESTINACAO 2021 2022 % 2022/2021

Centros de Ensino 564.454,61| 474.184,28 -15,99
Departamentos de Ensino 1.037.653,10| 799.534,26 -22,95
PROPESQ - Fundo de Apoio a Pesquisa 913.676,06| 277.850,41 -69,59
PROEX - Fundo de Extensdo (FUNEX) 414.791,89| 382.165,67 -7,87
Programa de Bolsas de Extenséao 373.306,81 343.805,76 -7,90
Programa de Bolsas de Monitoria/Estagio 248.873,63| 229.205,05 -7,90
PRAE - Programas de Permanéncia 208.834,81 193.976,79 -7,11
SECARTE - Acgoes de Cultura 207.396,01| 191.053,45 -7,88
SINOVA - Ac¢des de Inovagao 206.522,31| 192.880,61 -6,61
Ressarcimento a UFSC 17.869,67 73.900,00 313,55
TOTAL 4.193.378,90| 3.158.556,28 -24,68

Fonte: Geréncia de Projetos. * Conforme resolugdes do Conselho Universitario: Resolugdo Normativa
n°. 47/CUn/2014 e Resolugao Normativa n°- 88/Cun/2016.

OBSERVACAO: A Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS e o Instituto Federal Catarinense -
IFC ndo tém, nas suas normas internas, previsdo de recolhimento de taxas e ressarcimentos de
recursos repassados para a execugao dos contratos.

Em 2022, as variagdes mais expressivas nos repasses de recolhimentos de taxas e
ressarcimentos de recursos repassados para a execugdo dos contratos da
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC concentraram-se nos Centros e
Departamentos de Ensino, no Fundo de Apoio a Pesquisa vinculado a Pro-Reitora de
Pesquisa - PROPESQ e as Ag¢des de Inovacao da Secretaria de Inovagao - SINOVA.

O aumento de 313,55% nos valores referentes a taxa “Ressarcimento a UFSC”
ocorreu porque foram previstos ressarcimentos a Universidade em 2 (dois) projetos
de Ensino e P6s-Graduagao.

A reducao de 15,99% e 22,95% nos valores vinculados aos Centros e Departamento
de Ensino, respectivamente, é justificada pela queda dos recursos captados em
relacdo ao ano anterior.

A diminuic&o consideravel de 69,59% nos valores referentes ao Fundo de Pesquisa
da Pré-Reitora de Pesquisa - PROPESQ ¢é justificada pela queda no numero de
projetos de pesquisa contratados em 2022, além de conter projetos isentos de
ressarcimentos a PROPESQ (Art. 13 da Resolugéo 047/2014/Cun).
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41.5 EVOLU(}?‘O DOS CONTRATOS, CONVENIOS E TERMOS ADITIVOS COM
AS INSTITUIGOES APOIADAS

Tabela 7 - Evolugao Contratos/Aditivos - UFSC

CONTRATOS TERMOS ADITIVOS *Variagéo

ANO TOTAL (R$) k

QTD.| VALOR(R$) |QTD.| VALOR (R$) %o

2011 | 75 | 86.753.098,21| 120 | 18.440.890,02 |105.193.988,23 -
2012 | 66 | 153.738.331,46| 73 | 26.600.005,20|180.338.336,66 71,43
2013 | 60 | 122.137.33545| 67 | 44.556.147,26 |166.693.482,71 7,57
2014 | 50 | 40.934.824,92| 92 | 24.914.526,51| 65.849.351,43|  -60,50
2015 | 18 | 50.407.766,50| 62 | 11.985.427,25| 62.393.193,75 -5,25
2016 | 24 | 43.902.326,86| 47 | 22.336.524,18| 66.238.851,04 6,16
2017 | 28 | 176.434.212,28| 38 | 7.154.888,82|183.589.101,10| 177,16
2018 | 30 | 107.162.846,55| 38 628.000,00 | 107.790.846,55|  -41,29
2019 | 15 | 14.563.041,85| 40 | 3.792.526,14| 18.355.567,99| -82,97
2020 | 27 | 25.907.198,77| 22 1.665.618,87 | 27.572.817,64 50,22
2021 | 28 | 80.990.028,63| 43 | 3.388.967,24| 84.378.99587| 206,02
2022 | 26 | 58.532.155,10| 47**| 4.466.613,82| 62.998.768,92| -25,34

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variagao percentual € o comparativo entre o valor total anual em
relacdo ao valor total do ano anterior. ** 36 termos aditivos de prazo, 4 termos aditivos de valor
e 7 aditivos de prazo/valor.

Tabela 8 - Evolucao Contratos/Aditivos UFFS

aNg | CONTRATOS | TERMOS ADITIVOS | _ “Variagao
L (R$) 0
QTD. | VALOR (R$) | QTD. | VALOR (R$) %o
2013 | 03 | 2.390.667,83| 07 0,00| 2.390.667,83 -
2014 | 06 | 4.231.187,08] 10 0,00| 4.231.187,08 76,99
2015 | 06 | 2.928.859,17| 09 0,00| 2.928.859,17 -30,78
2016 | 07 | 2.731.42566| 05 0,00| 2.731.42566 6,74
2017 | 00 0,00] 00 0,00 0,00]  -100,00
2018 | 01 184.789,23| 03 0,00 184.789,23 -
2019 | 04 350.000,00| 04 0,00 350.000,00 89,40
2020 | 02 198.640,00| 05 0,00 198.640,00 43,25
2021 | 03 263.600,00| 02 0,00 263.600,00 32,70
2022 | 03 564.122,69| 01** 0,00 564.122,69 114,01

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variagao percentual € o comparativo entre o valor total anual
em relagdo ao valor total do ano anterior. ** 1 termo aditivo de prazo.

OBSERVACAO: A FAPEU é credenciada a apoiar a UFFS a partir de 2013.
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Tabela 9 - Evolugao Contratos/Aditivos IFC
CONTRATOS TERMOS ADITIVOS *Nariaes

ANO TOTAL (RS) Va’o'/a‘}“

QTD. | VALOR (R$) | QTD. | VALOR (R$) o
2017 00 0,00f 00 0,00 0,00 -
2018 00 0,00| 00 0,00 0,00 -
2019 01 30.000,00| 01 0,00 30.000,00 -
2020 00 0,00f 00 0,00 0,00 -100,00
2021 05 2.819.814,17| 00 0,00| 2.819.814,17 -
2022 00 0,00f 00 0,00 0,00 -100,00

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variagao percentual € o comparativo entre o valor total anual
em relagao ao valor total do ano anterior.

OBSERVACAO: A FAPEU é credenciada a apoiar o IFC a partir de 2017.

Tabela 10 - Evolugao Contratos/Aditivos UEM

CONTRATOS TERMOS ADITIVOS “Variagao
ANO TOTAL (R$) >
QTD | VALOR (R$) | QTD | VALOR (R$) o
2021| 00 0,00/ 00 0,00 0,00 -
2022| 01 67.525,00| 00** 0,00 67.525,00 -

Fonte: Geréncia de Projetos. *A variagao percentual € o comparativo entre o valor total anual
em relagao ao valor total do ano anterior. ** Nao houve celebragao de termos aditivos

OBSERVACAO: A FAPEU é credenciada a apoiar a UEM a partir de 2021

4.1.6 RECURSOS MOVIMENTADOS PELA FAPEU X REPASSADOS PELAS IFES
APOIADAS

Os recursos provenientes de contratos e convénios assinados com a UFSC
representaram 62,82% do total gerenciado pela FAPEU em 2022, e apresentaram
uma diminuicao de 12,19% em relagéo a 2021.

Tabela 11 - Recursos gerenciados pela FAPEU x repassados pelas IFES
apoiadas (R$)

RECURSOS 2021 % 2022 % %2022/2021
Total gerenciado 87.545.562,89 | 100,00 (73.396.134,93| 100,00 -16,16
Repassado UFSC 52.511.262,26 | 59,98 |46.107.566,21 62,82 -12,19
Repassado UFFS 266.640,00| 0,30 457.722,69 0,62 71,66
Repassado IFC 2.214.692,13| 2,53 537.037,04 0,73 -75,75
Repassado UEM 0,00| 0,00 52.853,76 0,07 -

Fonte: Geréncia de Projetos.

OBSERVACAO: O total de recursos gerenciados é maior do que a soma dos valores repassados pela

IFES apoiadas.

O total de recursos gerenciados pela Fundagao teve um decréscimo de 16,16% em
relacéo ao ano de 2020.
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Grafico 1 - Recursos gerenciados pela FAPEU x repassados pelas IFES

apoiadas (R$)
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4.1.7 BOLSAS

Fonte: Geréncia de Projetos.

No exercicio de 2022, por meio dos contratos e convénios que gerenciou, a FAPEU

pagou 10.355 bolsas a servidores e estudantes das

instituicdes apoiadas,

representando um valor total de R$ 15.714.896,07 (quinze milhdes, setecentos e
quatorze mil, oitocentos e noventa e seis reais e sete centavos). Comparando com o
ano de 2021, houve um acréscimo de 62,20% na quantidade e de 39,60% no valor total
destinado a bolsas. (Ver Tabela 12).

Tabela 12 - Bolsas

o
TIPO DE BOLSA 2021 2022 % 2022/2021
Qtd. | Valor (R$) | Qtd. | Valor (R$) Qtd. Valor
UFSC

1. Extensdo Servidor 1.443| 4.088.768,76| 1.854| 4.679.051,39 28,48 14,44
2. Pesquisa Servidor 488| 1.450.042,70 499 | 1.633.458,17 2,25 12,65
3. Estimulo Inovagao Servidor 00 0,00 942 | 1.173.301,15 - -

4. Ensino Graduacao 05 2.000,00 13 6.313,33 160,00 215,67
5. Extensao Graduagéao 1.781| 1.730.001,34| 2.883| 2.436.155,60 61,88 40,82
6. Pesquisa Graduagao 463 337.502,69 501 398.633,24 8,21 18,11
7. Extensao Especializagao 01 300,00 0 0,00| -100,00 -100,00
8. Pesquisa Especializacao 03 6.420,00 2 4.280,00 -33,33 -33,33
9. Ensino Mestrado 07 14.980,00 1 2.140,00 -85,71 -85,71
10. Extensdo Mestrado 232 350.402,45 345 465.853,38 48,71 32,95
11. Pesquisa Mestrado 237 398.618,40 303 558.324,36 27,85 40,06
12. Extensdo Doutorado 588 | 1.062.964,53 798 1651602,23 35,71 55,38
13. Pesquisa Doutorado 253 615.531,03 406 | 1.035.272,30 60,47 68,19
14. Pesquisador Indiv. 197 814.483,99 213 949.885,17 8,12 16,62
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TOTAL

6.384

11.257.483,64

10.355

15.714.896,07

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos.

15. Estagio 507 233.704,47 777 247.620,41 53,25 5,95
SOMA UFSC 6.205| 11.105.720,36 | 9.537 (15.241.890,73 53,70 37,24
P ———§—§—R—R—
UFFS
1. Extensdo Servidor 122 85.813,33 55 74.116,66 -54,92 -13,63
2. Pesquisa Servidor 00 0,00 00 0,00 - -
3. Extensdo Graduagao 37 14.439,99 25 10.000,00 -32,43 -30,75
4. Pesquisa Graduagéao 00 0,00 00 0,00 - -
5. Extensdo Mestrado 04 1.600,00 00 0,00, -100,00( -100,00
6. Pesquisa Mestrado 00 0,00 00 0,00 - -
7. Pesquisador Indiv. 00 0,00 00 0,00 - -
SOMA UFFS 163 101.853,32 80 84.116,66 -50,92| -17,41%
I e
IFC
1. Extensao Servidor 00 0,00 119 129.818,67 - -
2. Pesquisa Servidor 04 16.150,00 14 59.056,67 250,00 265,68
3. Ensino Graduagao 00 0,00 00 0,00 - -
4. Extensao Graduagao 00 0,00 102 45.613,34 - -
5. Pesquisa Graduacgao 04 4.240,00 24 28.800,00 500,00 579,25
6. Extensdo Especializagao 00 0,00 468 120.100,00 - -
7. Pesquisador Indiv. 08 29.519,96 11 5.500,00 37,50 -81,37
SOMA IFC 16 49.909,96 738 388.888,68 | 4.512,50 679,18

62,20

(UFSC + UFFS +IFC)

39,60

Do total das bolsas da UFSC, 35,62% (3.397bolsas) foi destinado a estudantes de
graduacao, 19,45% (1.855 bolsas) para estudantes de pés-graduacao e 8,15% (777
bolsas) para estagio. As bolsas para servidores (3.295) representaram 34,89% do total
de bolsas concedidas. Ao comparar com 2021, constata-se um acréscimo de 53,70%
na quantidade total de bolsas pagas e de 37,24% no valor total pago.

Nos contratos com a UFFS a quantidade total e o valor total de bolsas decresceram
50,92% e 17,41%, respectivamente, em comparacdo com 2021. Quanto a
distribuicdo, do total de bolsas pagas, 68,75% (55 bolsas) foram destinadas para
servidores; 31,25% (25 bolsas), para alunos de graduacéo.

Do total de bolsas pagas por projetos do IFC, 63,41% (468 bolsas) foram destinadas
a estudantes de pos-graduagao; 17,07% (126 bolsas), para estudantes de graduacgéo;
16,12% (119 bolsas), para servidores; e 1,49% (11 bolsas), para pesquisadores.
Constata-se um expressivo acréscimo na quantidade total de bolsas pagas e no valor
total pago, quando comparado com 2021.

4.1.8 RECURSOS HUMANOS NOS PROJETOS

Em 2022, 3.379 pessoas estiveram envolvidas diretamente na execug¢ao de projetos
gerenciados pela FAPEU, entre docentes, técnicos, alunos e outros profissionais. A
participagcdo de alunos correspondeu a 62,83% desse total, e a participacdo de
servidores docentes e técnicos das IFES apoiadas correspondeu a 29,42%,
aproximadamente. Comparado com 2021, houve aumento de 110,66% no total de
pessoas envolvidas na execug¢ao de projetos contratados.
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Tabela 13 - Pessoal envolvido na execugao de projetos

TOTAL| 1604 3.379

CATEGORIA 2021 2022 | % 2022/2021
UFSC
Servidores 376 927 146,54
Alunos 907 1.990 119,40
Profissionais Contratados 267 262 -1,87
SOMA UFSC 1.550 3.179 105,10
UFFS
Servidores 37 48 29,73
Alunos 11 17 54,55
SOMA UFFS 48 65 35,42
IFC
Servidores 2 19 850,00
Alunos 4 116 2.800,00
SOMA IFC 6 135 2.150,00

Fonte: Geréncia de Recursos Humanos.

O quantitativo de pessoal vinculado as Instituigdes de Ensino Superior apoiadas (UFSC,
UFFS, UEM e IFC) diretamente envolvido nos contratos gerenciados pela FAPEU esta
detalhado no quadro 5. Cumpre destacar que, nos termos do § 3° do art. 6° do Decreto
n° 7.423/2010, os projetos devem ser realizados por no minimo dois ter¢os de pessoas
vinculadas a instituicdo federal apoiada, incluindo docentes, servidores técnico-
administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de pos-doutorado e bolsistas com

vinculo formal a programas de pesquisa da instituicao.

Quadro 5 - Participagao de pessoal vinculado as IFES apoiadas em projetos

(2022)

UFSC

CONTRATO

OBJETO DO CONTRATO

PESSOAL
ENVOLVIDO

PESSOAL
UFSC

% UFSC

022/2022

Proporcionar a comunidade a oportunidade de
participacdo em diferentes projetos de atividades
fisicas e esportivas, no sentido de atender a
demanda nas diversas manifestacoes
contemporaneas da cultura de movimento, da
pratica regular de atividades fisicas e esportivas
como promogao da saude, no ambito da praxis
académica, consolidando o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extenséo.

100,00%

025/2022

Recuperar, adequar e otimizar o uso do espaco
fisico e das instalagbes do PCA, em consonancia
com as atividades fins da UFSC e seu PDI.

100,00%

031/2022

Executar, em parte, do Concurso Publico relativo
ao Edital N. 001/2022/DDP, que n&o passiveis de
execugao pela Universidade Federal de Santa
Catarina.

16

16

100,00%

039/2022

Analisar o efeito da presenca/auséncia da cauda
sobre a incidéncia de miiases em um rebanho de

100,00%
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ovelhas com ou sem cauda durante o periodo de
sete anos (2014 a 2010) em um estudo
epidemioldgico retrospectivo.

068/2022

Avaliar a utlizacdo de agregados plaquetérios
(PRF) em matrizes colagenas melhorara a
formacgao do tecido gengival apos seis meses de
cicatrizacdo em recobrimentos radiculares
mul9plos pela técnica do avango coronal do
retalho.

80,00%

085/2022

Incrementar os processos de geracdo e
verificagdo de assinaturas digitais na ICP-Brasil,
com caracteristicas e casos de uso diferenciados.

13

11

84,62%

092/2022

Propor uma metodologia de implementagédo e
emprego das técnicas de aprendizagem de
maquina, em situagdes reais de laboratério de
rotina, para analise de solos com dados de
radiometria de solo.

100,00%

105/2022

Organizar os processos seletivos para ocupacao
das vagas de graduagéo da Universidade Federal
de Santa Catarina e de cinquenta porcento das
vagas pelo Instituto Federal de Santa Catarina em
2023 e outros processos seletivos.

16

16

100,00%

114/2022

Apoiar tecnicamente a Secretaria Nacional de
Aviagao Civil do Ministério da Infraestrutura
(SAC/Minfra) na elaboragao de estudos afetos ao
gerenciamento de risco de fauna em aerédromos
brasileiros.

65

45

69,23%

116/2022

Apoiar, disseminar e avaliar as estratégias
desenvolvidas pela Coordenacdo-Geral de
Promocdo da Atividade Fisica e Acgdes
Intersetoriais (CGPROFI) do Ministério da Saude
para os aos gestores e profissionais de saude da
Atengdo Primaria a Saude dos municipios
brasileiros.

15

11

73,33%

171/2021

Estudar os mecanismos moleculares associados
as malformagbes craniofaciais induzidas pela
infeccdo com o virus Zika (ZIKV), com enfoque
nas malformacgdes dos ossos da calota craniana.

88,89%

174/2022

Produzir SPEEK e dissolvé-lo em um solventes
organico (dimetilsulfoxido: DMSO) para
incorporagdo de furanona, um composto anti-
biofilme.

75,00%

184/2021

Qualificar o processo formativo dos atores
envolvidos no Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (SISAN).

100,00%

188/2022

Prover maior agilidade e qualidade a gestao e a
administragdo dos recursos financeiros e ao
sistema de compras, especialmente de materiais
de consumo, garantindo e potencializando o
correto funcionamento das unidades didaticas e
das atividades de ensino, pesquisa e extenséo na
Fazenda Experimental da Ressacada.

12

12

100,00%

190/2022

Apoiar a permanéncia dos estudantes da
Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da Mata
Atldntica da UFSC, garantindo a qualidade
sociocultural da formacdo dos cursistas,
considerando os 45 alunos de etnias Guarani,
Kaingang e Laklan&/Xokleng  atualmente
matriculados no curso para a terceira turma.

16

16

100,00%

191/2021

Permitir ao profissional recém-formado
aperfeigcoar-se e adquirir alto nivel de proficiéncia
em diferentes areas da fruticultura.

10

10

100,00%
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204/2021

Produzir e enviar painéis de ensaio de proficiéncia
para avaliagdo da qualidade da Rede de
monitoramento e Diagndstico da Infecgdo pelo
HIV, Sifilis e Hepatites Virais.

12

66,67%

205/2021

Monitorar a resisténcia aos antimicrobianos dos
isolados de Neisseria gonorrhoeae circulantes no
Brasil.

12

66,67%

211/2021

Revitalizar a estrutura (fisica, elétrica e de
equipamentos) do LAPOM (UFSC) para
aumentar a seguranca e a capacidade produtiva
voltada para o ensino, pesquisa e extensdo na
area de maricultura ornamental.

100,00%

215/2021

Apoiar os processos de comercializagdo dos
produtos oriundos das areas de Reforma Agraria
de forma a fortalecer estratégias comerciais
eficientes e adaptadas ao desenvolvimento
produtivo regional e suas formas de organizagao,
especialmente o trabalho cooperado.

12

75,00%

216/2021

Monitorar e detectar os casos de infecgao por
SARS-CoV-2 no retorno gradual da UFSC as
atividades presenciais.

100,00%

219/2022

Estabelecer uma ponte essencial entre 0 CCJ e a
sociedade, que é arazao de sua existéncia. E tem
como norte inserir o Direito da UFSC no Mundo.
Por estar a altura dos desafios juridicos
contemporaneos, o Curso volta-se ao fazer
pedagégico e o seu compartilhamento com a
sociedade, o que, por si s0, significa estar com
esta em sintonia.

100,00%

225/2021

Desenvolver produtos que envolvam ensino,
pesquisa e extensdo no ambito do PNAE.

100,00%

232/2021

Desenvolver produtos de tecnologia da
informagdo, softwares para ambiente web e
dispositivos moveis, ampliando o escopo do
Projeto e-SUS APS para outros servicos de
saude, garantindo a integragédo das informagdes
no Sistema de Informagdes em Saude da Atencao
Basica - SISAB e Rede Nacional de Dados em
Saude - RNDS.

197

185

93,91%

234/2021

Desenvolver cursos on-line e produzir materiais
instrucionais que possibilitem a educagado
permanente de profissionais de saude e gestores
que atuam na Atengdo Primaria a
Saude na tematica de alimentacao e nutricdo.

39

34

87,18%

235/2021

Qualificar os sistemas de informagdo do SUS,
com relagdo ao monitoramento e registro
relacionado a atividade fisica.

20

14

70,00%

TOTAL UFSC
UFFS

515

452

87,77%

CONTRATO

OBJETO DO CONTRATO

PESSOAL

ENVOLVIDO

PESSOAL
UFFS

% UFFS

30/2022

Implementar uma estrutura operacional dedicada
a gestdo da Propriedade Intelectual (Pl) e ao
licenciamento de transferéncia de tecnologia (TT)
na ICT.

100,00%

44/2022

Realizar a primeira edigdo do projeto Direito a
Leitura: Escola, Familia e Redes Sociais em um
circuito de 10 meses, em 10 escolas de Enfino
Fundamental e Médio de Chapecd.

66,67%
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Capacitar mulheres para conhecer e
compreender a realidade, para que os
conhecimentos adquiridos possam levar a ter
54/2022 |avangos, nas lutas das mulheres, por seus 2 2 100,00%
direitos e conquistas, assim como na construgao
de uma sociedade com justi¢a social, assim como
seus companheiros.

TOTAL UFFS 10 8 80,00%

UEM

PESSOAL | PESSOAL | |
CONTRATO OBJETO DO CONTRATO ENVOLVIDO UEM % UEM

Reunir pesquisadores, estudantes e profissionais
do setor Pet food, aprimorando o conhecimento
nos temas relacionados as tendéncias de

020/2022 ; . ; 6 5 83,33%
mercado, necessidades e funcionalidade dos
nutrientes e processamento industrial de
alimentos.
TOTAL UEM 6 5 83,33%

Fonte: Geréncia de Projetos. *Percentual médio de participacéo.

Observa-se nos projetos contratados com a UFSC que o percentual médio de
participagao de pessoal vinculado, por projeto, foi de 87,77% do total de participantes.
Os projetos administrados atenderam a exigéncia de participagado de, no minimo, dois
tercos de pessoas vinculadas.

O percentual médio de participacdo do pessoal vinculado a UFFS, por projeto
contratado, foi de 80,00% do total de pessoas envolvidas. Os trés projetos contratados
que tiveram a sua execucao iniciada em 2022 atenderam a exigéncia de participagao
de, no minimo, dois tergos de pessoas vinculadas a instituicio.

A Universidade Estadual de Maringa, instituicao apoiada pela FAPEU a partir de 2021,
teve o seu primeiro projeto iniciado em 2022, e apresentou um percentual médio de
83,33% de participagéo de pessoal vinculado a institui¢ao.

Quanto ao Instituto Federal Catarinense, ndo houve contratos firmados em 2022 com
essa instituicao apoiada.

4.2 TRANSFERENCIAS DE BENS PARA IFES APOIADAS

Durante o exercicio de 2022, a FAPEU providenciou transferéncias de bens para as
instituicbes federais de ensino superior apoiadas, adquiridos pelos projetos
contratados, no valor total de R$ 5.857.948,99 (cinco milhdes, oitocentos e cinquenta
e sete mil, novecentos e quarenta e oito reais e noventa e nove centavos). Esse valor
total foi assim distribuido:

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina —R$ 5.730.944,99
IFC - Instituto Federal Catarinense — R$ 127.004,00

5 DADOS FINANCEIROS E CONTABEIS: FAPEU-SEDE

5.1 RECEITAS

Em 2022, a Receita total da FAPEU aumentou em 29,91%, como mostram o Grafico
2 e a Tabela 14.
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Grafico 2 - Evolugao das Receitas (R$)
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Fonte: Geréncia de Contabilidade.

A Receita total da FAPEU em 2022 somou R$ 9.825.737,77 (nove milhdes, oitocentos
e vinte e cinco mil, setecentos e trinta e sete reais e setenta e sete centavos),
apresentando um aumento de 29,91% em relagdo ao ano anterior. Mesmo diante de
uma queda de 11,18% da Remuneracao das Despesas Operacionais Administrativas
— ReDOA e da Remuneragéo Contratual pelos Servigos Prestados- ReCon em relagcéo
ao ano anterior, esse crescimento foi impulsionado pelo aumento de 187,49% das
receitas financeiras, provenientes das aplicagcbes financeiras, e pelo aumento de
131,87% de outras receitas, advindas principalmente das compensacgdes do imposto
de renda retido na fonte de pessoal contratado, realizado por meio do Programa da
Receita Federal do Brasil — PerDcomp/RFB, em virtude de processo judicial transitado
em julgado no Supremo Tribunal Federal - STF em favor da Fundagao.
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Tabela 14 - Receitas (R$)

RECEITAS 2021 2022 % 2022/2021
ReDOA e ReCon* 5.608.932,10| 4.981.884,32 -11,18
Receitas Financeiras™* 559.954,24 | 1.609.801,67 187,49
Outras Receitas*™™* 1.394.793,04 | 3.234.051,78 131,87

TOTAL 7.563.679,38 | 9.825.737,77 29,91

Fonte: Geréncia de Contabilidade. *ReDOA - Ressarcimento de Despesas Operacionais
e Administrativas; ReCon-Remuneragédo Contratual. **Inclui Rendimentos de Aplica¢des
Financeiras, Outras Receitas Financeiras e Variagdes Monetarias Ativas. ***Inclui Outras
Receitas Operacionais e Nao Operacionais.

Receitas com o Ressarcimento de Despesas Operacionais Administrativas -
ReDOA (convénios) e Remuneragao Contratual por servigos prestados — ReCon
(contratos).

A maior parte da Receita da FAPEU (50,7%) provém da Remuneragao das Despesas
Operacionais e Administrativas — ReDOA e da Remuneracdo Contratual pelos
servicos prestados — ReCon, que no ano de 2022 tiveram uma queda de 11,18%.

Esse decréscimo tem relagdo com a redugcdo de 16,16% na captacao anual de
recursos em relagcdo ao ano de 2021, somados aos atrasos nos repasses dos recursos
contratados para o ano de 2022, a exemplo dos projetos e-SUS e Labtrans,
postergados para o ano seguinte.

Embora as receitas com a Remuneracdo das Despesas Operacionais e
Administrativas- ReDOA e a Remuneragao Contratual pelos servigos prestados -
ReCon tenham sofrido uma redugdo, o percentual médio sobre os recursos
contratados passou de 6,41%, no ano de 2021, para 6,79%, no ano de 2022.

Esse ligeiro acréscimo no percentual médio fez-se necessario para amenizar
minimamente os custos operacionais decorrentes da gestao de projetos. Embora haja
restricdes junto aos 6rgaos financiadores para a obtencdo de um percentual maior, a
Fundacgao estuda uma forma de melhorar esse percentual de cobranca de ReDOA,
haja vista suas limitagdes orgamentarias e 0 aumento da concorréncia das demais
fundacgoes, além de se tratar da principal fonte de receita operacional da Fundacéao.

Receitas Financeiras sao aquelas provenientes de aplica¢des financeiras das contas
da Fundacédo, das Variacdes Monetarias Ativas' e de Outras Receitas Financeiras.

As Receitas Financeiras tiveram um aumento de 187,49% no exercicio de 2022, em
relacdo ao exercicio de 2021, embora os recursos livres aplicados nesses dois anos
tenham se mantido na mesma média de 15 milhdes/més. Essa variagao se justifica
em face de no ano de 2022 ter havido uma melhor remuneragao percentual sobre o
capital aplicado em fundo de investimentos, haja vista o aumento da taxa basica de
juros, a Selic?.

! Variacdes monetarias ativas sdo ganhos referentes as atualiza¢des dos direitos de crédito e das obrigagdes do
contribuinte, sempre que referidas atualiza¢des ndo forem prefixadas, mas sim determinadas posteriormente em
funco da taxa de cambio ou de indices ou coeficientes aplicaveis por disposi¢ao legal ou contratual.

2 Selic - Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia ¢ a taxa basica de juros da economia brasileira. Trata-se de
um sistema usado pelo Banco Central para controlar a emissdo, compra e venda de titulos e, por isso, ela é usada
no mercado interbancario para financiamento de operacdes didrias, com lastro em titulos ptblicos federais.
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Outras Receitas sdao aquelas oriundas dos servigos prestados pela FAPEU como
despachante nos processos de importacao, receitas com locacido de salas, servigos
do LATIC - Laboratério de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao, do NAGEF -
Nucleo de Analise Gerencial e Fiscal, recebimento de patrocinios e recuperagao de
despesas, entre outras.

5.2 DESPESAS

As medidas adotadas de contingenciamento e controle de despesas, por meio de
rigoroso acompanhamento orgamentario e financeiro, fez com que as despesas totais
da Fundacgao fossem contidas e ndo aumentassem na mesma proporcéao do indice
inflacionario, se aplicado esse indice ao total das despesas do ano de 2022. As
despesas totais da FAPEU tiveram um crescimento de 3,63%, bem abaixo do indice
de inflagdo no ano de 2022, que fechou em 5,79% (Ver Tabela 15).

5.2.1 RESUMO DAS DESPESAS

A Tabela 15 mostra, de forma resumida, os principais grupos de despesas da
Fundacao, que serao detalhados mais adiante neste Relatério.

Tabela 15 - Despesas por Grupo (R$)

DESPESAS 2021 2022 % 2022/2021
Pessoal Contratado 5.769.063,53| 6.063.623,63 5,11
Pessoa Fisica 96.408,00 104.688,00 8,59
Pessoa Juridica* 557.904,18 251.784,18 -54,87
Edificio Sede 166.680,49 225.163,33 35,09
Expediente 47.240,73 51.294,81 8,58
Financeiras 73.130,25 92.631,88 26,67
Veiculos e Viagens 4.270,70 29.039,40 579,97
Gerais e Administrativas 206.476,90 325.713,51 57,75
Doagdes™* 15.226,07 16.717,91 9,80
Depreciacdo e Amortizagao 126.591,41 158.481,03 25,19

TOTAL 7.062.992,26 | 7.319.137,68 3,63

*Inclui aluguéis.** Inclui Despesas com Doagdes a IFES apoiadas e Despesas com
execugao de projetos.

As despesas da Fundacio sofreram um aumento de 3,63% em 2022, em relagdo ao
ano de 2021, correspondendo em valores absolutos a R$ 256.145,42 (duzentos e
cinquenta seis mil, cento e quarenta e cinco reais e quarenta e dois centavos). Dentre
as despesas envolvidas, destacamos as que mais contribuiram para essa variagao,
conforme comentado a seguir.

As Despesas Gerais Administrativas aumentaram 57,75% em relagdo ao ano
anterior. Isso foi decorrente do aumento das despesas com informatica, divulgagao
com a edic¢ado e distribuicdo da Revista da FAPEU e despesas com eventos referentes
a palestras e confraternizagao natalina dos colaboradores da fundacéo.

Ja as Despesas com a Manutencao do Edificio Sede aumentaram 35,09%. O
aumento dessas despesas teve como causa os gastos com reformas, manutengao e
reparos, e consumo de energia elétrica acima da média nos meses de janeiro a maio
de 2022. Foram realizadas reformas nas instalagdes fisicas do prédio, necessarias
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para a realocagao de setores e ocupacao de menor espago, em adaptacao ao regime
hibrido de trabalho e para locagao do espago ocioso. Despesas adicionais ocorreram,
também, com a urgente necessidade de impermeabilizagao e reparos no telhado do
edificio e a aquisicdo e instalagao de nova cancela de acesso ao patio da Fundacao,
entre outras. O aumento das despesas de consumo de energia no periodo de janeiro
a maio foi devido ao retorno das atividades presenciais, coincidindo com maior
utilizacao de aparelhos de ar condicionado em face das temperaturas no periodo.

Adicionalmente, as Despesas financeiras, veiculos e viagens, pessoal
contratado, e amortizacao integraram a formac&o do aumento de despesas.

O aumento das Despesas Financeiras foi em razdo do Imposto sobre Operagdes
Financeiras — IOF despendido no ano de 2022. Podemos destacar duas causas
possiveis para a variagdo desse tributo: 0 aumento dos rendimentos sobre as
aplicagdes financeiras auferidos no periodo - 189% a mais do que no ano de 2021 -,
e a outra seria a incidéncia de uma aliquota maior pelo uso (resgate) dos recursos
antes de 30 dias contados da data de sua aplicagdo financeira, haja vista as
demandas diarias. Esse tributo tem aliquota regressiva, ou seja, o percentual aplicado
para a sua incidéncia sobre os rendimentos das aplicagbes financeiras diminui na
medida em que 0s recursos permanecem sem movimentagéo financeira (resgate)
para a conta corrente. Caso sejam resgatados por necessidade antes de 30 dias
contados da data efetiva da aplicacao financeira, incide uma aliquota maior, e
consequentemente, um IOF maior.

O acréscimo das despesas com Veiculos e Viagens justifica-se pelo aumento no
preco dos combustiveis e pela realizagao de viagens de integrantes da Fundagéo para
participagdo presencial em eventos no ano de 2022. Alguns colaboradores
participaram no 5° Congresso Nacional das Fundagdes de Apoio as Instituicbes de
Ensino Superior — CONFIES, realizado em novembro/2022 na cidade do Rio de
Janeiro, e dois representantes da Fundacgao participaram de reunidao na Universidade
Estadual de Maringd — UEM, na cidade de Maringd/PR, para tratar de assuntos
pertinentes ao relacionamento com a instituicdo apoiada. Cabe ressaltar que esses
gastos com viagens nao ocorreram no ano de 2021.

Ja as Despesas com o Pessoal Contratado, embora tenham aumentado 5,11 % em
razao da reposicao salarial por meio do dissidio (Acordo Coletivo de Trabalho) que
teve como base a inflagdo do ano/2022 medida pelo indice de Prego ao Consumidor
Acumulado — IPCA, ficaram 5,8% abaixo do valor previsto na proposta orcamentaria
para 2022 (R$ 6.414.231,00).

As despesas com Pessoa Juridica tiveram um significativo decréscimo (-54,87%)
decorrente, principalmente, da redu¢cao de pagamentos de honorarios advocaticios.
Em 2021 essas despesas tiveram crescimento em face dos pagamentos de
honorarios advocaticios a empresa Livramento Machado Sociedade Individual de
Advocacia, referentes a agdo movida contra a Retencdo de Imposto de Renda sobre
rendimentos de aplicagbes financeiras, provida em ultima instédncia em favor da
FAPEU, conforme Processo Judicial impetrado contra a Receita Federal do Brasil —
RFB. Pagamentos que néo se repetiram em 2022.

Ja as despesas com Depreciagaio e Amortizagcao (ndo desembolsaveis)
aumentaram em razao da aquisicdo de uma licenga de uso de Software para uso no
setor de compras da FAPEU. Como direito de uso é considerado patrimdnio intangivel,
passivel de amortizagao.

A comparacao entre os tipos de despesa nos dois ultimos exercicios € apresentada
no Grafico 3, a seguir.
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5.3 RESULTADO DO EXERCICIO

Enquanto as despesas no ano de 2022 aumentaram em 3,63%, em relagdo ao ano
de 2021, as receitas registraram um aumento de 29,91% nesse mesmo periodo.
Embora as despesas tenham aumentado nesse ano, ainda assim ficaram abaixo do
indice de inflagdo (5,79%) registrado no ano de 2022. O controle permanente dos
gastos, aliado ao trabalho remoto dos colaboradores, permitiu que as despesas da
Fundagao tivessem uma pequena variagao.

Por outro lado, as receitas operacionais oriundas da Remuneragao das Despesas
Operacionais Administrativas — ReDOA, e a Remuneracao Contratual pelos Servigos
prestados — ReCON tiveram um decréscimo de 11,18% em relagdo ao ano de 2021.

Ja as receitas financeiras e outras receitas tiveram um aumento significativo de
187,43% e 131,89%, respectivamente.

O confronto entre as Receitas e Despesas para a apuracao do resultado do exercicio
de 2022 fechou com Superavit de R$ 2.506.600,09 (dois milhdes, quinhentos e seis
mil, seiscentos reais e nove centavos), antes da constituigdo da Provisdo para
Contingéncias Administrativas e Judiciais e a Provis&o para a Perda com Projetos.

A provisao para Contingéncias Administrativas e Judiciais e a Provisdo para a Perda
com Projetos foi constituida com base no superavit apurado, sendo destinado em
torno de 60% e 20% desse resultado, conforme demonstrado na Tabela 16.

43



Relatério Anual — 2022 FAPEU

Tabela 16 - Resultado do Exercicio 2022 (R$)

ITENS 2021 2022 % 2022/2021

Receitas 7.563.679,38 | 9.825.737,77 29,91

Despesas* 7.062.992,26| 7.319.137,68 3,63

RESULTADO 500.687,12| 2.506.600,09 400,63

Provisao para contingéncias 250.343,56| 1.502.874,79 500,32
e s B 000 so0esez -

RESULTADO FINAL 250.343,56 502.767,04 100,83

Fonte: Geréncia de Contabilidade. * Nao inclui Provisdes.

OBSERVACAO: O Resultado Final é o valor obtido apds apuracdo do Resultado e subtraido
o valor destinado para a constituicao de provisoes.

Grafico 3 - Resultado do Exercicio 2022
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Fonte: Geréncia de Contabilidade

5.3.1 RESULTADO: COMPARAGAO ENTRE PREVISTO E REALIZADO

A comparagao entre os resultados estimados para 2022 e os efetivamente realizados
estdo demonstrados na Tabela 17.
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Tabela 17 - Resultado: Previsto x Realizado (R$)

ITENS BLANC gi‘agﬁf 2022 | REALIZADO 2022
RECEITAS 8.654.837,00 0.825.737,77
DESPESAS 7.777.264.00 7.319.137,68
RESULTADO* 877.573,00 2.506.600,09

Fonte: Geréncia de Contabilidade. *Sem a retirada de recursos para Provisdes.

A expressiva variagao entre o valor previsto e o valor efetivamente realizado no ano
de 2022 se justifica pelo aumento dos rendimentos das aplicagdes financeiras, em
razao de uma melhor remuneracao do capital aplicado junto as instituicdes financeiras
em face da alta taxa de juros, e das recuperagbes de despesas por meio de
compensacao junto a Receita Federal do Brasil. Essa compensacao encontra pilares
em processo judicial transitado em julgado em favor da FAPEU, referente ao Imposto
de Renda Retido na Fonte — IRRF, pago indevidamente sobre os rendimentos de
aplicacoes financeiras. Esses dois fatores foram preponderantes para o crescimento
das receitas e do resultado obtido, em relagao as projec¢des feitas para 2022.

5.4 ANALISE DA LIQUIDEZ

A capacidade de uma organizagao de cumprir com seus compromissos financeiros de
curto e longo prazos € mostrada pelos indicadores de liquidez.

A seguir sdo apresentas as definigcdes de alguns dos indicadores que foram utilizados
pela FAPEU:

indice de Solvéncia: mede a capacidade da Fundagdo de honrar os compromissos
tanto no curto quanto no longo prazo, considerando a possibilidade de conversao de
seus bens e direitos em numerario — espécie.

Esse indice faz a relacado de todos os bens e direitos, representados pelo Ativo Total,
com as obrigacdes a curto e a longo prazos, representados pelo Passivo Circulante e
Exigivel a Longo Prazo.

indice de Liquidez Geral: tem a mesma interpretacdo com a diferenga de ndo
comprometer os bens de capital, ou seja, o Ativo Fixo ou Permanente (atualmente
chamado de N&o Circulante).

indice de Liquidez Corrente: é o indice que indica quanto a Fundac&o podera dispor
de recursos de curto prazo para honrar as suas dividas no mesmo periodo de tempo.
“Curto prazo” compreende o periodo entre o encerramento do “exercicio social” de um
determinado ano, e o final do “exercicio social” do ano seguinte.

indice de Liquidez Imediata: Considera somente os recursos de disponibilidade
imediata (recursos em caixa e bancos) comparados com 0s compromissos realizaveis
em curto prazo.

No que se refere aos indicadores de liquidez tem-se como referéncia que, se todos os
indices citados estiverem em torno da unidade, a situacdo da organizagéo analisada
pode ser considerada boa.

Observando-se a Tabela 18 conclui-se que a FAPEU esta em boa situacgao, pois todos
os seus indicadores de liquidez e solvéncia estdo acima da unidade.
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Tabela 18 - Indicadores de Liquidez

INDICADOR FORMULA 2021 2022 | %2022/2021
Solvéncia AT/(PC+ELP) 1,16 1,11 -3,91
Liquidez geral (AC+RLP)/(PC+ELP) 1,10 1,06 -3,70
Liquidez corrente AC/PC 1,63 1,36 -16,80
Liquidez imediata DISP/PC* 1,31 1,10 -16,09

Fonte: Geréncia de Contabilidade. * Sem Notas Fiscais emitidas e Veiculos em poder de
terceiros. Onde: AT = Ativo Total; PC = Passivo Circulante; ELP = Exigivel a Longo Prazo;
AC = Ativo Circulante; RLP = Realizavel a Longo Prazo; DISP = Disponivel.

Tendo como parametro o indice tedrico de solvéncia, que € igual a 1,0, e considerando
os resultados dos indicadores de liquidez, assim como os dados extraidos de suas
demonstragoes financeiras, pode-se concluir que a FAPEU se apresenta solvente.

Observa-se que todos os indices de liquidez sofreram redugdo no ano de 2022 em
relagao ao ano de 2021, embora permanecessem acima de 1,0. Uma das causas foi
o reconhecimento como perdas de valores a receber de R$ 3.100.497,71 (trés
milhdes, cem mil, quatrocentos e noventa e sete reais e setenta e um centavos),
classificados no ativo circulante da Fundacado, considerados incobraveis junto a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, apds processo de cobranca
realizado pela Administracdo, sem éxito. Esse reconhecimento foi em atendimento a
recomendagdo da Auditoria Externa Independente (Relatério de Auditoria/2022).
Outro fator foi a redugdo no capital de giro ® nesse ano, impulsionado pelos atrasos
Nos repasses e menor ingresso de recursos.

6 INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Considerando o disposto no inciso Il do § 12 do art. 52 do Decreto 7.423 que determina
“avaliacdo de desempenho, aprovada pelo 6rgéo colegiado superior da instituicao
apoiada, baseada em indicadores e parametros objetivos demonstrando os ganhos de
eficiéncia obtidos na gestao de projetos realizados com a colaboragao das fundagbes
de apoio”, a FAPEU desenvolveu*, em 2015, indicadores de desempenho que
contribuissem para essa avaliagao.

O que é um indicador? Na definicdo de Ferreira, Cassiolato e Gonzalez (2009)°: “O
indicador € uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de significado
particular e utilizada para organizar e captar as informagdes relevantes dos elementos
que compdem o objeto da observagdo. E um recurso metodolégico que informa
empiricamente sobre a evolugcido do aspecto observado”.

De forma geral, os indicadores sdo medidas, quantitativas ou qualitativas, de
caracteristicas de processos, produtos ou servigos, utilizados pelas organizagdes para
avaliar e melhorar o seu desempenho.

3 Capacidade financeira para pagar suas obrigagdes num curto prazo.
4 Os Indicadores de Desempenho da FAPEU foram desenvolvidos, em 2015, por Gilberto Vieira Angelo, entdo
Superintendente da Fundagao.

5 FERREIRA, H.; CASSIOLATO, M.; GONZALEZ, R. Uma experiéncia de desenvolvimento metodoldgico
para avaliacio de programas: o modelo l6gico do programa segundo tempo. Texto para discussdo. Brasilia:
IPEA, 2009.
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O modelo desenvolvido para a FAPEU tomou por base as conclusdes dos estudos do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG sobre indicadores de
gestao®, constantes de um documento da ENAP - Fundagdo Escola Nacional de
Administracéo Publica, na forma de apostila, denominado “Elaboracao de Indicadores
de Desempenho Institucional”, publicado em 2013.

O Ministério do Planejamento conduziu, em 2009, extensa pesquisa sobre indicadores
de gestdo'. Foram estudados modelos propostos por consultorias de renome,
modelos utilizados por érgaos publicos das trés esferas de governo (municipal,
estadual e federal) e também por 6rgdos de diversos paises.

As conclusbes foram similares as obtidas nas reunides do Comité de Medi¢cao do
Desempenho da Fundacéo Nacional da Qualidade (FNQ): uma classificacdo muito util
dos indicadores da gestéo se refere a sua posicdo na etapa da cadeia de valor.

O conceito de cadeia de valor foi introduzido por Michael Porter” em 1985. A cadeia
de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas por uma organizagao,
desde as relagbes com os fornecedores e ciclos de producéo e de venda até a fase
da distribuicdo final.

Segundo o posicionamento na cadeia de valor, os indicadores podem ser classificados
em Indicadores de Esforco e Indicadores de Resultado.

Indicadores de Esforgo | Indicadores de Resultado

Insumos Eficacia
Execugéo Efetividade
Eficiéncia

O modelo da FAPEU adotou os indicadores de desempenho classificados pelo
posicionamento na cadeia de valor, ou seja, no conjunto de atividades
desempenhadas pela Fundacéo: Indicadores de Esforco e Indicadores de Resultado.

Com base nesse modelo e a partir dos dados do exercicio, sdo apresentados a seguir
os indicadores de desempenho da FAPEU em 2022,

6.1 INDICADORES DE ESFORCO

Tipo de indicador Descri¢cao/Férmula indice
Mede a quantidade de insumos ou recursos Valor nhumérico
Insumos . . - . o A
humanos, materiais ou financeiros utilizados. do indicador.
Recursos humanos |[Numero de empregados efetivos da Fundagéo 56
proprios utilizados utilizados para gestao dos projetos.

®Brasil. Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. Secretaria de Gestdo. Melhoria da gestdo publica por
meio da defini¢do de um guia referencial para medi¢do do desempenho da gestdo, e controle para o gerenciamento
dos indicadores de eficiéncia, eficacia e de resultados do Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizagdo. Produto 1: mapeamento bibliografico e do estado da arte sobre indicadores de gestdo. Brasilia:
MP, 2009.

7 Michael Eugene Porter (Ann Arbor, Michigan, 1947) ¢ professor e tedrico de negécios da Harvard Business School,
com interesse nas areas de Administracdo e Economia. E autor de diversos livros sobre estratégias de competitividade.
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Recursos humanos |Numero de profissionais contratados para a 262
proprios utilizados execucao dos projetos contratados.

Espaco fisico alocado | Area total predial alocada para a gestdo dos projetos. 1.734m?

Recursos materiais

Valor total dos bens moéveis e imoveis utilizados.

R$ 1.691.431,72

Recursos financeiros
utilizados na gestéo
dos projetos

Valor das Despesas Operacionais Administrativas
da Fundacéo.

R$ 7.319.137,68

Execucao

Mede o quantitativo executado

Valor numérico
do indicador.

Valor executado nos
projetos

Valor total de recursos administrados no ano.

R$ 73.396.134,93

Numero de projetos

Numero total de projetos administrados no ano.

483

executados
Contratagdes CLT Numero de processos de contratagao CLT. 40
Corltratagoes de Numero de processos de contratagdo autbnomos. 1.539
autdbnomos
Adm|§§qes de Numero de processos de admissao de estagiarios. 63
estagiarios
Admlssoes de Numero de processos de admissao de bolsistas 2.936
bolsistas
Compras nacionais |NuUmero de operag¢des de compra nacionais. 6529
Importacdes Numero de importagdes executadas. 43
Licitacbes Numero de processos licitatorios. 270
Operagdes contabeis Numeer .total de lancamentos contabeis e 93.453
conferéncias.
Pagamentos ][\,lu_mero total de paga_mentos realizados a pessoas 26.041
isicas e pessoas juridicas.
Cambio Numero de operagdes de cambio realizadas. 182
E.m'8§30 de Notas Numero de Notas Fiscais emitidas. 1.507
iscais

Boletos e Guias de Numero total de Boletos e Guias de Recolhimento

: 24.783
Recolhimento gerado.
Prestagoes de Numero de Prestagdes de Contas elaboradas 75
Contas
Contrat@goes para Numero de contratos de prestacdo de servicos. 136
prestacao de servigos
Pareceres juridicos | Numero de pareceres juridicos elaborados. 266
Contratagao de Numero de Contratos de projetos instruidos e 30
projetos firmados.
Aditivos a contratos | Numero de Termos Aditivos instruidos e firmados. 48
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Eventos Numero de eventos gerenciados. 34
Inscricdes em Numero total de Inscrigbes processadas em eventos 2034
eventos gerenciados. ’
Mede a relagao entre os servigos entregues e os . .
C aa . . Valor numérico
Eficiéncia recursos despendidos (recursos de forma geral,

e nao apenas relacionados a custos).

do indicador.

Relagao entre o total
das despesas e o

Y. Despesas Operacionais Administrativas

0 0,

total de recursos Y. Recursos administrados x 100% 9.97%
gerenciados
CUSt? medio de Y. Despesas operacionais Administrativas
gestéo por ¥ . T ~ R$ 15.153,49
projeto/ano N2 de projetos administrados
Remuneragao paga
pelas instituicdes Y, Remuneragoes por servigos prestados RS 10.128.12
contratantes por N de projetos administrados T
projeto/ano
RH proprios N2 total de empregados da Fundagao 0.12
aplicados por projeto N de projetos administrados ’
Fonte: PROF — Sistema Corporativo e Geréncias Técnicas da FAPEU.
6.2 INDICADORES DE RESULTADO

Tipo de indicador Descricao/Férmula indice

Eficacia

Mede o quanto foi entregue do que era necessario
entregar.

Valor numérico
do indicador.

Projetos encerrados

dentro do prazo

N¢ Prestacdes de Contas devidas

rojetos encerrados (92 0
no prazo contratual Z.p J ©2) X 100% 100%
Y. projetos encerrados no prazo (92)

com atendmento dos Lprojetos encerrados O2) 1500 | 1005
objetivos propostos Y. proj.enc.com objetivos atingidos (92)

EP;;?agaégi de contas N2Prestacdes de Contas entregues X 100% 100%
gevida% N2 Prestagoes de Contas devidas 0 °
Entrega~de N2 Prestacdes de Contas entregues no prazo

prestacdes de contas x 100% 100%

Efetividade

Mede o impacto de agdes no contexto, agregando-

lhes valor.

Valor numérico
do indicador.

Participacao de

N2 de participantes servidores das IES

apoiadas em projetos

N total de participantes nos projetos

servidores das |IES T Td — _ X 100% 29,42%
apoiadas em projetos ¢ total de participantes nos projetos

Participagao de N de participantes alunos das IES

alunos das IES X 100% 62,83%

49




Relatério Anual — 2022 FAPEU

5 i Ne@ de participantes vinculados as IES
Adequagao da equipe p p i i % 100% 87.57%
técnica Ne@ total de participantes nos projetos
Bolsas pagas ao Numero de bolsas de estimulo pagas a professores,
pessoal vinculado as |alunos e servidores técnico-administrativos das IES 10.355
IES apoiadas apoiadas.

Valor total das bolsas
pagas ao pessoal
vinculado as IES

Valor total de bolsas de estimulo pagas a professores,
alunos e servidores técnico-administrativos das IES|R$ 15.714.896,07

apoiadas apoiadas.
Valor destinado as
Bolsas em relacao ). Pagamentos de bolsas
X 1009 21,41%

aos recursos Y Recursos administrados % °
administrados
Ressarcimento a Valores ressarcidos a UFSC

* x 1009 6,85%
UFSC Recursos recebidos da UFSC % °
Valor destinado a
aquisicao de Valor total dos bens transferidos as IES o
patriménio para as Recursos recebidos das IES x 100% 12,42%
IES apoiadas

*Observacao: As demais IES apoiadas ndo tinham nas suas normas internas, em 2022, previsdo de
recolhimento de taxas e ressarcimento de recursos repassados para a execugdo dos contratos.

Fonte: PROF — Sistema Corporativo e Geréncias Técnicas da FAPEU.

6.3 INDICADORES CONTABEIS E FINANCEIROS

Apresentamos a seguir, indices contabeis e indicadores financeiros para a avaliagéo
do desempenho econdmico-financeiro da Fundacdo. Tais indices sdo importantes
para a avaliagdo do equilibrio entre os direitos e as obriga¢gdes da Fundagédo, como
empresa.

A comprovacao da situagao financeira da Fundacéo, feita de forma objetiva por meio
do calculo de indices contabeis usualmente adotados, é essencial para avaliar a sua
capacidade para executar as obrigagdes decorrentes de contratos firmados com as
instituicbes apoiadas.

Os indices contabeis usualmente adotados, chamados indices de liquidez, s&o
utilizados para demonstrar a capacidade financeira de uma empresa de honrar os
seus compromissos assumidos junto a terceiros, estabelecendo uma relagao entre os
seus bens e direitos realizaveis e as obrigagbes em um mesmo periodo. S&o
calculados a partir dos dados contabeis do Balango Patrimonial da empresa.

Neste documento para avaliacdo de desempenho s&o apresentados quatro indices de
liquidez da FAPEU: Solvéncia; Liquidez Geral; Liquidez Corrente e de Liquidez
Imediata.

Indicadores Contabeis e Financeiros da FAPEU em 2022

Indicador Descricao/Férmula indice

Mede a capacidade da Fundac&o de honrar os compromissos tanto
Solvéncia |No curto quanto no longo prazo, considerando a possibilidade de| 1 11
conversao de seus bens e direitos em numerario — espécie.
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Ativo Total
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Expressa a capacidade da Fundagao para liquidar as suas
obrigagdes nos exercicios seguintes (meédio e longo prazo), por meio
Liquidez |darazdo entre os bens e direitos realizaveis nos exercicios seguintes

Geral e as obrigagdes referentes ao mesmo periodo. 1,06

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Expressa a capacidade da Fundacao para liquidar as suas
obrigacdes de curto prazo®, por meio da razéo entre os bens e direitos
Liquidez |realizaveis em curto prazo e as obrigagdes referentes ao mesmo

; 1,36
corrente |periodo.
Ativo Circulante
Passivo Circulante
Considera somente os recursos de disponibilidade imediata
Liquidez (recursos em caixa e bancos) comparados com 0S COMpPromissos
. . realizaveis em curto prazo. 1,10
imediata

Disponivel

Passivo Circulante

No que se refere aos indicadores de liquidez tem-se como referéncia que, se todos os
indices citados estiverem em torno da unidade, a situagc&o da organizag&o analisada
pode ser considerada boa. Isto é, para os trés indices relacionados, o valor numérico
resultante deve ser maior ou igual a 1,00.

Regra utilizada pela Contabilidade para a analise desses indicadores:
Resultado > 1: positivo. Significa um bom grau de liquidez;
Resultado = 1: neutro. Significa que os ativos possuem o mesmo valor dos passivos;

Resultado < 1: negativo. Significa que a empresa nao tem capacidade para arcar com
seus compromissos no momento.

O atendimento simultdneo dos indices de liquidez demonstra uma situacao
equilibrada da Fundacgao. Observando-se os valores dos indices na tabela acima,
conclui-se que a FAPEU estd em boa situacéo, pois todos os seus indicadores de
liquidez e solvéncia estdo acima da unidade.

7 CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES CONTIDAS NO ART.
4°A DA LEI N° 8.958/94

Em cumprimento ao disposto no artigo 4°- A da Lei n°® 8.958/94, a FAPEU divulga em
seu sitio mantido na rede mundial de computadores — internet, todas as informacodes
referentes aos instrumentos contratuais, firmados e mantidos pela Fundagado com as
Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES apoiadas e demais Instituicbes de
Ciéncia e Tecnologia - ICTs, bem como com a FINEP, o CNPq e as Agéncias
Financeiras Oficiais de Fomento, no menu TRANSPARENCIA do sitio préprio da
Fundacao, de forma integral.

8 Curto prazo: periodo de até um ano.

51



Relatério Anual — 2022 FAPEU

Quanto ao inciso | - O artigo 4°-A foi acrescido a Lei n® 8.958/1994 por meio da
alteracao promovida pela Lei n°® 12.349, de 15 de dezembro de 2010. Assim sendo,
todos os instrumentos contratuais, firmados a partir de janeiro de 2011, divulgados na
integra no site préprio da Fundagéo, conforme a disposigao legal.

Para ter acesso aos instrumentos contratuais, basta, estando no PORTAL DA FAPEU
(www.fapeu.org.br), entrar no menu TRANSPARENCIA, selecionar PROJETOS e,
em seguida, escolher a forma de pesquisa: POR NUMERO DO PROJETO, POR
NUMERO CONTRATO/CONVENIO, POR PALAVRA-CHAVE ou POR ORGAO
FINANCIADOR.

Para a opcdo POR NUMERO DO PROJETO, clicar no numero do projeto ou informar
o numero do projeto em seguida clicar em PESQUISA RAPIDA.

Para a opgdo POR NUMERO CONTRATO/CONVENIO, informar o identificador do
Contrato/Convénio e, em seguida, clicar em PESQUISA RAPIDA.

Para a opgdo POR PALAVRA-CHAVE, informar até duas palavras chaves, que
poderéo estar contidas no titulo ou no objeto do contrato/convénio, separadas por
virgula e, em seguida, clicar em PESQUISA RAPIDA.

Para a opcdo POR ORGAO FINANCIADOR, informar a sigla do Org&o Financiador e,
em seguida, clicar no numero do projeto ou no numero do contrato/convénio
(coluna Instrumento).

Cabe lembrar que, além dos instrumentos contratuais, apds a selecdo do projeto,
ficam também disponiveis as informagdes sobre toda a Movimentacdo Financeira
como Pagamentos, Aquisi¢des e Contratos e Relatérios Semestrais de Execugao dos
Contratos.

Quanto ao inciso ll- Para ter acesso aos Relatorios Semestrais de Execucédo dos
Contratos, de que trata o Inciso |, no rodapé da tela mencionada no Inciso |, selecionar
o semestre e 0 ano, que devem estar compreendidos dentro do periodo de execugao
do projeto, e clicar em RELATORIO SEMESTRAL DE EXECUCAO FINANCEIRA ou
RELATORIO SEMESTRAL TECNICO.

Quanto_ao _inciso lll - Para ter acesso a relacdo dos pagamentos efetuados a
servidores ou agentes publicos em decorréncia dos contratos de que trata o inciso |,
no rodapé da tela mencionada no inciso I, clicar na opcdo RELAGAO DE
PAGAMENTOS A SERVIDORES OU AGENTES PUBLICOS.

Quanto ao inciso IV - A relagdo dos pagamentos de qualquer natureza efetuados a
pessoas fisicas e juridicas em decorréncia dos contratos de que trata o inciso |,
poderao ser acessadas na mesma tela mencionada no inciso |. Para acesso a todos
os pagamentos efetuados a pessoas fisicas clicar nas opgbes RELAGAO DE
PAGAMENTOS A PESSOAS FiSICAS e RELAGAO DE PAGAMENTOS A
PESSOAS FiSICAS-CLT. Para ter acesso a todos os pagamentos efetuados as
pessoas juridicas, clicar na opcdo RELAGAO DE PAGAMENTOS A PESSOAS
JURIDICAS.

Quanto ao Inciso V - Para ter acesso a copia integral da Prestacdo de Contas do
Projeto (Prestacdo de Contas final, finda a execugao), clicar em PRESTAGAO DE
CONTAS, na mesma tela mencionada no incisos |. Para ter acesso a(s) copia(s)
integral(ais) do(s) Termo(s) Aditivo(s), quando existentes, clicar na op¢cao TERMO
ADITIVO.
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Cumpre esclarecer, ainda, que os 6rgaos de controle interno da UFSC fiscalizam e
controlam o cumprimento do art. 4°A da Lei n°® 8.958/94, e as prestacdes de contas
dos contratos ndo sao aceitas sem a devida comprovacao das publicacbes
correspondentes aos respectivos contratos, na forma do citado dispositivo legal.

Além do exposto, a FAPEU esta implementando as determinagcdes do Acérddo N°
1.178/2018 do Tribunal de Contas da Unido -TCU, norma de transparéncia na gestao
de recursos publicos no contexto da relagdo das Fundag¢des de Apoio com as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

No cumprimento dos principais requisitos de transparéncia listados nas
recomendag¢des do o6rgdo de controle por meio desse acorddao, a Fundacao:
disponibilizou as respostas as perguntas mais frequentes (FAQ); publicou as notas
explicativas das Demonstragcdes Contabeis apresentadas, por ano; divulgou a
sistematica de classificacdo da informacgao, conforme texto recomendado pela
Auditoria Interna da UFSC - AUDIN, que permitira ao usuario entender os
fundamentos das restricbes a divulgacdo em projetos especificos; divulgou a
designagao de responsavel por assegurar o cumprimento das normas relativas ao
acesso a informacgao; implementou espaco para publicagdo dos relatorios de
fiscalizagdes, auditorias e inspegdes; disponibilizou acesso a integra das informacoes
contabeis e das avaliagdes de desempenho; disponibilizou ferramentas para gravacéao
de relatérios a partir de lista ou relagdo, em formatos CSV (Excel) e TXT de todos os
projetos consultados sem pedidos de senha ou assemelhados, de modo a facilitar a
analise das informacoes.

Os Relatérios Técnicos Semestrais sdo de responsabilidade dos coordenadores de
projetos que, para o seu preenchimento, devem acessar o menu TRANSPARENCIA,
selecionar Relatério Técnico Semestral e clicar na opcéao Preenchimento do Relatério
Semestral de Execucao Técnica.
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ATA N° 174 DA SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR

Ata da sessdo ordinaria do Conselho
Curador da FAPEU, realizada no dia 31 de
maio de 2023, as 15 horas, na Sala dos
Conselhos da FAPEU.

Aos trinta e um dias do més de maio de dois mil e vinte e trés, as 15 horas, na sala
dos Conselhos da Fundacio de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria —
FAPEU, foi realizada a 1742 sessdo ordinaria do Conselho Curador, presidida pelo
conselheiro lldemar Cassana Decker. Fizeram-se presentes nha sessido, os
seguintes conselheiros: Augusto Humberto Bruciapaglia, Cesar Damian, Julio César
Passos, Llcio José Botelho, Mario Steindel e Paulo Roberto de Jesus; nio
compareceu a sesséo por motivos justificados a conselheira Licia Nazareth
Amante. Participaram da sessio como convidados os diretores: Felicio Wessling
Margotti, Julio Felipe Szeremeta e Wilson Erbs; o Superintendente Fabio Silva de
Souza; e o Assessor da Diretoria Executiva Gilberto Vieira Angelo. Apés saudar os
presentes, o presidente confirmou o quérum e declarou aberta a sess&o. Comunicou
que foi enviado convite ao promotor de justica curador das fundacdes, do Ministério
Publico de Santa Catarina, para participar da reunido, obrigacdo estatutaria da
FAPEU, conforme estabelecido em seu artigo 37, paragrafo unico. Na sequéncia,
passou a apreciagédo da ordem do dia: Anélise da Prestacéo de Contas da FAPEU
do exercicio de 2022. O presidente da sessdo convidou a diretoria executiva e a
superintendéncia para realizarem uma explanacdo da Prestacao de Contas da FAPEU
do exercicio de 2022. O diretor presidente, Felicio Wessling Margotti, cumprimentou
a todos, mencionou que a administracédo da FAPEU, cumprindo a previsao estatutaria,
realiza, anualmente, nessa época, a Prestacdo de Contas e o Relatério de Gestéo,
que a integra, e encaminha para exame e aprovagio desse nobre Conselho Curador.
Desse modo, o material que compde a Prestacso de Contas do exercicio de 2022, foi
encaminhado previamente aocs membros do conselho, para analise, por meio da
Convocagéo n. 003/CC/FAPEU/2023. De imediato, passou a palavra ao Prof. Gilberto
Vieira Angelo que explanou sobre as pegas que compdem a Prestacdo de Contas,
quais sejam: Relatério Anual de Gestio, Balango Patrimonial, Demonstracdo do
Resultado do Periodo, Demonstragio dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das
MutacOes do Patriménio Liquido, Notas Explicativas as Demonstracbes Contébeis,
Parecer da Auditoria Externa Independente (AUDSISTEM Auditores Independentes),
Quadro Comparativo entre a Despesa Prevista e a Realizada e Parecer do Conselho
Fiscal. Na sequéncia, o presidente do conselho agradeceu ao Prof. Gilberto pela
exposicao detalhada e parabenizou a superintendéncia e a diretoria executiva pelo
excelente trabalho que vem sendo realizado para manter a Fundacao saudavel do
ponto de vista contabil, financeiro e patrimonial. Destacou que, ao longo dos anos, os
indices de liquidez, tao importantes para a avaliagdo do equilibrio entre os direitos e
as obrigagbes da Fundagdo, vém se mantendo positivos. Ao mesmo tempo, reforgou
o desafio da Fundagdo de superar o resultado operacional liquido negativo. De
imediato, colocou o item em discusséo. Com a palavra, o conselheiro prof. Lucio José
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Botelho sugeriu que as proximas apresentagdes ao conselho sejam realizadas por
meio da ferramenta PowerPoint, assim os ajustes necessarios podem ser realizados
no momento da exposigdo. Logo depois, o conselheiro Paulo Roberto de Jesus
enfatizou que a metodologia de trabalho da FAPEU, de apresentar com frequéncia os
dados econdémicos e financeiros, apesar do trabalho, gera seguranga ao conselho
para acompanhar e controlar o desempenho da Instituigdo. Apds os devidos
esclarecimentos e consideracdes, o presidente do conselho colocou em votagao a
aprovacdo da Prestagdo de Contas da FAPEU do exercicio de 2022 e do Relatério
Anual de Gestdo, que faz parte da Prestagdo de Contas, a qual foi aprovada por
unanimidade. Ao final, o presidente do conselho expressou um agradecimento
especial do conselho curador e da diretoria executiva ao Prof. Gilberto Vieira Angelo
por sua relevante contribuigdo para o crescimento e consolidagdo da FAPEU como
Diretor, Superintendente Adjunto e Superintendente. Sendo 16 horas e quarenta
minutos e ndo havendo mais nada a tratar, o senhor presidente agradeceu a presenca
de todos e encerrou a sessdo, da qual, eu, Karla Maria da Silveira Costa, na qualidade
de secretaria do conselho, lavrei a presente ata que, lida e aprovada, segue assinada
por mim, pelo Sr. presidente e pelos demais conselheiros presentes. Florianépolis, 31
de maio de 2023.
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ANEXO 3 — Resolugao n° 001/2023/CC, de 31 de maio
de 2023 — Aprova a Prestacido de Contas da FAPEU,
referente ao exercicio de 2022, e o Relatdrio Anual de

Gestao, que a integra.
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RESOLUGAO N° 001/2023/CC, DE 31 DE MAIO DE 2023

O Presidente do Conselho Curador da Fundacédo de Amparo a Pesquisa e Extensao
Universitaria - FAPEU, no uso de suas atribuigcdes, tendo em vista o disposto nos
incisos VI e Xll do art.18 do Estatuto da FAPEU, e o que deliberou este Conselho em
sessdo realizada nesta data, conforme Ata n® 174 da Sessdo Ordinaria do Conselho
Curador,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar a Prestacdo de Contas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Extens&o Universitaria — FAPEU, referente ao exercicio de 2022, e o Relatdrio Anual
de Gestao, que a integra.

Art. 2°. Esta Resolugdo entrard em vigor a partir desta data.
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