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APRESENTACAO

Este documento apresenta a versdo preliminar do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), estruturado em 09 eixos tematicos,
conforme o disposto no Decreto n® 5.773 de 09 de maio de 2006, compreendendo o periodo 2012-
2016.

Como rezam as exigéncias legais, o PDI identifica a instituicdo no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, & missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes,
a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e que pretende
desenvolver.

Para além do aspecto legal, a construcéo do PDI da UFFS representa um esforgo coletivo
de sistematizacdo de sua recente trajetoria no cenario nacional da educacédo superior brasileira, em
especial na Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul. Nesta peca se revelam ndo somente
informacgGes quantitativas consolidadas, mas, sobretudo, as particularidades do percurso
administrativo e pedagdgico, histérico e politico que caracterizam a natureza da UFFS desde a sua
criagéo e a atual fase de implantacéo.

Precisamente, o processo de elaboracdo da versdo preliminar do PDI da UFFS teve inicio
no ano de 2011, seguindo varias etapas. Na primeira, a constru¢do do documento buscou subsidios
nos documentos oficiais — atinando-se para as questdes legais que norteiam 0s principais eixos que
formam a estrutura do documento — e nos documentos internos da instituicdo, produzidos pela sua
comunidade universitaria. Assim, nessa etapa, foram consultados e aglutinados:

- Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (LDB);

- Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avalia¢éo
da Educagéo Superior (SINAES); Plano Nacional de Educagéo (PNE);

- Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das fungdes de
regulacdo, supervisdo e avaliagdo de instituicOes de educacdo superior e cursos superiores de
graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino;

- Planos e Projetos da instituicdo: Plano Plurianual (PPA); Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC);

- Relatério de Gestdo 2010 e 2011;

- Projeto de Autoavaliacdo Institucional, elaborado pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA);

- Estatuto UFFS;

- Documento da | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensédo (COEPE).



Nas etapas subsequentes, levantou-se junto aos setores da UFFS um conjunto de
informagBes administrativas, orcamentarias, fisicas e pedagogicas relacionados as atividades meio
e fim da universidade (etapa 02), o que permitiu a construgdo de uma minuta ou verséo preliminar
do documento (etapa 03). Tal versdo retornou aos setores da universidade, que enviaram
recomendagOes, sugestdes e corregdes sobre a peca (etapa 04). Finalmente, foi organizado um
cronograma de discussdo aberto a comunidade interna e externa a UFFS para acolher as mais
variadas contribui¢fes em torno dos eixos tematicos que compdem o Plano (etapa 05). Apds a fase
do cronograma de discussdes, coordenados pela Pro-Reitoria de Planejamento, o documento seguiu

para apreciacdo no Conselho Universitério da instituicéo (etapa 06).



1 PERFIL INSTITUCIONAL

O perfil institucional da UFFS, bem como a sua missdo, objetivos e area de atuacédo
académica, encontra forte aderéncia aos movimentos sociais da Mesorregido da Grande Fronteira
do Mercosul, de cuja organizacdo a universidade é, em grande medida, resultado. Nessa regido, a
UFFS legitimou-se como instituicdo publica por meio da Lei n® 12.029, de 15 de setembro de 2009,
com sede e foro no municipio de Chapeco, estado de Santa Catarina (SC) e com campi nos
municipios de Cerro Largo e Erechim, no estado do Rio Grande do Sul (RS), e nos municipios de
Laranjeiras do Sul e Realeza, no estado do Parana (PR).

A UFFS é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educa¢do (MEC), com autonomia

didatico cientifica, administrativa, de gestdo patrimonial e financeira, nos termos da Lei e de seu

Estatutol.

Voltada para os cerca de 3.800.000 habitantes dos 396 municipios que compdem a
Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul — regido historicamente desassistida pelo poder
publico no tocante ao acesso a educacédo superior — a UFFS desenha o seu perfil como universidade
multicampi, interestadual, publica, democrética, popular e socialmente comprometida com a

realidade socio-histérica, econdmica, politica, ambiental e cultural da sua regido de insercéo.

1.1 Breve histdrico de implantacao da UFFS

O objetivo de criar uma universidade federal na Mesorregido da Grande Fronteira do
Mercosul foi pauta nos meios de comunicagdo, nas instituicdes de ensino e nas mais diversas
esferas sociais e politicas durante anos. O ano de 2005 foi o periodo em que entidades,
Organizacfes Nao Governamentais (ONGs), liderangas municipais e grupos de municipio, igrejas e
movimentos sociais se organizaram em torno da criacdo do Movimento Pré-Universidade Federal,
com a proposta de criar universidades distintas nos trés Estados do Sul. Como a proposta ndo
obteve adesdo dos 6rgdos oficiais, em 2006 iniciou-se a elaboracdo, por meio de um grupo de
trabalho, de um projeto Unico de universidade multicampista, abrangendo os trés estados do sul,
compreendendo o Norte do Rio Grande do Sul, o Oeste de Santa Catarina e 0 Sudoeste do Parana.

Em 2007 varias acdes foram desencadeadas. A realizacdo de audiéncia publica, a
designacdo da Comissdo de Implantacdo do Projeto Pedagdgico Institucional e da Comisséo de

Projetos da Universidade, a participagdo de integrantes do Movimento Pro-Universidade, técnicos

1 O Estatuto da UFFS encontra-se disponivel em http://www.uffs.edu.br - Boletim Oficial - Estatuto.




do MEC, representantes da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), deram inicio a criagdo das condi¢Ges objetivas que permitiram o
sinal positivo para a criagdo da universidade na regido. Isso resultou, mais tarde, no anincio da
criacdo da Universidade para a regido e o inicio da tramitacdo do Projeto de Lei 2.199/2007, com
vistas a instituir a Universidade.

Em 2008, a Comissdo designada para implantar a Universidade organizou inimeras
atividades (oficinas e seminarios) que culminaram na definicdo dos cursos a serem ofertados
inicialmente. No mesmo ano, o Projeto de Lei de Criagdo da Universidade foi assinado pela
Presidéncia da Republica e enviado ao Congresso Nacional.

No ano seguinte, 2009, a UFSC foi designada como Tutora da UFFS, contribuindo para a
definicéo dos locais provisdrios para o funcionamento da instituicdo, para a elaboragdo do Projeto
Pedagogico Institucional (PP1) e também contribuindo para a decisdo sobre as formas de ingresso
na UFFS, a qual foi definida tendo como base a nota do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM). No dia 15 de setembro do mesmo ano, por meio da Lei n°® 12.029/2009, foi oficializada a
criagédo da UFFS.

A partir disso foram realizadas diversas agdes, das quais se destacam: posse do reitor pro
tempore; lancamento de editais para a realizagdo de concurso publico para docentes e técnico-
administrativos; publicacdo do edital de tomada de preco para construgdo dos primeiros pavilhes
da universidade; recursos liberados para a aquisi¢cdo de livros; andncio dos primeiros cargos de
direcdo; elaboracdo e entrega, ao MEC, do plano de compra de méveis e equipamentos; e, por fim,
a abertura das inscri¢des para o Processo Seletivo de ingresso na UFFS.

No primeiro semestre de 2010, docentes e servidores técnico-administrativos iniciaram
suas atividades, periodo em que ocorreu a nomeacdo do vice-reitor pro tempore, dos diretores e
coordenadores (académico e administrativo) dos campi, dos pro-reitores, além da aquisi¢cdo dos
veiculos institucionais e da divulgagdo dos alunos selecionados para ingresso na UFFS. Em 29 de
marco iniciaram as atividades letivas na institui¢éo.

No decorrer do ano, entre junho setembro de 2010, a UFFS continuou em intensa

atividade, organizando a | COEPE (I Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extenséo)2 com 0s
objetivos de mobilizar a comunidade académica da UFFS, nos seus diferentes campi e areas de
conhecimento, para a defini¢do das politicas norteadoras do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo; e de
aprofundar a interlocucdo com a comunidade regional, visando eleger as agendas prioritérias

da UFFS nos campos da Pesquisa e da Extensdo, e as suas articulagbes com o Ensino. Utilizando

2 Dessa Conferéncia resultou o livro Construindo Agendas e Definindo Rumos: | Conferéncia de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.
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uma metodologia inovadora e participativa, a COEPE envolveu cerca de 4000 participantes em 11
foruns teméticos cujas proposicdes foram traduzidas em agdes prioritarias para as trés &reas
académicas. Todo o trabalho realizado na COEPE foi sistematizado em um documento, aprovado
na Conferéncia Final por delegados dos cinco campi, o qual constitui a base do Projeto Pedagdgico
Institucional e do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS. .

Ainda em 2010, foi aberto o segundo Processo Seletivo para ingresso na instituicdo e foi
realizada a primeira Reunido de Planejamento e Avaliacdo envolvendo a equipe diretiva da
instituicdo, objetivando a organizagdo e avaliacdo sobre as principais politicas e acles
desencadeadas no processo de implantagdo da universidade.

No decorrer do mesmo ano também teve inicio um processo de debate, nos colegiados de
curso, sobre a necessidade de ajustes e adequacdes nos PPC’s (Projetos Politico-Pedagdgicos) dos
cursos de graduacéo, os quais haviam sido elaborados pela comissdo de implantacdo, que ndo
contava, na época, com profissionais de todas as areas. Como resultado, ainda em 2010, alguns
cursos tiveram seus projetos reajustados, especialmente no que diz respeito as grades curriculares,
as quais foram reformuladas, contando com a participacdo de um nimero maior de professores e,
consequentemente, com maior amplitude de percepgdes acerca das necessidades formativas de cada
curso, tendo em vista o perfil do egresso que se pretende formar. Ficou estabelecido, ainda, que no
futuro se daria um novo e mais amplo movimento de debate e reformulagdo dos PPC’s, o qual teve
inicio, através de amplo envolvimento da comunidade académica, em 2012, tendo sido concluido no
mesmo ano para a maioria dos cursos.

Em alguns casos mais especificos, como dos cursos de “Desenvolvimento Rural e Gestéo
Agroindustrial”, oferecidos nos campi de Cerro Largo e Laranjeiras do Sul, foram identificadas
dificuldades de ordem juridica e de reconhecimento profissional dos egressos, o que levou a
alteracbes mais significativas, inclusive no nome dos cursos. Assim, como resultado da
reformulagéo, o campus Cerro Largo passou a ofertar o curso de Administracdo, e 0 campus
Laranjeiras do Sul passou a ofertar o curso de Ciéncias Econdmicas.

Em 2011, a UFFS lancou os primeiros editais de pesquisa e de extenséo, com recursos
proprios, que promoveram o desenvolvimento de projetos pelos docentes e deram inicio aos
programas de Iniciagdo Cientifica e Iniciacdo as Atividades de Extensdo. Nesse anos a UFFS obteve
as primeiras bolsas do CNPq e da FAPERGS, para a pesquisa, e do PROEXT, para a extenséo.
Entre o inicio de 2011 e o final de 2012 foram criados 60 grupos de pesquisa e 14 Programas de
Extenséo.

Ainda em 2011, a UFFS iniciou as atividades na area da pos-graduacdo, com a oferta de
cursos lato sensu, em nivel de especializagcdo. Durante o ano foram ofertados 07 (sete) cursos de

especializacdo. Dando continuidade as atividades nessa area, em 2012, além da oferta de novos
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cursos de especializagéo, iniciou-se a oferta dos programas stricto sensu, com o mestrado em
Estudos Linguisticos e, no final de 2012, foi aprovado o curso de mestrado do Programa de P6s-

Graduagéo em Educacéo.

1.2 Missao

A UFFS, universidade publica, popular, gratuita e democratica e, de acordo com seu
historico e contexto de implantacdo, uma instituicdo multicampi, interestadual e interiorana, tem
como Missdo contribuir para que a produgdo do conhecimento cientifico e a inovacdo tecnoldgica
facam parte de um projeto de desenvolvimento que priorize a formagéo humana, a incluséo social e
a preservacdo das riquezas naturais, combatendo as desigualdades regionais e garantindo o acesso a
formacéo superior na propria regiéo.

Tendo em vista essa misséo, a UFFS se coloca os seguintes Objetivos Gerais:

A) Oferecer qualificacdo profissional e cidada de qualidade que proporcione a incluséo
social e a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

B) Produzir e compartilhar com as populagdes locais conhecimentos e tecnologias que
contribuam para a permanéncia dos jovens graduados na regido, revertendo o processo de
litoralizagdo.

C) Contribuir para o desenvolvimento regional integrado, sustentivel e solidério, buscando
a interacdo e a integragdo das cidades e Estados que compdem a grande fronteira do
Mercosul e seu entorno, respeitando a diversidade econdmica. politica e sociocultural das
microrregides.

D) Buscar a exceléncia na realizagéo das atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo

Para atingir esses objetivos gerais, a UFFS definiu objetivos especificos e metas para as

areas académicas e para a gestdo, que serdo apresentados mais adiante, no PPI.

1.3 Areas de atuagdo académica

A definicdo das &reas de atuacdo académica é orientada pela Missdo e pelos Objetivos
Gerais da UFFS, os quais colocam claramente a prioridade de investir tanto na formag&o de atores
que promovam a mudanca social, como na produgdo de conhecimentos que atendam as

necessidades da regido e, a0 mesmo tempo, projetem a universidade no cenario académico e
12



cientifico mundial. A integragéo orgénica das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo é condicdo
indispensavel para que haja uma convergéncia entre as atividades de formag&o e as de producéo de
conhecimento, na concretizacdo desses objetivos. Dessa forma, é indispensavel garantir a equidade
das trés &reas-fim da universidade, o que deve estar presente tanto na gestdo dos recursos como na
delimitacéo das areas de insergéo.

A delimitago das areas de inser¢do, bem como do perfil dos cursos e de seus egressos, sdo
sempre feitos a partir de leitura sistematica das demandas regionais, da conjuntura nacional e
mundial, assim como do diadlogo com os diversos setores da instituicdo e da sociedade, dialogo esse
que se concretiza, sobretudo, nas atividades de Extensdo, mas que também deve estar presente nas
instdncias democraticas de gestdo da universidade. Por um lado, procura-se assegurar a oferta de
cursos de graduacdo e de pds-graduacgéo, assim como de atividades de pesquisa e de extensdo que
estejam em sintonia com as necessidades, anseios e possibilidades da regido e que possam viabilizar
0 seu desenvolvimento econdmico, social e cultural, contribuindo para a permanéncia dos jovens,
com qualidade de vida e alternativas profissionais. Por outro lado, busca-se apoiar e fomentar
atividades de pesquisa que ndo apenas tragam solucbes para os problemas locais como também
coloquem a UFFS como protagonista na apresentacdo de solucbes inovadoras para os grandes
problemas que afetam a humanidade, sobretudo no que se refere as questbes ambientais e a
superacdo da injustica social. Nesse sentido, a qualidade do ensino é primordial para que os

estudantes e 0s egressos se tornem sujeitos ativos na construgéo dessas solugdes.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Por se localizar distante dos chamados centros dindmicos da economia, a Mesorregido da
Grande Fronteira do Mercosul ficou preterida, por longo tempo, no que concerne a aplicacdo de
politicas publicas voltadas ao enfrentamento dos seus problemas. Para reverter essa situagdo, a
UFFS surge com compromisso de, prioritariamente, evidenciar as potencialidades e contribuir para
a compreensdo e resolucdo dos problemas que afetam a Mesorregido e seu entorno e, além disso,
constituir-se como problematizadora das demandas e respostas apresentadas aos problemas
histéricos da Mesorregido.

Os compromissos assumidos pela Universidade no contexto histérico e politico da
Educagdo Superior brasileira e no contexto socioeconémico de sua regido de abrangéncia estéo
expressos nos dez principios institucionais que estabelecem os pressupostos filoséficos, politicos e
académicos norteadores do Projeto Pedagdgico Institucional:

1.Respeito a identidade universitaria da UFFS, o que a caracteriza como espaco privilegiado
para o desenvolvimento concomitante do ensino, da pesquisa e da extensao;

2.Integracdo organica das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desde a origem da
instituicéo;

3.Atendimento as diretrizes da Politica Nacional de Formacéo de Professores do Ministério
da Educacéo, estabelecidas pelo DECRETO No. 6.755, DE 29 DE JANEIRO DE 2009,
cujo principal objetivo é coordenar os esforcos de todos os entes federados no sentido de
assegurar a formacdo de docentes para a educagdo bésica em numero suficiente e com
qualidade adequada;

4.Universidade de qualidade comprometida com a formacdo de cidaddos conscientes e
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e solidario da Regido Sul do Pais;
5.Universidade democratica, autbnoma, que respeite a pluralidade de pensamento e a
diversidade cultural, com a garantia de espacos de participagdo dos diferentes sujeitos
sociais.

6.Universidade que estabeleca dispositivos de combate as desigualdades sociais e regionais,
incluindo condigbes de acesso e permanéncia no ensino superior, especialmente da
populacdo mais excluida do campo e da cidade.

7.Uma Universidade que tenha na agricultura familiar um setor estruturador e dinamizador
do processo de desenvolvimento;

8.Uma universidade que tenha como premissa a valorizacdo e a superagdo da matriz
produtiva existente;

9.Uma universidade publica e popular.
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10.Uma universidade comprometida com o avango da arte e da ciéncia e com a melhoria da

qualidade de vida para todos.

2.1 Insercao regional

A Mesorregido Grande Fronteira do Mercosul abrange o Norte do Rio Grande do Sul, o
Oeste de Santa Catarina e o Sudoeste do Parana. Esta Mesorregido localiza-se em éarea de
fronteira com a Argentina (ver figura 1) e compreende 396 municipios, com area total de 120,8 mil

quilémetros quadrados e populacéo de 3,8 milhdes de habitantes.

Figura 1 - Messoregides
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A Mesorregido tem a agropecuaria e a agroindustria como base de sua estrutura produtiva e
um grau de urbanizacdo relativamente baixo em relagdo ao restante do Pais (em torno de 65%) e
mesmo das demais regides dos trés estados, concentrando parcela significativa da popula¢éo na
zona rural. Em relagdo a regido Sul, a Mesorregido representa um quarto do territério e da
populagdo. No entanto, o Produto Interno Bruto (PIB) da Mesorregido representa pouco mais de
um décimo e o PIB per capita (US$ 3.285) é 40% menor que o da média da regidao Sul (US$
5.320).

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), do Ministério da Integracdo
Nacional (MI), classifica as microrregibes brasileiras como de “alta renda”, “baixa renda”,
“dinamicas” e “estagnadas”. A maior parte das microrregides que compreendem a Mesorregido da
Grande Fronteira do Mercosul sdo classificadas como estagnadas. Os indicadores demonstram que
a Mesorregido, em relacdo a Regido Sul e ao Brasil, vem empobrecendo.

A Mesorregido possui uma identidade historica forjada desde a chegada dos imigrantes
europeus. O processo de colonizagdo trouxe consigo novos valores, formas de organizacdo da

producdo e da vida comunitaria, que implicaram na quase exclusdo das populagbes nativas e
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negras. Ainda hoje a forte presenga de imigrantes europeus, juntamente com remanescentes de
indigenas e mesticos, € uma caracteristica marcante da regido. A religiosidade e o importante
papel da igreja na organizagcdo popular, com a igreja acumulando, além de sua fungéo
eminentemente religiosa, também um papel politico de destaque, é outro elemento caracteristico da
regido.

A Agricultura familiar e camponesa é um elemento estruturador e dinamizador do
desenvolvimento da regido. O processo de modernizagcdo do campo, conhecido como Revolugéo
Verde, trouxe a regido um padrdo tecnolégico danoso ao ambiente e dependente da indUstria,
impondo maquinas, sementes selecionadas e tratadas, uso intenso de adubos e defensivos agricolas
industrializados. Nesse processo, coube & Agricultura Familiar e Camponesa o suprimento de
matéria-prima para inddstria, que visa a geracdo de oferta de alimentos e produtos para
exportacdo, 0 que ocasionou a transferéncia de renda para o setor urbano, e a consequente evasao
dos camponeses para a cidade.

A parcela das familias que permaneceu no campo precisou adaptar-se aos novos
modelos de producéo agricola, especialmente voltado a producdo de gréos para exportacéo ou
carne e leite para as grandes agroindustrias. Os excluidos desse processo migram, tardiamente,
para as periferias das cidades onde, em geral, devido a falta de formacdo profissional para o meio
urbano, acabam sobrevivendo através de atividades informais e do subemprego, em geral com
baixos salarios e consequente precérias condi¢des de vida. Por outro lado, mesmo aqueles que
permanecem no meio rural, apesar do crescente processo de “modernizacdo” e tecnificagdo das
atividades agricolas, tem crescentemente aumentado seus niveis de endividamento e diminuido as
margens de lucro e de rentabilidade vinculados &s atividades de sua propriedade. Isso porque as
novas tecnologias e equipamentos, necessarios aos “novos tempos” da agricultura (mesmo aquela
de tipo familiar) possuem alto custo, tanto de aquisicdo quanto de manutencdo, o qual ndo é
acompanhado de proporcional aumento da rentabilidade vinculada aos produtos vendidos pelos
agricultores. Somado a isso, tem-se ainda o frequente insucesso de técnicas de producédo
“importadas” de outros paises e regides, que sem as adequacdes necessarias a realidade ambiental,
econdmica e cultural da regido, acabam por se mostrar ineficientes, comprometendo ainda mais as
chances de sobrevivéncia dos agricultores familiares e de seu modo de vida.

Como consequéncia, 0 ainda intenso éxodo rural compromete a sobrevivéncia da
agricultura familiar, ndo apenas como alternativa produtiva, mas também como forma de
organizagdo das sociedades e do modo de viver dos individuos e populacdes a ela vinculados. Nesse
sentido, surgem os mais diversos problemas sociais como, por exemplo, a falta de filhos dispostos a
assumirem a direcdo de propriedades rurais criando um vazio no processo de sucessdo que

compromete a propria existéncia das pequenas unidades produtivas como caracteristica da
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agricultura regional. Tanto o conjunto das causas desses processos como 0s seus potenciais efeitos
ainda carecem de estudos sisteméticos, para 0s quais a UFFS surge como instituicdo que pode
oferecer grande e valorosa contribuig&o.

O setor urbano industrial da Mesorregido possui uma profunda interdependéncia com a
agropecuéria, a exemplo das empresas agroindustriais. Além do setor agroindustrial, ha uma
forte presenca de micro e pequenas empresas industriais e comerciais, também com intensa
relacdo entre a cidade e o campo. De fato, apesar de, em media, 0s municipios dessa regido
apresentarem uma distribuicdo populacional de cerca de 50% associada ao meio rural, mesmo o
meio urbano, em grande medida, sobrevive em funcéo de atividades que dependem da agricultura.
E o caso, por exemplo, do comércio nos pequenos municipios, que dependem quase exclusivamente
dos recursos financeiros que giram em torno dessa atividade. Por isso, em anos que a agricultura
padece, seja por problemas econdmicos ou por fatores climticos, todo o conjunto da economia do
municipio é atingido, refletindo-se em demiss6es no comércio das cidades (meio urbano), baixa na
arrecadagdo do municipio, diminuicdo dos recursos disponiveis para obras e servicos por parte das
prefeituras, e assim por diante.

Cabe destacar ainda a importante rede de servicos que se constituiu para viabilizar e
dinamizar os processos econdmicos, sociais e culturais da Regido. Seguindo a dindmica da
concentracdo populacional em centros regionais, ja citados acima, este setor desenvolveu uma
significativa insercdo na vida e na dindmica da populacdo, suprindo as demandas de salde,
ensino, informac&o, tecnologia, cultura entre outros.

Um importante eixo de desenvolvimento para a Mesorregido, ainda em construcéo, é o do
turismo, com forte potencial de geragdo de emprego e renda. S0 muitos 0s municipios que
apresentam potencial para o desenvolvimento de pdlos de ecoturismo ou para o desenvolvimento de
esportes de aventura, além do turismo rural e associado a gastronomia e tradi¢des culturais.

Do ponto de vista politico, desenvolveu-se na Mesorregido uma dindmica de organizacéo
de diferentes sujeitos sociais, determinando um rico aprendizado para a participagdo politica e
social. Como reflexo, surgiu uma densa rede de organizagOes da sociedade civil, a exemplo do
Movimento Sindical, Movimento Popular, Movimento Cooperativo, ONGs, Associagdes de
Municipios e Conselhos, movimentos vinculados a lgreja, especialmente oriundos das
Pastorais da Terra e da Juventude, que constitui um grande patrimdnio social e que serve de
modelo para outras regides do Pais.

Contudo, a regido ainda preserva algumas caracteristicas, relacionadas a tradicdo e a
cultura politica, que remontam a praticas tradicionais no que diz respeito ao entendimento e,
principalmente, ao uso e apropriacdo das estruturas publicas de governo. Clientelismo,

personalismo, patrimonialismo e déficit democratico ainda constituem realidades presentes em
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muitos dos municipios da regido, estando associados, com frequéncia, a auséncia e/ou insucessos de
politicas que poderiam combater as dificuldades acima apontadas.

Os pequenos municipios da Regido sdo caracterizados pelo empobrecimento social
refletido nas condicbes de moradia de parcela significativa da populagdo, deficiéncias de
saneamento bésico, acesso & saude e educacddo. Esse conjunto de elementos, associado a
dificuldade de geragdo de trabalho e renda para a populagdo, acaba gerando éxodo rural e
emigracdo regional. Estes pequenos municipios carecem de uma instituicdo com capacidade de
produzir conhecimento e tecnologia para articular politicas publicas no sentido de gerar um
processo e desenvolvimento capaz de apontar solugdes para este conjunto de problemas mediante a
compreensao sistematica de seus fatores determinantes.

Parcela da populagdo residente no meio urbano desta Mesorregido, concentrada
especialmente nas cidades p6lo j& mencionadas, e enfrenta varios problemas, alguns comuns aos
grandes centros urbanos e outros especificos de cidades localizadas em regiGes distantes das
capitais dos Estados. Entre estes problemas destacam-se o crescimento do desemprego, da pobreza,
da violéncia, da falta de moradia e do deficiente saneamento béasico. Cabe destaque ainda a
baixa qualificacdo profissional, os baixos salarios, as poucas oportunidades de opcéo profissional,
a falta de oportunidades de educagdo superior, especialmente pela distancia das Universidades
Federais, bem como a falta de condigfes financeiras da maioria dos jovens de pagar sua
formacéo superior, quando ela é ofertada por instituicbes de natureza comunitéria e/ou privada .

Geograficamente distante dos centros de decisdo politica dos Estados e da Unido, a
Mesorregido apresenta, desde sua colonizacdo, uma trajetéria marcada por baixos investimentos
estatais e pela auséncia de equipamentos publicos essenciais ao seu processo de desenvolvimento.
Os investimentos em desenvolvimento na regido seguiram a l6gica da geracdo de empregos através
da implantacdo de grandes empreendimentos econdmicos privados, dando margem a aceleracéo de
processos concentradores de riqueza e renda.

A auséncia ou os baixos indices de investimentos estatais na Mesorregido, até 2010, sdo
particularmente ilustrativos no que se refere & educacdo. No passado, para garantir educacdo aos
filhos, os imigrantes tiveram que criar as chamadas “escolas da comunidade”, j& que somente a
partir da segunda metade do século XX percebe-se uma presenca mais forte do Estado na area da
educacdo. Em termos de educagdo superior publica, a auséncia da agdo do Estado na Mesorregido
ausentes s6 foi revertida com as politicas de expansdo da Educacdo Superior Publica, a partir de
20XXX, com a criagdo de XXXX IFSCTs e da UFFS, assim como com a abertura de campi da
UDESC. Ateé essa data, enquanto outras regides contavam com Universidades Publicas
Federais e/ou Estaduais, as Universidades Publicas mais proximas da Mesorregido encontravam-

se, em media, a mais de 400 quildmetros de distancia.
18



Figura 2 - IFES Macrorregiao Sul
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Assim, até a criacdo da UFFS, em decorréncia da falta de acdo do Estado na area, foram
criadas as chamadas Universidades Comunitarias e, mais recentemente, inimeras instituicdes
privadas. Esse modelo apresenta limites ao atendimento generalizado a populacdo, justamente por
estar condicionado a cobranca de mensalidades para sobreviver, o que exclui a populacido
economicamente mais carente. Assim, a exclusdo tem um claro recorte socioecondémico, visto que
impede justamente 0 acesso ao ensino superior da populacdo com menor poder aquisitivo. Este
processo, além de excludente, é socialmente injusto, na medida em que contribui para extrair
renda da populagdo mais pobre, criando um ciclo vicioso e auto-reprodutivo, que intensifica cada
vez mais a exclusdo da qual é resultado e causa a0 mesmo tempo. Assim como no passado 0S
imigrantes tiveram que bancar a “educacao basica”, hoje justamente a populacdo de baixa renda é
novamente obrigada a pagar para garantir aos filhos um curso superior. Na area da pesquisa e da
extensdo, os limites deste modelo s&o ainda maiores.

Se, por um lado, temos enormes avangos em termos de politicas publicas voltadas a
Agricultura Familiar e Camponesa, por outro lado, as politicas publicas de educacdo superior
com capacidade de inovagdo cientifica e tecnoldgica indispensdvel para a insercdo econdmica
qualificada ainda estdo muito distantes. Esta realidade contribui com o deslocamento populacional
do campo para a cidade, dos pequenos municipios para as cidades p6lo de cada microrregido e,
principalmente, da Mesorregido para outras regides, num processo conhecido como litoralizagéo
da populagdo. Tal movimento vem minando as forgas produtivas locais e dificultando a geragéo
de um processo de desenvolvimento enddgeno, além de intensificar a concentragdo de renda e de
terras também no meio rural, ja que o éxodo acaba por inviabilizar as pequenas propriedades, as
quais acabam sendo vendidas para poucos compradores.

Por essa razdo, a oferta de ensino superior publico e gratuito, especialmente a populacdo
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mais carente, articulada com um forte investimento em pesquisa e extensdo, que atenda os trés
Estados da Mesorregido com diversos campi, é condigdo essencial ao desenvolvimento regional.
Foi nesse contexto que se inseriu a criagdo de uma universidade federal como estratégica para a

promogéo do desenvolvimento regional e da melhoria da qualidade de vida de sua populagéo.

2.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos que norteiam as praticas

académicas

A concepcéo de Universidade e de sua relagdo com a Sociedade

A Universidade é uma criac8o historico-social. Ela €, portanto, uma instituicdo constituida
e constituinte da sociedade, mas, a0 mesmo tempo, tem a misséo de ser instancia de reflex&o critica
da sociedade e de si, 0 que implica em pensar tedrica e conceitualmente o tempo historico em que
se situa e a si propria em relacdo a ele. Portanto, € compromisso da universidade pensar, ndo apenas
0s problemas e as grandes questdes de sua época, mas também refletir, critica e profundamente,
sobre si mesma, sobre seu papel, sobre sua responsabilidade e sobre os resultados do conhecimento
que produz e dissemina acerca daquelas grandes questdes. Assim, a UFFS entende que a
Universidade deve assumir uma postura politica voltada para o desenvolvimento de um processo
investigativo e pedagodgico vinculado organicamente aos processos sociais, comprometida com a
construcdo de préticas orientadas pela justica social, pela radicalidade democrética, por valores
humanistas e coletivistas, pela ampliacdo e socializagdo do conhecimento e pela consolidacdo da
ciéncia.

A relagdo entre Universidade e Sociedade sera marcada pelo dialogo investigativo e critico,
de superagdo da hegemonia académica e do determinismo econémico e politico, como perspectiva
de construcdo de um projeto académico socialmente referendado. Nesse sentido, o dialogo com as
instituicbes sociais inclui, entre outras, as instituicbes de ensino superior situadas no contexto
regional, de modo especial as da esfera publica, como possibilidade de promover a plenitude das
acOes académicas no contexto em que se situa.

A necessidade de comprometimento social da universidade precisa ser entendida como
postura institucional, o que ndo significa, de modo algum, o abandono da autonomia, seja em
termos da prerrogativa de estabelecer suas proprias prioridades e dindmicas de funcionamento, seja
no sentido de manter a postura critica e de objetividade em relacdo ao conhecimento que produz.
Isso significa que a universidade, embora comprometida com a transformacéo da sociedade da qual

faz parte, ndo se limitara a ser mero agente executor das demandas socialmente identificadas e
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delimitadas. Antes, cabe & universidade o papel de compreender, interpretar, analisar e produzir
conhecimento cientifico sobre tais demandas e problemas, inclusive como condigéo para delimitar
ndo apenas as possibilidades de intervencdo junto a eles, mas a propria condi¢do e status dos
mesmos enquanto problemas.

Se a universidade ndo deve colocar-se acima da sociedade & qual pertence e a qual deve
sua propria existéncia, tampouco pode abrir mdo de sua esséncia enquanto instituicdo produtora e
disseminadora de conhecimento cientifico em nome das necessidades imediatas de resolugdo dos
problemas sociais ou, ainda pior, das demandas do mercado. Se o total isolamento da sociedade €
prejudicial & necessaria perspectiva de fungéo social da universidade, a submisséo dela as simples e
diretas demandas sociais e de mercado podem comprometer sua propria condi¢do de existéncia. Por
isso, a UFFS assume o compromisso de permanente didlogo e interacdo com a sociedade, nas mais
diversas préaticas académicas, sem deixar de manter sua autonomia enquanto instituicdo a qual cabe
0 papel de pensar ndo apenas sobre a solucdo dos problemas da sociedade, mas sobre a propria
forma como a sociedade delimita e compreende tais problemas, produzindo sobre eles ndo apenas
alternativas de solucgdo, mas conhecimento cientifico.

Nesse contexto, 0 compromisso com a democratizagdo do conhecimento expresso nos
principios institucionais exige a busca pela exceléncia na realizacdo das atividades-fim (ensino,
pesquisa e extensdo), o que requer a definicdo de principios éticos e epistemoldgicos que traduzam
a concepcdo de exceléncia académica almejada. Esses principios definidos na | COEPE, orientam
as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFFS:

I.Humanismo: o humanismo, enquanto principio orientador da relagdo que o investigador
estabelece com o objeto investigado, implica na dendncia permanente do mito da
neutralidade cientifica. Se traduz na capacidade de se indignar diante de qualquer forma de
injustica e de perda da dignidade humana; no respeito as diferencas culturais, étnicas, de
género, de opcdes de vida, de estilos pessoais; na sensibilidade ecoldgica e no respeito ao
meio ambiente, entre outros.

I1.Pluralidade: o compromisso com a pluralidade implica na aceitagdo da convivéncia e da

construcdo de didlogos possiveis entre diversos saberes e entre diversas perspectivas

tedrico-metodoldgicas e na rejeigdo a intolerancia, ao sectarismo e ao autoritarismo, tanto
na produgdo como na divulgagéo e/ou na aplicagdo do conhecimento produzido.

I11.Justica cognitiva: o principio da justica cognitiva implica na democratizacéo plena de

todas as formas de saber produzidos historicamente, especialmente os conhecimentos

cientificos e tecnolégicos que a Universidade abriga, desenvolve e aprimora.

IV.Autonomia intelectual: inerente a atitude investigativa, a autonomia intelectual requer a

critica permanente dos conhecimentos produzidos, de suas formas de producéo e de seus
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usos, tendo em vista evitar que as atividades cientificas sejam dominadas pela logica
competitiva e mercadolégica ou sejam aprisionadas em modelos e/ou paradigmas
cristalizados.

V.Cooperagdo: a defesa da cooperacdo enquanto um principio da pesquisa implica na
participagdo coletiva e solidaria na organizagdo e desenvolvimento das atividades de
pesquisa.

VI1.Sustentabilidade: o principio da sustentabilidade coloca a pesquisa o desafio de
construir alternativas ao atual modelo de producdo e de consumo, que tem nas
necessidades do mercado a sua principal referéncia e que reduz a natureza a condicéo de
objeto e 0 homem & condigéo de consumidor. Exige, portanto, o investimento na producéao
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e na inovacdo pautada na promocéo da justica
social e no estabelecimento de relagbes mais solidarias e responsaveis entre 0 homem e a
natureza.

VIl.Transformacdo social: a defesa deste principio implica em assumir uma postura
politica voltada para o desenvolvimento de um processo investigativo e pedagdgico
vinculado organicamente com 0S processos sociais, comprometido com a construcéo de
praticas orientadas pela justica social, pela radicalidade democrética, por valores
humanistas e coletivistas, 0 que requer a integracéo da Pesquisa com a Extens&o e o Ensino
e 0 esforgo permanente para subsidiar a elaboracdo de politicas publicas que atendam as
necessidades oriundas dos processos de desenvolvimento.

VIll.Indissociabilidade: entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo: a relevancia social e
cientifica das atividades de pesquisa e sua contribuicdo para a transformacdo social
pressupdem a articulacdo dialética entre a teoria e a pratica, num didlogo permanente entre
as trés areas-fim da universidade.

IX.Interdisciplinaridade: a adocdo deste principio requer que sejam criados espacos e
tempos de interlocucdo de diferentes saberes e disciplinas, buscando a formulagdo de
questdes mais complexas e de interpretagbes mais abrangentes, assim como uma

intervengdo mais qualificada na realidade.

Concepcéo de Educacéao

A UFFS pretende oferecer uma educagdo que faga jus ao conceito de formadora do ser
humano e, de modo especial, a formacdo do pesquisador. Traduz-se na capacidade de se indignar e

de se posicionar diante de qualquer forma de injustica e de perda da dignidade humana; pela
22



manifestacdo da solidariedade e do companheirismo; pela igualdade combinada com o respeito as
diferencas culturais, étnicas, de género, de op¢des de vida e de crenga, de estilos pessoais e do
respeito as decisdes coletivas; pela sensibilidade ecoldgica e pelo respeito a0 meio ambiente, entre
outros. Uma educagdo, enfim, entendida como processo socializante e democratizante do
conhecimento, agente impulsionador do desenvolvimento humano e social e, portanto, direito de

todo ser humano.

Concepgao de Conhecimento

Trata-se de preparar o individuo para o desenvolvimento de uma postura investigativa nas
atividades de ensino, na graduacéo e p6s-graduacdo, articuladas entre si e amparadas na pesquisa e
na extensdo. O conhecimento decorre do cultivo permanente da interrogacdo e da problematizacdo,
da autonomia intelectual. Nesse sentido, precisa ser compreendido como resultado e como
fomentador de uma postura investigativa diante do mundo, voltada a analise sistematizada, tedrica e
metodologicamente orientada, acerca dos mais diversos fendmenos.

O processo de construgdo do conhecimento que, por meio do didlogo e da integracéo entre
diferentes saberes e disciplinas, possibilita a composicdo de interpretagbes mais abrangentes e

complexas e, por conseguinte, uma intervencdo mais qualificada na realidade.

Concepcao de Processo de Ensino-Aprendizagem

O processo ensino-aprendizagem pressupde a articulagdo do saber académico com o saber
popular, para mobilizar a construcdo do conhecimento cientifico, o desenvolvimento de habilidades
e 0 compromisso social. N&o e trata de assumir o conhecimento popular, dito de “senso comum”
como possuindo qualquer status académico-cientifico, mas de reconhecé-lo como elemento
organizador da vida cotidiana e, portanto, ponto de partida das investigagdes cientificas. E preciso
dialogar com os saberes socialmente constituidos e legitimados, ndo para nega-los pelo seu carater
ndo cientifico, nem para eleva-los ao nivel da superioridade pelo fato de serem populares, mas para
estabelecer com ele uma relacdo de aprendizado pautada pelos critérios cientificos de producgdo e
validagdo do conhecimento.

Assim, é preciso buscar constantemente o desenvolvimento de uma postura dialdgica,
mobilizadora da investigacdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, processo primordial

para a autonomia intelectual. Com isso, consolidar a organizacéo e desenvolvimento das atividades
23



académicas com base na participacéo coletiva, na critica dialdgica e na acdo solidéria.

Concepcéo de Avaliagéo

Ao invés de uma avaliagdo enquanto medigdo, quantificagdo, classificagdo e punicdo,
adota-se o paradigma de avaliacdo processual e diagnéstica, pois o que importa € que professor e
aluno possam acompanhar, avaliando, as atividades em realizacdo, diagnosticando
permanentemente o desenvolvimento do académico e tomando as medidas necessarias a correcéo da
atividade no prdprio processo, se assim necessario.

A avaliacdo é entendida como reflexo sobre as praticas individuais e sociais com vistas a
uma nova agao, e tem por fungdo a modificacdo de comportamentos tendo em vista as modificagdes
da realidade circundante a partir da adequacdo das agdes de todos os sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem. E o processo, portanto, que precisa ser avaliado enquanto tal, n&o
apenas o0s sujeitos que participam dele. Por isso, o foco central da avaliacdo deve ser a melhoria dos
processos de construgdo e socializagdo do conhecimento desde uma perspectiva futura, ou seja, de
continuidade, e ndo pautado apenas na puni¢do ou recompensa dos sujeitos a partir de desempenhos
relativos as acOes e estratégias passadas.

Enquanto diagndstica e mediadora, a avaliagdo constitui-se num contributo fundamental
para o desenvolvimento individual e coletivo na busca do saber cientifico, tornando-se instrumento
que tem por objetivo diagnosticar o estagio de desenvolvimento do aluno e subsidiar a agéo do
professor no sentido de sanar as dificuldades apresentadas, garantindo, assim, a organizagao,

(re)elaboracdo, sistematizacdo e construcao das estruturas mentais necessarias ao conhecimento.

2.3 Politicas de ensino de graduacéo

Com o programa de Expanséo das Universidades Federais, a UFFS nasce com um forte
potencial de desenvolvimento agregado as Regifes Oeste de Santa Catariana, Sudoeste do Parané e
Noroeste do Rio Grande do Sul, oferecendo oportunidades de profissionalizagéo, desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico consolidando e garantindo a toda sociedade meios de acesso a educacao
superior. O compromisso com o ensino publico, gratuito e de qualidade se traduz, prioritariamente,
na consolidagdo dos cursos de graduacdo j& existentes, para que possam atingir a qualidade e

exceléncia na formacéo dos académicos.
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De acordo com o PNE (Lei n° 10.172/2001), o programa de ampliagdo do ensino superior
tinha como meta o atendimento a pelo menos 30% de jovens da faixa etéria de 18 a 24 anos até o
final de 2010. A criagdo da UFFS insere-se nesse programa estabelecido pelo MEC que prevé a
descentralizacdo, expansdo e ampliacdo da oferta de cursos superiores e de vagas para estudantes
em instituicGes publicas.

Neste sentido, os cursos de graduacéo ja oferecidos e os proximos a serem ofertados pela
UFFS deverdo, estrategicamente, buscar o equilibrio e a organizagdo curricular interdisciplinar das
areas do saber, possibilitando o desenvolvimento das Regides de abrangéncia da Instituicdo e seu
entorno, para que essa se consolide como poélo de referéncia académica e comprometida com o
desenvolvimento humano e social.

Para tanto, é indispensivel uma postura de autocritica de permanente auto-avaliacdo por
parte da instituig&o.

Tal movimento, mais do que refletir limites e necessidade de alteragdo dos documentos
existentes, consolida o carater autocritico da UFFS, o qual devera ser caracteristica marcante de
todo o seu fazer académico. Além de refletir sobre 0 mundo a sua volta, a universidade deve
também ser capaz de, e estar disposta a pensar de forma critica e responsavel sobre si mesma e
sobre seu papel diante desse mundo.

Assim, sdo objetivos gerais do Ensino da Graduacéo:

1.Promover o acesso & Ciéncia, Tecnologia e Cultura e as suas formas de producéo,

sobretudo para as camadas sociais historicamente excluidas;

2.Fomentar o desenvolvimento de Projetos Pedagogicos de Cursos fortemente articulados

com as demandas regionais e nacionais com a perspectiva de contribuir para a diminuigdo

das desigualdades sociais;

3.Realizar uma acdo educativa dialética e problematizadora que promova o

desenvolvimento da cognicdo e da afetividade na construgdo de novas significacdes

sociais;

4.Promover a diversidade no espago da Universidade e incluir as diferengas culturais do

mundo contemporaneo no contexto curricular como pressuposto para a formag&o

profissional e cidada;

5.Criar um espaco intelectual e politico plural, fomentando o dialogo e o debate entre

diferentes posicoes tedricas, olhares e perspectivas;

6.Fomentar a cooperacdo entre 0os membros da comunidade académica de diferentes

cursos, campi e instituicdes com o intuito de promover processos e préaticas pedagdgicas

orientadas por valores humanistas e coletivistas, justica social e democracia;

7.Promover o exercicio da reflexdo critica e a (re)construcdo de saberes por meio da
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investigacdo e da indagacdo permanente sobre as praticas sociais e profissionais,
integrando as atividades de Ensino com as praticas de Pesquisa e de Extensdo e
articulando a Graduagdo com a P6s-Graduagéo;

8.Formar profissionais-cidaddos capazes de refletir autonomamente, com competéncia
técnica e tedrica, de modo a contribuir com a construcdo de uma sociedade justa,

sustentavel e solidaria;

A concretizagdo desses objetivos exige uma relagdo organica entre as atividades de Ensino,
de Pesquisa e de Extens&o.

As politicas de ensino estdo em constante atualizacdo das matrizes curriculares em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais que estabelecem pardmetros para o Ensino
Superior, as quais possibilitam a flexibilizacdo dos curriculos para atender as necessidades locais
em que se inserem as instituicdes, sem perder de vista a sua articulagdo com a realidade global da
qual fazem parte. Nesse sentido, adquire ainda mais importancia a postura de permanente discussao
e autocritica da instituicdo, fomentadora de instancias e movimentos coletivos de debate sobre os
resultados das acOes realizadas e sobre a necessidade de as possibilidades de sua reformulagéo e
melhorias.

Diante disso, a UFFS vem desenvolvendo diversas politicas em vista da consolidacdo do
ensino da graduacéo. Destacam-se algumas: politica de formacdo (continuada) de professores,
politica de monitoria, especialmente para as disciplinas basicas de cada curso; institucionalizacéo de
grupos de estudo procurando sensibilizar o académico para a responsabilidade na sua formagéo e
visando inseri-lo na vida académica na sua integralidade. Uma das metas para 0s proximos anos é
ampliar o nimero de bolsas académicas das diversas modalidades: monitoria, iniciacdo cientifica,
apoio técnico e a criacdo de espagos culturais, para possibilitar a convivéncia entre os académicos,
fortalecendo as relaces interpessoais e de conhecimento. Além da oferta de estagios, tanto externa
quanto internamente, a UFFS vem desenvolvendo politicas de acessibilidade, no intuito de
proporcionar condigdes equitativas de aprendizagem e permanéncia, bem como a viabilizacdo da
criacdo de nucleos de acessibilidade em todos os campi.

A UFFS fomenta a criacdo de mecanismos que garantam a expansdo das matriculas nos
cursos de graduacdo para os proximos anos, atendendo as demandas sociais locais e regionais e
propiciando oportunidades adequadas de inclusdo. Com isso, objetiva-se ampliar as possibilidades
de participagdo do estudante em agdes que contribuam para sua formagdo com relevancia
académica e social. Almeja-se, ainda, promover as relacfes de cada curso com a respectiva area do
conhecimento e de atuacéo profissional, tendo em vista a introdu¢do de préticas mais condizentes

com a formacdo discente, a fim de criar e consolidar estruturas que garantam a realizacdo de
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préticas académico-profissionais. Ainda procura articular permanente discussdo sobre a qualidade
do ensino de graduacdo nos 6rgdos colegiados, com a participacdo de docentes e discentes: este
fator reforca e resguarda os processos descentralizados e democréticos das decisdes administrativas
e académicas da UFFS.

Ainda, as politicas de ensino da UFFS se constituem em um desafio, tanto tedrico-
conceitual quanto metodoldgico. As politicas e diretrizes do ensino de graduacdo da UFFS,
amparadas na Legislacdo Nacional, fundamentam-se, principalmente, na interdisciplinaridade e na
formac&o do sujeito na sua integralidade, tendo como principais indicadores a articulagéo entre as
areas do conhecimento, qualidade das relagdes interpessoais e socializagdo do conhecimento. Nesse
sentido, as politicas de ensino, em sintonia com as politicas de pesquisa e extensdo institucionais,
atuam permanentemente em prol da expansdo de vagas, da oferta de novos cursos e na adequada
utilizacdo da infraestrutura existente no ambito da UFFS, em vistas a oferecer elementos que

concretizem a relacéo das atividades de ensino com as necessidades do entorno da UFFS.

2.4 Politicas da Pds-graduagéo

Figurando entre as mais novas universidades publicas federais, a UFFS é parte integrante
de uma estratégia governamental de enfrentamento da historica divida para com a regido. Seu
surgimento, nesse contexto, evidencia o papel primordial que lhe é atribuido na expansdo da
educacdo superior, e de modo particular no desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacdo. O
desafio colocado é o de efetivamente contribuir, tanto no enfrentamento dos problemas
regionais/nacionais, quanto nos de natureza global.

Destarte, conceber a pos-graduacdo na UFFS, especialmente o stricto sensu, implica em
considerar as condi¢Bes historicas referidas, principalmente a situacéo evidenciada nas assimetrias
da pos-graduacdo brasileira, as quais também refletem as desigualdades s6cio-econdmicas entre as
regides do pais.

O mapa das assimetrias da pos-graduacdo no Brasil demonstra que a regido de abrangéncia
da UFFS esta quase que totalmente a descoberto quanto a oferta de programas stricto sensu. Tais
disparidades, em relagdo a outras regides do pais, sdo consideradas e se constituem no grande
desafio para a universidade. A oferta de cursos e programas de po6s-graduacdo se constituira em
resposta aos histéricos problemas, em particular das baixas taxas de acesso & educacdo superior e a

formacdo continuada no @mbito da pds-graduagéo.
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Os indicadores recentemente publicados pelo Plano Nacional de P6s-Graduacéo (PNPG) -
2011-2020, elaborados por mesorregides geograficas, evidenciam que as regides metropolitanas e
litordneas concentram a grande maioria dos programas, assim como a exceléncia da pés-graduagao
nacional. A titulo de exemplificacdo na regido oeste de Santa Catarina sdo ofertados apenas quatro
programas de Mestrado, os quais tém nota 3 na avaliagdo da Capes. A mesma tendéncia se aplica a
toda a regido de abrangéncia da UFFS.

O desafio que se coloca a UFFS, enquanto instituicdo publica é o de somar esforcos para
promover a criagdo de programas de pds-graduagdo em areas estratégicas para o desenvolvimento
regional/nacional, na formag&o de profissionais para atuacdo no ensino superior e para atender o

que determinam as politicas e diretrizes nacionais, como as diretrizes do Conselho Nacional de
5.3 . S o .
Educagdo (CNE), que definem com clareza as exigéncias para que uma instituicdo seja credenciada

como universidade, e a o que dispde o Plano Nacional de Educagéo (PNE — 2011/2020)4.

Por sua vez o PNPG (2011-2020) reforca a necessidade de expansdo do sistema de pos-
graduacdo, especialmente por meio de programas, cujas areas tenham estreita relagdo com as de
interesse nacional e regional. Propde que as politicas com vistas & reducdo dessas assimetrias devem
contemplar a analise dos indicadores nacionais por mesorregido. Também apresenta a perspectiva
de que, no periodo, o Brasil possa estar entre 0s dez maiores produtores de ciéncia no mundo. Para
isso coloca como eixos a necessidade de manter o crescimento padronizado e a qualidade das
universidades brasileiras e de ampliar os centros de exceléncia, independente da regido onde
estejam inseridos.

O PNPG (2011-2020) também propde que a interacdo entre universidade e sociedade
precisa diminuir a distancia temporal entre a producdo do conhecimento e sua apropriacéo publica.
Isso torna imprescindivel a criagdo de centros de exceléncia em ensino e em pesquisa, de padrdo
internacional, amparados em diretrizes de estimulo & formagdo de redes de pesquisa e de pds-
graduacao, por parcerias nacionais e internacionais.

Nessa perspectiva a politica de pés-graduacdo da UFFS ancora-se nas politicas e diretrizes
nacionais que orientam e organizam a poés-graduacdo, busca consondncia com as diretrizes
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo (2011-2020) e com 0 PNPG (2011-2020). Também
considera os objetivos, as diretrizes e os principios estabelecidos no documento final da | COEPE.

Para o0 seu éxito requer, também, que a pos-graduacdo, no &mbito da universidade, fomente

a pesquisa e estabeleca relagdo organica com o ensino e com a extensdo, integrando tais dimensdes.

3 Resolucédo n° 3, de 14 de outubro de 2010 do CNE. (Ver art. 3° e art.11)

4 BRASIL. Projeto de Lei: Plano Nacional de Educacgdo (PNE 2011-2020). PL n. 8.035/2010. Brasilia: Camara dos
Deputados, Edicdes da Camara, 2011, p. 41-42. (Ver meta 13 e 14)
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Como se estabelece 0 PNPG (2011-2020) “o nicleo da p6s-graduagdo é a pesquisa”.5

A expansdo do ensino no &mbito da pos-graduacdo visa & consolidagdo da pesquisa e,
destarte, a promocéo da autonomia dos estudantes e a resolugéo dos problemas que afligem a regido
de abrangéncia da UFFS, com vistas a sua insergdo efetiva no mapa educacional e socioeconémico
do pais. Anseia formar quadros qualificados e comprometidos com a transformagdo da realidade,
pelo enfrentamento das desigualdades e dos problemas que provocaram e provocam a depressao
socioecondmica regional.

Assim, a pesquisa desenvolvida no ambito da pos-graduacdo necessita langar luzes sobre a
solucdo dos problemas que afligem a regido e o pais, portanto, que seja socialmente relevante.
Enquanto universidade publica, democrética e popular, a UFFS esta aberta aos grupos sociais mais
excluidos e comprometida com o desenvolvimento sustentvel e solidério, capaz de construir
cidadania, gerando a melhoria na qualidade de vida.

A promocdo de ensino e de pesquisa de qualidade, no &mbito da po6s-graduagdo lato e
stricto sensu se constitui num caminho promissor também para qualificar os cursos de graduacéo da
UFFS.

Considerando esse contexto 0s cursos e programas de pos-graduacdo da UFFS organizam-

se a partir dos seguintes compromissos:6
I.Compromisso com os principios, finalidades e objetivos da UFFS.
I1.Compromisso com a promogdo do desenvolvimento humano, cultural, socioeconémico e
ambiental sustentavel.
I11.Compromisso com a exceléncia académica.
IVV.Compromisso com 0 avango do conhecimento e a sua difusdo.
V.Compromisso com a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o.
VI1.Compromisso com a flexibilidade curricular, de organizagéo e de oferta.
VII.Compromisso com o respeito a pluralidade tedrica, metodoldgica e pedagdgica.

VI1I1.Compromisso com a interdisciplinaridade.

Em consonancia com os compromissos, 0s objetivos especificos da pos-graduagdo da
UFFS almejam:
I.Promover a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo e a articulagdo

entre a Graduacdo e a Pds-Graduacdo;

5 BRASIL. MEC. Capes. Plano Nacional de P6s-Graduacao (PNPG 2011/2020). Vol. 1. Brasilia, 2011, p. 18.

6 Os compromissos e objetivos aqui propostos consideram o que estabelece o documento final da COEPE 2010.
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I1.Proporcionar ambiéncia académica que favoreca a construgdo de conhecimento
emancipatorio;

I11.Promover a formagdo humana e a capacitagdo para 0 mundo do trabalho;

IV.Capacitar pessoas a propor e a promover mudangas no modelo produtivo e de consumo,
por meio da producéo, difusdo e socializacdo de conhecimentos e praticas nas diferentes
areas;

V.Desenvolver estudos e pesquisas, bésicas e aplicadas, para atender as demandas da
sociedade contemporéanea;

VI.Formar pos-graduados com autonomia intelectual e capazes de conviver com a
pluralidade de ideias e de culturas;

VII.Promover a especializacdo e a integracéo entre as diversas areas do conhecimento;
VIII.Contribuir com o desenvolvimento da cultura e com o avango do conhecimento
cientifico e tecnoldgico nas diferentes areas do saber;

IX.Favorecer a cooperagao e a inser¢do dos pesquisadores da UFFS no ambito nacional e
internacional, bem como sua participagédo em redes de pesquisa;

X.Promover a cooperagdo com instituicdes nacionais e internacionais e o intercambio de
professores e estudantes;

Xl.Criar espagos de publicacdo da producdo cientifica que permitam dar visibilidade
institucional aos Grupos de Pesquisa, e contribuam para a circulagéo do conhecimento;

XIl.Promover a especializacdo e a integracdo entre as diversas &reas do conhecimento.

2.5 Politica de extenséo

No contexto da democratizacdo brasileira dos anos 80, surge uma inovadora concepcao e
dimensdo da extensdo, a partir de um novo quadro de dirigentes universitérios eleitos com voto
direto e comprometidos com os anseios da populacédo. Partindo do principio de que a relagdo entre a
Universidade e a populagdo em geral deveria ser vinculado ao ensino e a pesquisa desenvolvida na
Universidade e ndo limitada a um acontecimento eventual, desvinculado das atividades académicas,

surgiu em 1987, o Forum de Prd-Reitores de Extensdo.

De acordo com Sousa’ (2000, p. 98), apds a primeira reunido do grupo foi criado o Forum
de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, e entre suas bandeiras estava a

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo e a funcdo social da Universidade.

7 SOUSA, Ana Luiza Lima. A hist6ria da extensao universitaria. Campinas: Ed. Alinea, 2000.
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Ressalta-se neste contexto o compromisso social da Universidade, sendo que a extenséo
universitaria passa a ser assim definida: “a extenséo universitaria é o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo
transformadora entre universidade e sociedade”.

Atualmente o Férum é constituido por Pro-Reitores e pelos responséaveis pela extensdo das
Institui¢des de Ensino Superior Plblica e retne-se anualmente para definir as suas politicas basicas
articulado com o MEC. O Forum possui representacdo federal, estadual e municipal, com uma
coordenacdo nacional e cinco coordenadorias regionais: norte, nordeste, centro-oeste, sudeste e sul.

Diante do exposto acima, durante as discussdes na | Conferéncia sobre Ensino, Pesquisa e

Extensdo (COEPE) entendeu-se que a politica de extensdo’ da UFFS devera seguir as diretrizes e
orientagbes do Plano Nacional de Extensdo e do Sistema de Dados e Informacdes da Extensdo
definidas nacionalmente pelo FORPROEX (Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras), uma vez que o objetivo do férum é garantir uma politica nacional de
extensdo, objetivando uma qualificagdo maior das suas atividades, bem como de retirar a extenséo
do papel secundario a que estava colocada no mundo académico e educacional, onde a pesquisa e 0
ensino tinham papel preponderante.

Entende-se que as defini¢des em nivel nacional, das quais a UFFS passara a fazer parte, a
partir da sua representacdo institucional, ndo impede a Instituicdo de se adaptar aos seus principios e
necessidades institucionais. Com efeito, desde sua criagdo, a UFFS sempre teve na extensdo um de
seus eixos fundamentais. Socialmente comprometida com as grandes questdes da mesorregido
fronteira mercosul a UFFS tem na extensdo o principal canal de didlogo e interacdo com as
comunidades de seu entorno, junto das quais volta-se ao entendimento dos principais problemas e a
construgéo de alternativas para resolvé-los.

Desse modo, a Extensdo promove o desenvolvimento de programas e projetos
comprometidos com a incluséo social, com a producdo e a disseminagdo do conhecimento para a
melhoria da qualidade de vida das pessoas e para a formagéo do profissional cidad&o.

O Plano Nacional de Extensdo definiu as diretrizes para a Extensdo Universitaria que

devem estar presentes em todas as acdes de Extensdo, sendo expressas da seguinte maneira:

I.Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: Esta diretriz procura reafirmar a
extensdo como processo académico-pedagdgico, em que toda acdo de extensdo estara
vinculada ao processo de formacdo de pessoas e de geragdo de conhecimento, tendo o

aluno como protagonista de sua formagdo técnica para obtengdo de competéncias

8 A politica de extensdo da UFFS foi aprovada pela Camara de Extensdo e Cultura da UFFS em 16 de novembro de
2011.
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necessarias & atuacgdo profissional e de sua formacdo cidadd, (FORPROEX 2001\2002,

2006)9. A Extensédo universitaria também deve se desenvolver a partir da flexibilizago da
formacéo discente, como reconhecimento de agdes de extensdo no processo curricular, por
intermédio da atribuicdo de créditos académicos;

I1.Compromisso com a transformacé&o social: Esta diretriz objetiva estabelecer uma relagéo
entre a Universidade e outros setores da Sociedade, visando uma atuacdo transformadora,
direcionada para o0s interesses e necessidades da maioria da populagdo e implementadora
de desenvolvimento regional e de politicas publicas. Entende-se que uma das principais
funcbes da Universidade é a de contribuir, a partir da formulacdo de politicas pablicas
participativas e emancipadoras, para a solugédo dos problemas sociais da populagéo.
I1l.Interacdo dialdgica: Possibilitar aos docentes e académicos da UFFS a interagdo com a
realidade social da regido por meio do dialogo com os diferentes grupos sociais. A
extensdo universitaria desenvolverd suas atividades visando uma acdo de mao dupla, de
troca de saberes académicos e populares, em que a Universidade contribui com seus
conhecimentos a comunidade e também aprende com o saber dessas comunidades, ao
respeitar a diversidade cultural.

IV.Interdisciplinaridade: A interdisciplinaridade deve se caracterizar pela interagéo de
modelos e conceitos complementares, de material analitico e de metodologias, buscando
consisténcia tedrica e operacional que estruture o trabalho dos atores do processo social e
que conduza & interinstitucionalidade, construida na interacdo e inter-relacdo de

organizacodes, profissionais e pessoas.

As acOes da extensdo universitaria da UFFS tém como objetivo geral garantir a Extenséo
Universitaria como um processo educativo, cultural e cientifico que, articulado ao Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel, promova uma relagdo transformadora entre a Universidade e a
Sociedade, fomentando o didlogo de saberes, a democratizagdo do conhecimento académico e a
participagdo efetiva da comunidade na constru¢édo da Universidade, bem como a participagéo da
Universidade no desenvolvimento regional.

Sé&o objetivos especificos das agBes da extensdo:

I.Desenvolver Programas e Projetos voltados para toda a sociedade, comprometidos com a

inclusdo social, com a produgéo e a disseminagdo do conhecimento para a melhoria da

qualidade de vida das pessoas.

9 FORPROEX. Documento atualizado do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras. Abril de 2006.

32



I1.Difundir resultados e beneficios oriundos da criacdo cultural e artistica e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

I1l.Manter a Universidade aberta a participacdo da populacdo, promovendo amplo e
diversificado intercimbio com instituicGes, organiza¢cbes e movimentos organizados da
sociedade.

IV.Proporcionar ambiéncia académica, que favoreca, a partir da Extenséo, a construcéo do
conhecimento emancipatorio, a capacitagdo para a atuacéo profissional do académico e a
sua formagé&o cidada.

V.Promover o respeito a pluralidade de pensamento e a diversidade cultural, com a
garantia de espagos de participagdo dos diferentes sujeitos sociais.

VI.Fomentar o desenvolvimento de programas e projetos a partir de métodos participativos
e de pesquisa-acdo objetivando promover a cidadania e os valores democraticos dos

diferentes sujeitos sociais envolvidos nas agoes.

Assim, tendo como base as orientacdes do FORPROEX, todas as atividades de Extenséo
sdo classificadas em uma Area Tematica principal e, opcionalmente, em Area Temaética secundéria,
quando as acles estdo relacionadas a mais de uma éarea (FORPROEX, 2011/2002). As areas
tematicas sdo as seguintes: | — Comunicacdo; Il — Cultura; Il - Direitos Humanos e Justica; 1V —
Educacdo; V - Meio Ambiente; VI — Salde; VII - Tecnologia e Producéo; VIII - Trabalho:

As acles da extensdo também estdo agrupadas em linhas de Extensdo, 53 no total,
classificadas de acordo com o Plano Nacional de Extensdo, sendo que para cada linha € apresentada
uma descricdo que auxilia nas agdes a serem executadas (FORPROEX, 2001/2002).

Quanto a caracterizagcdo das acOes/atividades da extensdo elas sdo classificadas em
Programa, Projeto, Curso, Evento e Prestacdo de Servico, de acordo com as definicbes do
FORPROEX (2001/2002).

No que diz respeito a proposicdo de agdes de Extensdo envolvendo a UFFS elas podem ser
elaboradas a partir de:

| - Proposicdo Interna: proposicdo institucional da Universidade; proposta de docentes,

académicos e técnicos da UFFS - sendo que a coordenacdo do projeto devera estar a cargo

ou responsabilidade de um professor\docente - e que preferencialmente, estejam
mencionadas\previstas nos PPP dos cursos de graduagéo.

Il - Proposicdo Externa: proposta de agdo de uma entidade ndo-governamental; demanda

concreta da comunidade ou de representantes da comunidade; demanda de 06rgdos

governamentais para contribuir com o desenvolvimento das politicas publicas.

As proposicoes das acoes de extensdo devem seguir as seguintes modalidades:
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| - Comunitéria: envolve a relacéo entre a Universidade e a Comunidade definida no Plano

Nacional de Extensdo Universitaria, visando a transformacéo social, por meio do dialogo e

da troca de saberes entre a Universidade e os demais setores da sociedade.

Il - Formacdo Académica Permanente: possibilita a construcdo do conhecimento e a

geracdo de produtos académicos, através da execucao de agdes voltadas para a comunidade

universitaria — docentes, técnico-administrativos e académicos — por meio do oferecimento

de cursos, oficinas e palestras, tendo em vista 0 seu aprimoramento académico e

profissional.

A execucdo das atividades de extensdo sdo orientadas pelo Regulamento da Extenséo e
acompanhadas pelo Comité Assessor de Extenséo e Cultura e pela Camara de Extenséo e Cultura.
Os programas e projetos de extensdo da UFFS sdo desenvolvidos a partir de aprovagédo em

editais internos e externos, projetos de demanda esponténea e por meio de convénios e contratos.
Para viabilizar os principios e os objetivos da extensédo, foi criado o Programa de Iniciacdo em
atividades de extensdo da UFFS (PIBEX) que é uma modalidade vinculada ao Programa de
Bolsas de Extensdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC) e tem como principais
objetivos: I) Estimular a constituicdo de Programas e Projetos de Extensdo na UFFS; I1) Estimular a
prética da extensdo como uma das atividades estruturantes do fazer universitério; I11 ) Fomentar a
socializacdo, a sistematizacdo e a producdo do conhecimento por meio das experiéncias de
extensdo; 1V) Possibilitar o aprimoramento do ensino-aprendizagem através do envolvimento de
estudantes e professores em agOes de extensdo. Discute-se ainda a criacdo do Programa de apoio aos

Programas de Extenséo e dos Nucleos Tematicos de Extenséo e Pesquisa.

2.6 Politicas de pesquisa

A criacdo da UFFS se deu em um momento historico em que as contradigdes do modelo de
desenvolvimento econdmico do pais criaram condi¢fes para que 0s movimentos sociais incluissem
o desenvolvimento social como uma estratégia prioritaria das politicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. A evolugéo dessas politicas pode ser percebida nos temas e discussdes das Conferéncias
de Ciéncia e Tecnologia realizadas neste milénio.

Em 2001, a 22 Conferéncia de Ciéncia e Tecnologia, ao fazer um balanco do desempenho
na area na década de 1990, alertou para o pequeno impacto, em termos de desenvolvimento
econdmico e social, do grande avango cientifico e tecnoldgico do pais registrado no periodo. Com
base nesses resultados, foram elaboradas politicas e diretrizes orientadas para o incentivo a

colaboracdo entre os setores publico e privado, em um esfor¢o para consolidar um sistema de
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Ciéncia e Tecnologia que apoiasse o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, visando melhorar
a competitividade do setor produtivo em termos internacionais.

A 32 Conferéncia, realizada em 2005, incluiu a Inovacdo em seu préprio titulo: 32
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Procurou analisar as politicas ja
implantadas, seus objetivos e consequéncias. Nesta Conferéncia, foram introduzidas algumas
questdes e conceitos importantes, como desenvolvimento sustentivel e inclusdo social. A ampla
participagdo de diversos setores propiciou o debate em torno da distribuicdo das riquezas e dos
beneficios proporcionados pelos avangos cientificos e tecnoldgicos, problematizando o préprio
conceito de desenvolvimento. A partir de um amplo diagnéstico da situacdo nacional, foram

apontadas as quatro prioridades estratégicas, contempladas posteriormente no Plano Nacional de

Ciéncia e Tecnologia (2007—2010)10: 1) Expansdo e consolidagédo do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia; 2) Promocdo da expanséo tecnoldgica nas empresas; 3) Pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo em &reas estratégicas; 4)Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o desenvolvimento social.
No Gltimo ano de execucdo do plano nacional, a IV Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, realizada em todas as regibes do pais no primeiro semestre de 2010,
mostrou que o0 4° eixo prioritario, ou seja, a Capacitagdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o

Desenvolvimento social teve poucos avancgos e requer esforcos de toda a sociedade para que sejam

atingidos os resultados desejados: superacdo das desigualdades e da excluséo social ', Com base
nessa avaliacdo, a 42 Conferéncia prop6s como objetivo estratégico para o Pais um desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico inovador, calcado em uma politica de redugdo de desigualdades regionais e
sociais, de exploracdo sustentdvel das riquezas do territério nacional e de fortalecimento da

\ \

indUstria, agregando valor & producdo e a exportagdo através da inovagdo e reforgando o

. . . cA - .12
protagonismo internacional em ciéncia e tecnologia .

Esse objetivo reafirma as prioridades estratégicas que ja tinham sido definidas na terceira
conferéncia e reitera a preocupagdo em “construir um novo modelo de desenvolvimento sustentavel,

que respeite a natureza e os seres humanos. Um modelo que necessariamente devera se apoiar na

x . N . .13 N
ciéncia, na tecnologia e na educacdo de qualidade para todos os brasileiros” ~. Essa preocupagéo

10 BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Plano de agdo 2007-2010: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para
o desenvolvimento nacional - Investir e inovar para crescer. Brasilia; MCT, 2010.

11 Os documentos das conferéncias estdo disponiveis em:
http://www.cgee.org.br/cncti4/index.php?option=com docman&Itemid=78

12 BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Livro Azul da 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia
e Inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel — Brasilia: MCT/Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, 2010.

13 DAVIDOVICH, Luis. Livro Azul da 4% Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel. — Brasilia: MCT/Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2010. (Epigrafe)
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foi traduzida no relatério final da Conferéncia, que passou a incluir em seu titulo a expressdo “para
0 Desenvolvimento Sustentivel”. Temos, portanto, uma evolucéo na orientacdo das politicas de
Ciéncia e Tecnologia que se expressa na sucessiva inclusdo das expressdes “Inovagdo” (32
Conferéncia) e “para o Desenvolvimento Social” (4% conferéncia), nos préprios titulos das
Conferéncias.

Para atingir o objetivo proposto, a 4% Conferéncia definiu uma agenda de longo prazo que
prevé, além do estabelecimento de metas para a consolidagdo e otimizacdo do proprio Sistema de
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, a adogdo de medidas que garantam o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico voltado para o uso sustentavel dos biomas nacionais; a reducdo das
desigualdades regionais, tanto no que se refere a exclusdo social como a realizacdo de atividades
cientificas e tecnoldgicas; e a melhoria na qualidade da educagdo, com a preocupacédo de qualificar
profissionais de nivel médio e superior e aumentar 0 nimero de pesquisadores nas empresas, nas
universidades e nos institutos de pesquisa.

Desta forma, sendo resultado de uma ampla mobilizagdo e participagdo nacional, as
orientacdes para as politicas de pesquisa, tecnologia e inovagdo, convergem em larga medida com
os principios da UFFS, o que ndo é surpreendente, na medida em que ela prépria resultou de um
longo processo de lutas da sociedade regional e dos movimentos sociais. Nesse sentido, a historia,
a missdo e os principios da UFFS colocam as atividades de Pesquisa alguns desafios que devem
estar presentes na elaboracdo das politicas institucionais. Esses desafios se apresentam para as
diferentes areas do conhecimento como problemas a serem enfrentados e, portanto, a serem
traduzidos em questdes de pesquisa sintonizadas com 0s interesses e necessidades da regido e do
pais.

Por isso, logo em seu primeiro ano, a UFFS procurou definir diretrizes para a Pesquisa que
Ihe permitissem equacionar a necessidade de investimentos na producdo de conhecimentos
cientificos e inovagdes tecnoldgicas de que o pais carece, e a democratizacdo do acesso a0s mesmos
para as populacbes tradicionalmente excluidas. Para isso, realizou a | COEPE, na qual a
comunidade académica e representantes de varias instituicbes e movimentos sociais reafirmaram a
missdo da UFFS de “contribuir para que a constru¢cdo do conhecimento cientifico e a inovagao
tecnoldgica facam parte de um projeto de desenvolvimento que priorize a formacdo humana, a
inclusdo social e a preservagdo das riquezas naturais, combatendo as desigualdades regionais e
garantindo o acesso a formacéo superior na propria regido”.

Assim, a COEPE assumiu as posi¢des que fundamentaram a propria construcdo da UFFS,

defendendo que o desenvolvimento social requer a participagéo cultural e politica e exige que o
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controle e a tomada de decisbes sobre os rumos da sociedade seja garantido as populacdes
historicamente excluidas de quaisquer instancias de poder. Com isso, a COEPE desafiou as éareas
académicas da UFFS a assumirem a responsabilidade de contribuir para que estas populagdes se
apropriem do conhecimento necessario para controlar os sistemas basicos que garantem o
funcionamento do pais e conquistem a liberdade e o poder de preservar sua cultura e identidade.
Em outras palavras, a UFFS deve contribuir para que as populagdes, sobretudo as da Mesorregido
da Grande Fronteira do Mercosul, sejam protagonistas do processo de desenvolvimento econdmico,
promovendo a geracgdo e distribuicdo de riquezas para seu proprio beneficio, superando o modelo
tradicional que visa & mera qualificacdo de uns poucos para um mercado formal de trabalho que ndo
da conta de absorver a maioria dessas populacdes.

Nesse contexto, a UFFS é instada a organizar as atividades de Pesquisa de forma a dialogar
com a sociedade, reafirmando seu compromisso com a constru¢cdo de uma instituicdo publica,
popular e de qualidade e desempenhando seu papel de locus de problematizagdo da realidade social.
Assim, a Pesquisa se compromete a observar, na definicdo das suas finalidades, no uso das
metodologias, na divulgacdo dos resultados e na utilizagdo das verbas publicas, os principios da
ética cientifica e os principios éticos e epistemoldgicos que orientam as atividades-fim da UFFS,
conforme decisdo da | COEPE.

Para garantir o cumprimento desse principios, as atividades de pesquisa devem obedecer as
normas e diretrizes constantes do Regulamento da Pesquisa e serdo reguladas e acompanhadas pelas
seguintes instancias: Comité Assessor de Pesquisa (CAP); Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (CEP); Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA); Comissdo Interna de Biosseguranca
(CiBio).

Os principios éticos e epistemoldgicos citados acima, orientaram a formulagdo dos dois
objetivos gerais da Pesquisa na UFFS :

I.Promover o avango do conhecimento, da tecnologia e da inovagao, nas diferentes areas de

conhecimento, visando ao desenvolvimento social, cultural e econdmico de forma

sustentavel e solidaria.

I1.Contribuir com a qualificacdo permanente de todas as atividades-fim da UFFS e

aprofundar a integracdo entre elas.

Parte-se da definicdo de pesquisa como uma atividade coletiva de producdo de
conhecimento, que se efetiva por meio de um conjunto de a¢des organizadas sistematicamente para
responder a um ou mais problemas. Nessa atividade, o conhecimento produzido deve ser convertido
em objeto de discusséo e de avaliacdo da comunidade cientifica. A dinamicidade das atividades de

pesquisa exige um esforgo permanente de formagéo de novos pesquisadores o0 qual pressupde uma
37



forte integracdo entre a Pesquisa e o Ensino, tanto da Graduacdo como da Pds-Graduagdo. Além
disso,0 cumprimento dos objetivos gerais da pesquisa pressupde também uma forte integracdo com
a extens&o.

Assim, as atividades de pesquisa na UFFS se desenvolvem em torno de eixos estratégicos,
cada um com seus objetivos especificos, que orientam a criacdo de Programas e a defini¢do das
iniciativas e das acdes prioritarias que os constituem. Estas serdo estimuladas e/ou fomentadas e
regulamentadas por meio de editais especificos de cada Programa. No momento, estdo organizados
dois eixos: 1) Criacdo e manutencdo de condigfes estruturais, materiais e humanas para a
qualificacdo da producdo cientifica e tecnoldgica na UFFS e 2) Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica.

O Eixo 1 estd focado uma das prioridades da UFFS, que é o incentivo ao trabalho
cooperativo dos pesquisadores, tanto no que se refere & pesquisa basica como a pesquisa aplicada,o
qual se viabiliza no apoio & producéo dos grupos de pesquisa. Assim, o Eixo 1 tem o0s seguintes
objetivos especificos:

eFortalecer a pesquisa enquanto atividade coletiva e interdisciplinar, promovendo a

interlocucéo, o debate e a cooperacdo dos pesquisadores dos diferentes campi e com outras

instituicoes;

oCriar espacos plurais, propiciando o dialogo e o debate entre diferentes posigdes tedricas,

olhares e perspectivas;

eDelinear campos de problematizacdo que permitam a investigagdo sob a perspectiva

resultante da interlocugdo de diferentes areas do conhecimento, buscando formular novas

questdes e construir propostas inovadoras;

eAssegurar a divulgagcdo dos conhecimentos produzidos e a insercdo da UFFS na

comunidade cientifica;

ePotencializar a formacdo de pesquisadores por meio de parcerias, intercAmbios e acordos

de cooperagdo com outras institui¢cdes de ensino e de pesquisa, nacionais e estrangeiras.

Para viabilizar esses objetivos, este eixo inclui dois Programas. O Programa de Apoio aos

Grupos de Pesquisa_ articula as iniciativas relacionadas ao fortalecimento da producdo cientifica e

tecnoldgica, por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa que envolvem o trabalho
coletivo e a colaboracdo entre pesquisadores, organizados em grupos e/ou ndcleos de pesquisa, de

acordo com as normas e diretrizes constantes do Regulamento da Pesquisa. O Programa de Apoio

a Formacédo de Pesquisadores articula as iniciativas de formagéo de pesquisadores, tanto as que

sdo desenvolvidas na universidade como as que envolvem parcerias, intercambios e acordos de

cooperagdo com outras instituicdes de ensino e de pesquisa. As iniciativas que compdem este
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Programa séo desenvolvidas em conjunto com a P6s-Graduagao.
O Eixo 2 volta-se para outra das prioridades da UFFS, que é o envolvimento de estudantes
nos projetos e demais atividades de pesquisa e inovagao, com 0s seguintes objetivos:
e Estimular pesquisadores produtivos a engajar estudantes de graduagédo no processo de
investigacdo cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacdo, no ambito das
linhas e dos grupos de pesquisa institucionalizados;
eniciar os estudantes na pratica da pesquisa cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico e
da inovacdo, enquanto instrumento de produgdo do conhecimento e de formagéo intelectual
e para a cidadania, promovendo o desenvolvimento do pensamento investigativo, critico e
inovador;
ePossibilitar aos estudantes a aprendizagem de métodos e de técnicas de pesquisa, bem
como de atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento
tecnoldgico e aos processos de inovagéo.
eContribuir para a formagéao de recursos humanos para que participem de forma criativa e
empreendedora na sua comunidade e se dediquem ao fortalecimento da capacidade
inovadora em diferentes arranjos produtivos;
ePossibilitar aos estudantes a prética da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensao;

eContribuir para a criacdo de ambiéncia de pesquisa e inovacdo na UFFS.

Esses objetivos se viabilizam por meio do Programa Institucional de Iniciacdo

Cientifica e Tecnolb6gica, que articula as iniciativas que envolvem os estudantes de graduagéo em

atividades de pesquisa cientifica, tais como:concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e de
iniciagdo tecnoldgica; auxilio a participacdo dos estudantes vinculados a projetos de pesquisa em
eventos académicos e cientificos qualificados; incentivo & formacdo de comunidades e grupos de
discussdo sobre ciéncia e tecnologia; incentivo a mobilidade académica dos estudantes; realizacdo
anual de seminérios de iniciagcdo cientifica e de mostras de desenvolvimento tecnoldgico e
processos de Inovagédo, oportunizando a apresentacéo de trabalhos dos estudantes bolsistas de todos
0s campi.

No momento, esta sendo iniciada a discussdo visando a criagdo de um novo eixo, com foco
no desenvolvimento tecnoldgico e na inovagdo. Os programas que comporao esse eixo exigirdo o

aprofundamento da integragdo da pesquisa com a extensao.
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2.7 Organizacao didatico-pedagdgica dos cursos de Graduagéo

A organizagdo didatico-pedagdgica objetiva contribuir com o ensino nas seguintes
dimensdes: nos trabalhos técnico-pedagdgicos; na organizacao curricular dos cursos; na articulagdo
entre a formac&o tedrica e préatica do docente; na promogdo do ensino de qualidade que viabilize a
formacdo integral do educando como cidad&o consciente, atuante e criativo e como profissional
responsavel e competente para desempenhar de forma plena seu papel social, politico e econdmico
na sociedade.

As linhas gerais da organizacgdo didatico-pedagdgica da UFFS apresentam-se na | COEPE,
realizada com a comunidade académica e externa nos cinco campi da instituicdo ao longo do ano de
2010. Este documento referencia principios de um trabalho didético-pedagdgico voltado para a
democratiza¢do do ensino e a produgéo de conhecimento, pressupondo a articulagdo com objetivos
coesos e coerentes, que tenham como base processos de democratizacdo do pais.

A definicdo de diretrizes organizacionais da Graduagdo, em articulagdo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Graduagdo, das Licenciaturas e dos Cursos objetiva assegurar que o
ensino da Graduagéo se estruture de forma a viabilizar a realizacdo de seus objetivos. Séo trés as
diretrizes gerais da Graduagdo da UFFS, articuladas entre si, a saber: (1) a democratizagdo do
acesso e da permanéncia, com qualidade; (2) a flexibilizacdo curricular; (3) a construgéo coletiva e

democrética dos Projetos Pedagdgicos dos cursos.

(1) a democratizacgéo do acesso e da permanéncia, com qualidade

A politica de ingresso nos cursos de graduacdo da UFFS traduz seu compromisso com a
democratiza¢do da Educagdo, nomeadamente do ensino superior.

Desde sua criagdo até 2012, o processo seletivo para ingresso na UFFS era composto pela
nota do Enem, acrescentado o fator escola publica, o qual consiste na bonificacdo na nota do
candidato, conforme o tempo de estudos em escola publica no ensino médio, sendo a bonificacdo
correspondente a 10% (dez por cento) por ano do ensino médio cursado em escola publica, tendo
como limite a bonificagdo de 30% (trinta por cento) para os candidatos que houverem cursado
03(trés) anos ou mais do ensino médio em escola publica.

A utilizagdo da nota do ENEM, como fase Unica do processo seletivo, somado a aplicacéo
do fator escola publica proporcionou a instituigdo, via processos seletivos realizados, o ingresso de
94,83% (noventa e quatro virgula oitenta e trés por cento) de académicos oriundos de escola publica

(que cursaram todo o ensino médio em escola publica), contribuindo, dessa forma, com a incluséo
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social e o desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido de abrangéncia da instituicao.
A partir do Processo Seletivo para ingresso em 2013 a UFFS adotou uma nova politica de

ingresso, a qual é apresentada a seguir.

Politica de ingresso na graduacdo: o modelo de acesso da UFFS

A UFFS, em obediéncia ao marco legal do Estado Brasileiro (especialmente a Lei n°
12.711/2012, o Decreto n° 7.824/2012 e a Portaria Normativa MEC n° 18/2012) e a seus principios
institucionais, formulou o modelo de ingresso explicitado a seguir, o qual serd implantado

integralmente em 2013, contemplando todos os cursos de graduagdo, em todos os turnos de oferta.

Da distribuicgéo percentual das vagas

A legislacéo exige a reserva de, no minimo, 50% das vagas nos cursos de graduacéo para
candidatos oriundos do ensino médio publico, permitindo as instituicbes o estabelecimento da
porcentagem a ser praticada. A UFFS, com base no Censo Escolar (Inep/MEC/2011), observou a
distribuicdo das matriculas no ensino médio, por categoria administrativa, e obteve o0s seguintes

percentuais para os estados de sua abrangéncia (Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul):

Estado Escola publica Escola privada
Parana 87% 13%
Santa Catarina 86% 14%
Rio Grande do Sul 89% 11%

A distribuicdo das matriculas no ensino médio, por categoria administrativa, € a referéncia
geral para 0 modelo do processo seletivo da UFFS. A Lei, entretanto, ndo contempla o aluno que
cursou parcialmente o ensino médio em escola publica ou frequentou instituicGes privadas porém
mantidas, em parte, por recursos publicos.

Os processos seletivos anteriores da UFFS demonstraram que hd um percentual de
candidatos proximo a 5% que estd nessa condicdo e cujo perfil ndo lhe d& chances reais de
participar, com sucesso, da ampla concorréncia. Por isso, no @mbito de sua autonomia, a UFFS
reserva 5% de suas vagas para alunos que cursaram pelo menos um ano do ensino medio, com
aprovacdo, em escola publica ou que frequentaram escolas privadas cujo orcamento institucional
seja, no minimo, 50% composto por recursos publicos.

O segmento de 5% das vagas reservado para os alunos que cursaram parcialmente o ensino

médio publico esta inserido, proporcionalmente, entre o segmento do integralmente publico e o da
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ampla concorréncia, isto €, sdo deduzidos 4 (quatro) pontos percentuais do quantitativo referente a

escola plblica em cada unidade da Federacdo e 1 (um) ponto percentual do quantitativo

correspondente & ampla concorréncia. Graficamente, fica o conjunto assim configurado:

Integralmente escola Parcialmente Ampla
Estado P oy N
publica escola publica concorréncia
Parana 83% 5% 12%
Santa Catarina 82% 5% 13%
Rio Grande do Sul 85% 5% 10%

A legislacéo estabelece que, das vagas destinadas a candidatos que cursaram integralmente

0 ensino médio em escola publica, a metade seja destinada a alunos oriundos de familias com renda
bruta per capita igual ou inferior a um salario minimo e meio. A representacdo grafica dessa

reparticdo é como segue:

Estado Integralmente escola publica Parcial mer}te Amp!a .
escola publica concorréncia
Parana 83% 5% 12%
Renda até 1,5 salario Renda superior a 1,5
minimo salario minimo
50% 50%
Santa Catarina 82% 5% \ 13%
Renda até 1,5 salario Renda superior a 1,5
minimo salario minimo
50% 50%
Rio Ggﬁlnde do 85% 506 10%
Renda até 1,5 salario Renda superior a 1,5
minimo salario minimo
50% 50%

A reserva de vagas para autodeclarados pretos, pardos e indigenas deve ser realizada,

conforme legislacdo, levando em conta o percentual identificado pelo IBGE (censo mais recente)
para cada estado da Federagdo. De acordo com o Censo de 2010, os percentuais, arredondados para
cima, nos estados de abrangéncia da UFFS séo os seguintes: Parand, 29%; Santa Catarina, 16%; e
Rio Grande do Sul, 17%. Essa reserva é para candidatos que cursaram integralmente a escola
publica e serd inserida, nessa porcentagem, em cada um dos seguintes segmentos:

a)  Renda familiar bruta per capita igual ou inferior a um salario minimo e meio;

b) Renda familiar bruta per capita superior a um salério minimo e meio, conforme

gréfico a seguir:

Parcialmente

Estado

Integralmente escola publica

escola publica

Ampla
concorréncia
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83%
Renda até 1,5 salério Renda superior a 1,5 salario
minimo minimo
50% 50%
. Auto
Parana 5% 12%
Auto Renda até declarado | Rendaaté 1,5 0 0
declarado L. .
1,5 salério preto, salério
preto, pardo o P
o minimo pardo e minimo
e indigena S
indigena
71% 71%
0,
29% 29%
82%
Renda até 1,5 salério Renda superior a 1,5 salario
minimo minimo
50% 50%
Santa
] , , 5% 13%
Catarina Auto Renda até Auto Renda até 0 °
declarado L. declarado .
1,5 salério 1,5 salério
preto, pardo minimo preto, pardo minimo
e indigena e indigena
0, 0,
16% 84% 16% 84%
85%
Renda até 1,5 salério Renda superior a 1,5 salario
minimo minimo
Rio 50% 50%
0, 0,
Grande Auto Renda até Auto Renda até 5% 10%
do Sul declarado - declarado L.
1,5 salério 1,5 salério
preto, pardo L preto, pardo L
o minimo ) minimo
e indigena e indigena
0, 0,
17% 83% 17% 83%

Das vagas suplementares

A UFFS entende que a reserva de vagas para pretos, pardos e indigenas podera sofrer
distor¢des no formato dado pela legislagdo, ou seja, compondo um segmento Unico somando 0sS
indices de pretos, pardos e indigenas de cada unidade da Federacao. As condi¢des socioecondmicas,
culturais e escolares desses trés segmentos nem sempre se aproxima, sendo possivel que o estrato
dos pardos monopolize as vagas ofertadas.

Se isso acontecer, 0 modelo da UFFS apresentard um dispositivo de correcéo, criando uma
vaga suplementar para estrato autodeclarado indigena e uma vaga suplementar para o autodeclarado
preto. Para que esse mecanismo seja acionado, é necessario que, entre 0s inscritos e classificados de
determinado curso, haja pretos e/ou indigenas e nenhum deles tenha sido selecionado para a
matricula. Esse dispositivo s6 entrara em funcionamento por ocasido do fechamento da ultima

chamada para matricula.
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Com isso, A UFFS garante a presenga em seus cursos de graduagéo dos segmentos sociais
de acordo com a trajetdria escolar, as condi¢des econdmicas das familias e o perfil étnico da

populacéo.

Dos grupos de vagas

Cada candidato aos cursos da UFFS optard por um dos seguintes grupos de vagas
ofertadas:

Grupo |: vagas reservadas a candidatos que cursaram integralmente o ensino médio em

escola publica(*), que tenham renda familiar bruta igual ou inferior a um salario minimo e

meio per capita e que o autodeclarem pretos, pardos ou indigenas;

Grupo 1l: vagas destinadas a candidatos que cursaram integralmente o ensino médio em

escola publica (*), que tenham renda familiar bruta igual ou inferior a um salario minimo e

meio per capita;

Grupo I1I: vagas reservadas a candidatos que cursaram integralmente o ensino médio em

escola publica (*), que tenham renda familiar bruta superior a um salério minimo e meio

per capita, que tenham renda familiar bruta superior a um salario minimo e meio per

capita e que se autodeclarem pretos, pardos ou indigenas;

Grupo 1V: vagas destinadas a candidatos que cursaram integralmente o ensino médio em

escola publica (*), que tenham renda familiar bruta superior a um salério minimo e meio

per capita;

Grupo V: vagas reservadas a candidatos que tenham cursado parcialmente o ensino médio

em escola pablica (pelo menos um ano com aprovacdo) ou em institui¢des de direito

privado sem fins lucrativos cujo orcamento seja proveniente do poder publico em, pelo

menos, 50%;

Grupo VI: vagas de ampla concorréncia, destinadas a todos os candidatos,

independentemente da procedéncia escolar, renda fa-miliar e etnia.

(*) Inclui também egressos do EJA, candidatos certificados pelo ENEM e Encceja ou outras formas

de certificacdo pelos sistemas estaduais, conforme Art. 4° do Dec. n° 7.824/2012.

Do sistema de selecéo
Em cada chamada, serdo primeiramente preenchidas as vagas destinadas a ampla

concorréncia (grupo VI), segundo ordem decrescente geral de classificagdo, independentemente do
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grupo selecionado pelo candidato por ocasido da inscri¢éo.

O preenchimento das vagas reservadas por Lei dar-se-4 na seguinte ordem: Grupo |, Grupo
11, Grupo Ill e Grupo IV. Conforme agdo afirmativa da UFFS, na sequéncia serdo ocupadas as vagas
reservadas ao Grupo V. Os inscritos em cada um desses grupos concorrerdo entre si e ocuparéo
apenas as vagas reservadas ao respectivo grupo.

A possibilidade de inscritos em um determinado grupo ocuparem vagas destinadas a outro
estd condicionada a existéncia de vagas remanescentes, que serdo preenchidas na seguinte
sistematica:

* Vagas remanescentes do grupo | serdo preenchidas por candidatos inscritos nos grupos I,

Il e 1V, nessa ordem;

* Vagas remanescentes do grupo Il: serdo preenchidas por candidatos inscritos nos grupos

I, Il e IV, nessa ordem:;

* Vagas remanescentes do grupo Il1: serdo preenchidas por candidatos inscritos nos grupos

IV, | e Il, nessa ordem;

* Vagas remanescentes do grupo IV:serdo preenchidas por candidatos inscritos nos grupos

I, 1 e I, nessa ordem.

As vagas remanescentes do grupo V serdo preenchidas pela ordem decrescente geral de

classificagao.

Do ENEM

O candidato ao ingresso na UFFS sera avaliado, unicamente, de acordo com seu
desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Em cada processo seletivo serdo
aceitas as notas obtidas nas duas provas do ENEM mais recentes. Caso o candidato tenha
participado das ultimas edi¢Bes do exame, deverd indicar, na inscricdo, com qual delas deseja

participar do processo seletivo da UFFS.

(2) a flexibilizagéo curricular

Os curriculos do curso de graduacdo constituem-se de um corpo de conhecimentos
organizado em trés eixos: Dominio Comum, Dominio Conexo e Dominio Especifico, expressos na
matriz dos cursos, em componentes curriculares e outras modalidades de organizacdo do
conhecimento. Entende-se por Dominio Comum o conjunto de componentes curriculares comuns a

todos os cursos de graduagdo da UFFS, organizado em dois eixos de formagdo: 1) Contextualizacdo

Académica, com o objetivo de desenvolver habilidade/competéncias de leitura, de interpretagdo e
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de producdo em diferentes linguagens que auxiliem a se inserir criticamente na esfera académica e

no contexto social e profissional; 2) Formacdo Critico Social, cujo objetivo é desenvolver uma

compreensdo critica do mundo contemporéneo, contextualizando saberes que dizem respeito aos
valores sociais, as relacbes de poder, a responsabilidade sdcio-ambiental e a organizacdo socio-
politico-econdmica e cultural das sociedades, possibilitando a aco critica e reflexiva, nos diferentes
contextos.

Entende-se por Dominio Conexo o conjunto de componentes curriculares que se situam em
espaco de interface interdisciplinar entre &reas do conhecimento e/ou conjunto de cursos de
graduacédo da UFFS.

Entende-se por Dominio Especifico o conjunto de componentes curriculares identificadas
como proprias de um determinado curso e fortemente voltadas & sua dimens&o profissionalizante.

Os estudantes da UFFS tém, em seus cursos, possibilidades de integralizagdo curricular
diferenciadas, sendo a eles permitido cursar componentes curriculares optativos ao longo do curso.

A politica do ensino de graduacgdo da UFFS estuda e propdem atividades complementares,
como forma de promover a flexibilidade curricular, representadas por seminérios de atualizacéo,
coloquios de discussdes, projetos de extensdo, programas de iniciagdo cientifica, semanas
académicas, monitoria de ensino, participagdo em atividades do grupo Programa de Educagdo
Tutorial (PET), Programa de Consolidagio das Licenciaturas (PRODOCENCIA) e Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia (PIBID), aléem de congressos e outros eventos que
assegurem a interdisciplinaridade e a articulacdo do mundo académico com o mundo do trabalho.

As atividades praticas e de estagio estdo previstas ao longo dos cursos de graduacdo da
instituicdo e véo se efetivando de diferentes maneiras, segundo as normas especificas de cada curso.
Os estudantes poderdo vivenciar atividades praticas na medida em que cumprem as horas de
Atividades Curriculares Complementares (ACCs), participacdo em eventos cientificos, viagens de
estudo, congressos, simposios, grupos de estudo, minicursos, disciplinas isoladas, dentre outras
situacoes.

O estagio, de acordo com normativa construida coletivamente na instituicdo, € concebido
como um tempo-espaco de formagdo tedrica-pratica orientada e supervisionada que mobiliza um
conjunto de saberes académicos e profissionais para observar, analisar e interpretar praticas
institucionais e profissionais e/ou para propor intervengdes, cujo desenvolvimento se traduz numa
oportunidade de reflexdo académica, profissional e social, de iniciagdo a pesquisa e de

redimensionamento dos projetos de formag&o.

(3) a construcdo coletiva e democratica dos Projetos Pedagdgicos dos cursos.
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Especificamente tratando do ensino de graduacdo e sua organizagdo didatico-pedagdgica,
pressupbe-se um trabalho de construgdo coletiva desde a concepgdo até a efetivacdo de cada PPC,
bem como o esfor¢o para que haja uma relagdo organica entre ensino, pesquisa e extensdo. A
construgdo de cada PPC esteve atrelada a espacos de debate e reflexdes sobre o papel dos cursos na
regido em que estdo inseridos. Logo, estes assumem o compromisso de contribuir para o
desenvolvimento regional e passam a ter, em seu fazer pedagdgico, o compromisso de formar
egressos para a autonomia do agir e do pensar, mediados pelos conhecimentos técnicos e cientificos
e orientados pelo compromisso social.

O curto prazo entre a chegada dos primeiros servidores, técnico-administrativos e docentes
e 0 inicio das aulas, no ano de 2010, implicou na constru¢cdo de PPC’s que, na época, foram
resultado de processos de discussdo que ndo contavam com profissionais de todas as areas de
abrangéncia dos cursos. Por isso, e a medida que novos servidores, especialmente docentes, foram
chegando na instituicdo, amplos e comprometidos movimentos de rediscussdo e reformulacéo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos foram realizados, especialmente ao longo do ano de 2012

Desse modo, a organizagao didatico-pedagdgica do ensino de graduagdo da UFFS, em seus
principios politico-pedagdgico, fundamenta-se em préticas que se estabelecem com o dialogo entre
servidores técnico-administrativos, docentes, estudantes e comunidade, vinculado a uma visdo

histdrica, cientifica, ética e politica integrada, materializada no &mbito do projeto institucional.

2.8 Politicas de gestéo

A competéncia institucional da UFFS corresponde as principais responsabilidades ou
atribuicBes a serem executadas para atender as demandas dos seus beneficiarios diretos e indiretos.
Essas estdo contempladas pela Lei de Criagéo da instituicdo e ainda pelo seu Estatuto.

As principais responsabilidades da UFFS aparecem, em esséncia, no ambito de suas
atividades fins, a saber, o ensino, cujo foco é a formacdo de exceléncia académica e profissional,
inicial e continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, a pesquisa e atividades criadoras
em todos os campos do saber, de modo especial em temas ligados & problemética cientifico-
tecnoldgica, social, econdmica, ética, estética, cultural e ambiental, empreendendo agbes que
busquem alternativas e solucBes e a extensdo universitdria, visando ao aperfeicoamento da
organizacdo social e o desenvolvimento da educacgdo, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da
economia e da politica.

Para gerenciamento e atendimento dessas grandes responsabilidades, estas sdo traduzidas
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em linhas de atuacdo que, nas politicas de gestdo e planejamento da UFFS, sintetizam-se nos
Desafios apresentados no Plano Plurianual (PPA) da instituicdo. Os desafios representam as agdes
para concretizacdo das politicas publicas elaboradas em ambito ministerial, cabendo & UFFS, em
periodo de implantacdo, o trabalho em termos de gerenciamento e execugéo.

O PPA da UFFS é o instrumento de planejamento que estabelece, de forma unificada, as
diretrizes, objetivos e metas da: Administracdo Publica Federal; do PNE 2011-2020; | COEPE. Os
desdobramentos do PPA apresentam a estratégia de atuacdo frente as responsabilidades
institucionais (Desafios da UFFS), pactuadas com a comunidade universitaria e equipe diretiva da
UFFS, para viabilizar a missdo e o conceito de universidade proposto para esta instituicdo (publica,
gratuita e de qualidade), alem de ser um elemento fortalecedor do desenvolvimento regional da
fronteira sul. Além disso, o referido plano organiza as ages institucionais na busca de um melhor
desempenho da administragdo da instituicdo no alcance dos objetivos e metas. O PPA 2012-2015 da

UFFS esté estruturado conforme figura 3, a seguir.

Figura 3 - Estrutura do Plano Plurianual da UFFS 2012-2015

ESTRUTURADO PPA CONTEUDO RESPONSAVEIS

DIMENSAO Visdo de Futuro, Valores e Macrodesafios Definigao Giobat:
ESTRATEGICA Contexdo, histdna e mplantacio
Sochedade civil organizada,
WMovirmentos Socists
CorpissBo de implantagdo MEC

Crganizecdo des grandes inhas de aluaghe
DESAFIOS . pihaihasrs

Caractenizacho dagullo gue deve ser
OBJETIVOS atcangade pela UFFS (Global e Regional)

o — - ST Raitoria, Pri-Reitorias, Campi
istematizac o e caraclenzacao daguiloa ser com consolidacao pela
INICIATIVAS entregue a comunidade, resultantes da Fro-Reitona de Slanelaments
cowrdenacdo de acles orgamenianas e
ndo-orcamentarias

ACOES Pratica, o que deve ser realizads

Sendo que:

v'Dimensao Estratégica: é a orientagdo estratégica que tem como base os macro desafios
e a visdo de longo prazo do Governo Federal, através do PPA 2012-2015 do Governo;
metas e prioridades do MEC definidas no PNE e as diretrizes, objetivos e a¢Oes definidas
pela comunidade universitaria e pela sociedade da fronteira sul na | COEPE.

v'Desafios: representam a Dimensdo Estratégica do plano. Fazem a ligagdo com
Orcamento do Governo Federal, organizam as grandes linhas de atuagdo da UFFS e
sintetizam as responsabilidades institucionais.

v'Objetivos: materializacdo dos Desafios. Expressam o que deve ser alcangado e as
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situacOes a serem alteradas. Contemplam metas e prioridades do MEC definidas no PNE e
as diretrizes, objetivos e acOes definidas pela comunidade universitaria e pela sociedade da
fronteira sul na | COEPE.
vIniciativas: definem os caminhos exequiveis para o alcance dos Objetivos e das
transformagdes definidas na Dimensdo Estratégica. A Iniciativa declara as entregas a
sociedade de bens e servicos, resultantes da coordenagdo de Ag¢Bes orcamentérias e ndo
orcamentarias.

v'Acles: é a préatica, aquilo que de fato sera desenvolvido ao longo de um ano.
Relaciona-se com o desempenho das atividades institucionais no nivel da eficiéncia.
Busca-se com as Ac¢des a otimizacéo na aplicacdo dos recursos disponiveis e a qualidade

dos produtos entregues.

A gestdo do Plano Plurianual - PPA consiste na articulacdo dos meios necessarios para
viabilizar a consecucgdo de Objetivos, Iniciativas, A¢Oes e Metas da Universidade declarados no
plano, assegurando o desenvolvimento institucional e o acesso dos segmentos populacionais mais
vulneraveis as politicas publicas de educacdo superior.

A gestéo do PPA busca o aperfeigoamento dos mecanismos de monitoramento, avaliagéo e
revisdio do Planejamento Institucional da UFFS e da gestdo administrativa e pedagdgica,
observando os principios da publicidade, eficiéncia, impessoalidade, economicidade e efetividade

A Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN mantém sistema de informacdes sobre a
implementacdo e o acompanhamento do PPA para apoio & gestdo, que sdo atualizadas
permanentemente, além de disponibiliz&-las de forma estruturada e organizada no sitio da UFFS. O
monitoramento do PPA ¢ atividade estruturada a partir da implementacéo de cada Desafio Tematico,
e orientada para o alcance das metas da UFFS. A avaliagdo consiste na analise dos Desafios
Tematicos com seus respectivos atributos, fornecendo subsidios para eventuais ajustes em sua
formulacdo e implementacdo. A PROPLAN promove a adog¢do de mecanismos de estimulo a
cooperacao entre setores e campi da UFFS com vistas & produgdo, ao intercdmbio e & disseminagao
de informagdes para subsidiar a gestdo do Plano Plurianual.

A administracdo central da UFFS promove a participacdo da sociedade na elaboracdo,
acompanhamento e avaliacdo do Planejamento Institucional, através das audiéncias publicas do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS e nas Conferéncias de Ensino, Pesquisa e

Extensdo, envolvendo a participacéo de todos os segmentos da Comunidade Universitaria.

Objetivos e Metas
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No ambito da gestdo, os objetivos e as metas da UFFS, durante a vigéncia do PDI, estdo

organizados a partir das principais linhas de atuag&o da universidade desde a sua Lei de Criagdo.

Como descrevem, abaixo os quadros 1 (Objetivos da UFFS) e 2 (Metas da UFFS), tais linhas

representam a dimenséo estratégica da UFFS, sintetizando as suas responsabilidades institucionais e

fazendo ligacdo com o Orgamento do Governo Federal. Deste modo, as grandes linhas de atuagéo

da universidade compreendem: (i) a manutencédo e o funcionamento da UFFS, (ii) a implantacéo de

sua estrutura fisica, (iii) a assisténcia ao estudante do ensino superior, (iv) o fomento as agBes de

ensino, pesquisa, extensdo e pds-graduacdo, (v) os auxilios e assisténcias aos servigos, (vi) a

capacitacdo de servidores e (vii) a capacitacdo de professores, gestores e profissionais da educagdo

bésica.

Quadro 1 - Objetivos da UFFS

DESAFIOS

OBJETIVOS

1 - Funcionamento da Universidade Federal da Fronteira Sul
Descricdo: Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutengao
e o funcionamento dos cursos de Graduacdo e Pds-Graduagdo da
UFFS, manutencéo de servicos terceirizados, pagamento de servigos
publicos, manutengdo de infraestrutura fisica por meio de obras de
pequeno wulto que envolvam ampliacdo/reforma/adaptacdo e
aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive aqueles inerentes as
pequenas obras, observando os limites da legislagdo vigente,
aquisicdo de material bibliografico e promover subsidios para
estudos, analise, diagnosticos, pesquisas e publicacdes cientificas,
bem como as demais contratacdes necessarias ao desenvolvimento
de suas atividades.

Desenvolver —acbes para assegurar a
manutencdo, adequacdo fisica e funcionamento
dos cursos de graduacdo e pés-graduacdo da
UFFS a fim de formar profissionais de alta
qualificacdo técnica com compromisso social
para atuar nos diferentes setores da sociedade,
contribuindo  para o processo  de
desenvolvimento regional e nacional do pais.

Manter, atualizar e ampliar o acervo
bibliografico  destinado a  Instituicdo,
contribuindo para os estudos, pesquisas €
publicagdes cientificas.

Consolidar os cursos de graduacdo
(reconhecimento dos cursos, acrescentar as
palavras inicio da discussdo da politica de
graduacdo).

Elevar a taxa bruta de matricula na Educagdo
Superior.

2 - Implantacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul
Descri¢do: Garantia da implantacdo fisica da UFFS, propiciando a
construgcdo da infraestrutura e das edificagBes, projetos de
arquitetura e engenharia, licitagdes para contratacbes de obras,
compras de equipamentos e mobiliarios, bem como para o
desenvolvimento das demais acBes pertinentes e necessarias a
efetiva implantacdo da universidade.

Implantar a estrutura fisica da UFFS
consolidando as  instalagbes para ©
desenvolvimento das atividades pedagogicas e
administrativas da instituigdo.
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Implantar servicos de infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo necessaria para o
funcionamento das atividades meio e fim da
UFFS (comunicacdo, seguranca, infraestrutura,
recursos tecnol6gicos, armazenamento).
Criacdo da comissdo de sustentabilidade no
ano de 2012, e desenvolvimento de uma
metodologia de acompanhamento e avaliacdo
de suas atividades nos anos subsequentes.

3 - Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior
Descricdo: apoio a projetos educacionais que contribuam para a
democratizagdo do ensino superior, por meio de agdes que
possibilitem o ingresso, o desenvolvimento e 0 sucesso dos
estudantes, considerando as especificidades de populactes
especificas, tais como, do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Fornecimento ou
auxilio a alimentacdo, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas da assisténcia ao estudante e que contribua para o bom
desempenho do aluno no ensino superior. Concessdo de ajuda
financeira para apoiar a manutencdo dos estudantes carentes,
inclusive estrangeiros, matriculados em cursos de graduacdo da
UFFS.

Promover a Politicas de acesso de estudantes
de baixa renda na UFFS.

Promover a permanéncia do estudante no
ensino de graduacdo, evitando a evasdo e a
retencdo na universidade.

4 - Fomento as Agbes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pds-
Graduacao

Descricdo: Desenvolvimento de programas e projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo universitaria e de atendimentos as comunidades
como: implementacgdo de agBes educativas e culturais, manutencéo
da infraestrutura da extensdo universitaria para garantir seu
funcionamento, e demais atividades inerentes as acdes de ensino,
pesquisa e extensdo; formacdo de grupos tutoriais, compostos por
alunos dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo, mestrandos ou
doutorandos sob a orientacdo de docentes que possua titulo de
doutor; realizacdo de cursos de capacitacdo e qualificacdo de
recursos humanos; realizagdo de projetos, eventos e demais
atividades voltados a promocgdo e incentivo ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo; promogdo de congressos, seminarios e
simposios cientificos e culturais, além de outras atividades
necessarias ao desenvolvimento dos projetos em questao.

Fomentar o desenvolvimento de projetos
pedagdgicos de cursos de graduacdo,
Programas de P6s-Graduacdo e Projetos de
Extensdo na UFFS, articulando-os com as
diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da
Educacéo.

Elaborar Politicas de Graduacdo, Pesquisa,
Extensdo e Pos-Graduagdo que promovam
acbes educativas e culturais junto a
comunidade académica e a sociedade civil
tendo como referéncia as diretrizes da Primeira
Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extenséo —
COEPE.

Criar um sistema unificado (através do setor de
gestdo da informagdo) de avaliacdo
institucional para padronizar e qualificar os
processos de apresentacdo e selecdo de
projetos de pesquisa e extensao.

Promover o aperfeigoamento operacional e
gerencial do sistema de controle académico.
Elaborar a politica de acompanhamento aos
egressos em 2014.

Institucionalizar programas de cooperagdo com
diversos paises, com énfase para Portugal e
paises do Mercosul.
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5 - Auxilios e Assisténcias aos Servidores

Descri¢do: Concessdo de Auxilios e beneficios como: assisténcia
médio-hospitalar e odontoldgica, auxilio-transporte, assisténcia pré-
escolar, auxilio-alimentacdo e exames médicos periédicos aos
servidores, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, prestado
diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de carater
indenizatorio, por meio de ressarcimento. Além de Pagamento de
Proventos oriundos de direito previdenciario, incluidas a
aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais
despesas de exercicios anteriores.

Proporcionar aos servidores, seus dependentes
e pensionistas, condi¢bes para a qualidade da
saude fisica, intelectual e profissional.

Implantar programa de exames periddicos aos
servidores.

6 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais da UFFS em
Processo de Qualificagédo e Requalificagéo

Descricdo: Realizacdo de acfes diversas voltadas a formagdo e
treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamentos de passagens e diarias, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos €
outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Promover a qualificacdo e requalificacdo de
pessoal com vistas a finalidade da melhoria
continuada dos processos de trabalho dos
indices de satisfacdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional.
Analisar alternativas para realizagdo de cursos
no formato MINTER e DINTER, voltados aos
servidores da instituigdo.

Aprovar e implantar politica de afastamento
para qualificacdo de servidores docentes e
técnico-adimistrativos.

7 - Capacitacdo e Treinamento de Profissionais, Professores,
Gestores para a Educacédo Basica

Descricdo: incentivo e promocdo da formacao inicial e continuada
de professores, profissionais, funcionarios e  gestores,
desenvolvimento de capacitagBes, estudos, projetos, avaliagdes,
implementacao de politicas e programas demandados pela educacéo
basica e programas especificos para populacao indigena, do campo
e quilombola, a formacdo para a docéncia intercultural, o ensino da
historia e cultura indigena, afrobrasileira, africana, o atendimento
educacional especializado, a educacédo de jovens e adultos, educacéo
em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relacdes
etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e
do adolescente.

Criagio de programa integrado das
licenciaturas para divulgar e esclarecer aos
alunos da Educacdo Bésica sobre as
possibilidades da carreira docente.
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Quadro 2 - Metas da UFFS

DESAFIO

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

METAS 2016

1 - Funcionamento da
UFFS

- Inicio da instalag&o dos
campi definitivos com a
devida infraestrutura;

- Padronizacdo da estrutura
organizacional da UFFS
(elaboracéo de fluxogramas,
normas internas);

- Fortalecimento do espirito
colaborativo dos servidores
por meio de instrumentos e
mecanismos que corroboram
as relacOes interpessoais;

- Aprovacao da politica de
comunicacéo e informagcéo;
- Consolidagdo dos cursos de
graduacdo (reconhecimento
dos cursos, politicas de
graduacdo, estrutura fisica,
avaliacdo qualitativa do
ensino);

- Instituir mecanismos de
divulgacdo da producdo
cientifica;

- O PDTIC devera ser
avaliado no final de 2013 e
elaborado nova verséo para
2014-2015.

- Criacéo da comissdo de
sustentabilidade.

- Implantacéo da politica de
comunicacao e informagao;
- Implantagdo das Unidades
Organizacionais dos Campi
definitivos;
- Implementacdo do desenho
organizacional;
- Construgdo dos manuais de
procedimentos setoriais;

- Ampliacéo das a¢bes no
ambito da avaliagdo
institucional;

- Otimizacdo da gestdo dos
recursos orgcamentarios
visando o provimento das
atividades institucionais;

- Implantacéo do Regimento
Geral;

- Implantacdo da gestéo
documental e arquivistica
nas Unidades Institucionais;
- Institucionalizagdo do uso
do SGPD;

- Capacitacdo de servidores
no uso do SGPD;

- Implantagdo do programa
de eliminacéo de
documentos impressos
através do uso do programa
SGPD;

- Disponibilizar plataforma
para o portal de periddicos
eletrénicos;

- Estudo de viabilidade de
implantacdo do repositdrio
Institucional;

- Implantacéo de Editora e
do Portal de Periddico;

- Avaliacdo da politica de
comunicacao e informagéo;
- Elaboragdo dos regimentos

das Unidades
Organizacionais;

- Padronizacgdo das acOes da
Assessoria de Planejamento
nos Campi da UFFS;

- Implantagdo de manuais de
procedimentos setoriais;

- Otimizacdo da gestdo dos
recursos orcamentarios
visando o provimento das
atividades institucionais;

- Avaliagdo da implantacéo
da gestdo documental e
arquivistica nas Unidades
Institucionais;

- Atualizacao da plataforma
do portal de periédicos;

- Implantacéo do repositério
Institucional.

- Revisdo da politica de
comunicagdo e
informacéo;

- Publicacdo dos
regimentos internos das
Unidades
Organizacionais;

- Avaliacdo do desenho
organizacional;

- Consolidacdo da
sistematica de
Planejamento nos
Campi da UFFS;

- Avaliagdo dos
manuais de
procedimentos
setoriais;

- Avaliacgdo dos regimentos
internos das Unidades
Organizacionais;

- Adequacdo orcamentaria
institucional a matriz
ANDIFES;
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|- Implantagdo da ouvidoria. |

DESAFIO

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

METAS 2016

Desafio 2 -
Implantagéo da
UFFS

- Adequacdo dos espagos
provisérios para garantir as
condigdes basicas que
permitam a oferta das
atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo nas
estruturas provisorias dos
campi e reitoria da UFFS;

- Concluir as obras do bloco A
em todos os Campi e bloco B
no campus Chapecd;

- Concluir as obras dos
laboratérios em todos os
campi exceto 0 campus
Chapeco;

- Iniciar a migragdo das
estruturas provisorias para as
definitivas;

- Tomar providéncias para a
estabilidade dos sistemas de
TI, agregando novas
funcionalidades, como o
registro de atividades
docentes, até abril de 2012, e
sistemas de gerenciamento de
atividades do setor de obras
até junho de 2012;

- Garantir servicos basicos de
telecomunicacoes (telefonia,
internet e rede MPLS);

- Garantir servicos basicos de
energia elétrica, agua, esgoto e
arruamento;

- Garantir a infraestrutura de
TI nos blocos e laboratérios
concluidos;

- Inicio da instalacdo dos

- Concluir as obras dos RU's
de todos os campi;

- Concluir a obra da
Biblioteca e Datacenter no
campus Chapeco;

- Concluir a obra do Prédio
dos professores em todos o0s
campi;

- Concluir as obras dos
laboratdrios do campus
Chapeco;

- Migrar do Datacenter
provisorio para o Datacenter
definitivo no campus
Chapeco;

-Tomar providéncias para
prover servicos basicos de
telecomunicacoes (telefonia,
internet e rede MPLS) em
todos os campi;

- Efetivacgdo do processo de
implantacdo da
infraestrutura urbana
(arruamento, pragas,
paisagismo, cercamento,
reservatdrio de agua, etc)

- Iniciar a construcédo do
bloco C em Chapecd e bloco
B nos demais campi
- Construgéo do prédio de
servigos gerais em todos 0s
campi (almoxarifado,
manutencao, terceirizados);
- Garantir a infraestrutura de
TI nos blocos e prédios
concluidos;

- Instalagdo dos

- Construgéo da Fase | do
Centro de eventos em todos
0S campi;

- Concluséo do bloco C em
Chapeco e blocos B nos
demais campi;

- Tomar providéncias para
conexdo de rede IP de pelo
menos 1Gbps no campus
Chapeco e 100 Mbps nos
demais campi,
referencialmente via RNP;
- Tomar providéncias para a
infraestrutura de TI nos
blocos e prédios concluidos;
- Instalacéo de equipamentos
complementares nos
laboratérios definitivos;

- Complementacdo das areas
experimentais;

- Construcéo da fase Il do
hospital veterinario.

- Concluséo da Fase |
do Centro de eventos
em todos os campi;

- Construgédo da
Moradia estudantil em
todos os campi;

- Construcédo da
Reitoria no campus
Chapeco e do Centro
Administrativo em
todos os campi;

- Implantacdo de salas
de telepresenca em
todos os campi;

- Tomar providéncias
para a infraestrutura de
TI nos blocos e prédios
concluidos;

- Instalacdo de
equipamentos
complementares nos
laboratérios definitivos;
- Complementagdo das
areas experimentais;

- Construcéo da fase 111
do hospital veterinario.

- Construcéo da Fase 1l do
Centro de eventos em
todos os campi;
-Ampliacéo da estrutura
predial de laboratérios;

- Conclusdo da Reitoria no
campus Chapeco e do
Centro Administrativo em
todos os campi;

- Conclusdo da
infraestrutura urbana;

- Tomar providéncias para
a infraestrutura de TI nos
blocos e prédios
concluidos;

- Concluséo do hospital
veterinario.
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equipamentos nos laboratdrios
definitivos nos campi Realeza
e Laranjeiras do Sul;
- Iniciar a construcdo das
obras dos RU's;
- Licitar as obras dos prédios
dos professores em todos 0s
campi e contratar a obra no
campus Erechim
- Planejamento das areas
experimentais basicas;
- Finalizar as obras do Ginésio
de Esportes de Cerro Largo;
- Elaboracéo do projeto do
hospital veterinario;
- Inicio da Construcéo da
Biblioteca e Datacenter no
campus Chapecd.

equipamentos basicos para
garantir as aulas praticas de
graduacdo nos laboratérios
definitivos;

- Implantagéo das areas

experimentais basicas;

- Construgéo da fase | do

hospital veterinario;

DESAFIO

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

METAS 2016

3 - Assisténcia ao
Estudante do Ensino
Superior

- Integracdo entre a assisténcia
estudantil e as pré-reitorias
fins (extensdo, pesquisa e
ensino);

- Construgdo e consolidacéo
das politicas e acoes de
inclusao;

- Estabelecer programas de
analise e monitoramento dos
fatores que contribuem para os
indices de evasdo e repeténcia
e promover acdes que
possibilitem a reverséo do
quadro.

A definir

A definir

A definir

A definir

DESAFIO

METAS 2012

METAS 2013

METAS 2014

METAS 2015

METAS 2016

4 - Fomento as A¢des
de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Pos-

- Assegurar as condicdes e 0s
processos necessarios para o
reconhecimento dos cursos de

- Reconhecimento  dos
cursos de graduacdo da

UFFS;

- Organizacdo no processo
de implantagdo dos cursos

NoVos;

A definir

A definir
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graduacao.

graduacdo da UFFS.

- Implantacdo dos programas
de pos-graduacdo stricto sensu
nos diferentes campi da
instituicao;

- Promover a extensdo e
cultura como estratégias de
integracdo e permanéncia,
institucionalizando a extensdo
e a cultura como processos
formativos;

- Fortalecer os grupos de
pesquisa, assegurando que 0s
mesmos  funcionem como
promotores e dinamizadores
da pesquisa na UFFS;

- Fortalecimento da integragdo
das areas académicas, por
meio das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, tendo o
SEPE, como evento de
referéncia, e a implantacdo da
Editora, para o cumprimento
para esta meta;

- Reestruturagdo e
consolidacédo da matriz
institucional (dominio comum,
conexo e especifico).

- Conclusdo do processo de
reestruturacdo dos PPCs;

- Aprovacéo das politicas de
graduacdo;

- Fortalecimento da politica
de inclusdo, do NAP
(Ndcleo de Apoio
Pedag6gico) e do LABSA
(Laboratério  Superior de
Ensino e Aprendizagem);

- Integralizagdo curricular
das primeiras turmas
concluintes;

- Implantagdo dos cursos de
po6s-graduacdo lato sensu e
de stricto sensu nos campi
da instituicdo, de acordo
com 0 Plano de
Desenvolvimento da Pés-

Graduacao;

- Consolidagdo dos
programas de pos-graduagdo
implantados;

- Implantagdo da Editora
UFFS;

- Elaboragdo e
implementacdo da Politica
de Periddicos Cientificos e
do Portal de Periédicos da
UFFS;

- Aprovacdo dos Planos de
Desenvolvimento da
Graduacao, da Pos-
Graduacdo, da Pesquisa e da
Extensdo;

- Fortalecimento do CAP
(Comité Assessor de
Pesquisa), CEP (Comité de
Etica em Pesquisa em Seres
Humanos), CEUA
(Comissdo de Etica para Uso

- Acompanhamento dos
egressos;

- Realizagdo da 1l
Conferéncia de  Ensino,
Pesquisa e Extensdo;

- Oferta de programas de
capacitagdo docente,
modalidade DINTER;

- Realizagdo do IV SEPE.
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de Animais) e CB (Comisséo
de Biosseguranga);

- Implantacdo da
infraestrutura  laboratorial
para o desenvolvimento das
atividades de ensino e de
pesquisa;

- Cooperagdo com Portugal e
paises do Mercosul;

- Insercdo da UFFS nas
politicas e programas de
internacionalizagdo
académica, de docentes e
discentes;

- Elaboracdo e a aprovagdo
das politicas de extenséo e
cultura;

- Fortalecimento do Comité
Assessor de Extensdo e
Cultura;

- Realizagdo do 111 SEPE.

DESAFIO METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015 METAS 2016
- '”FP'?ma‘?aO dos e_xame§ - Elaboragédo de politicas de
periddicos aos servidores; ualidade de vida no
- Buscar alternativas para q .
- trabalho; - Acompanhamento e i .
aprimorar e complementar o . S . . o Aprimoramento de
5 — Auxilios e atendimento a salde; - Disponibilizacdo de mais avallagao de pol lticas de politicas de qualidade -
Assisténcias aos - Manter os servidore,s uma opgdo de plano de qualidade de vida no de vida no trabalho A definir
Servidores informados sobre a salde e odontologico trabalho. .
disponibilidade e alcance dos i Imp(lﬁnta(;ao dos e_>(<james
auxilios. periddicos aos servidores.
DESAFIO METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015 METAS 2016
6 - Capacitacdo de - Ampliar o programa de - Implantagdo de - Acompanhamento e - Aprimoramento das
Servidores Publicos capacitacdo dos técnicos, regulamento para saida de avaliacdo de politica de politicas de - Implementacéo do

Federais da UFFS em
processo de
qualificacdo e

promovendo a conscientizacdo
da importancia do mesmo para
a atuacdo profissional dos

servidores para fins de
capacitacdo (mestrado,
doutorado e pos-doutorado);

acolhimento e ambientacédo
do servidor;
- Avaliacdo do fluxo de

acolhimento e
ambientagdo do
servidor;

programa de gestéo por
competéncias.
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requalificacao.

servidores;
- Estabelecer um programa de
formacdo continuada para 0s

- Implantacéo de politica de
acolhimento e ambientacéo
do servidor;

pedidos de qualificacdo
externa custeados pela
UFFS;

- Aprimoramento do
fluxo de pedidos de
qualificacdo externa

docentes; - Elaboracgdo de programa de | - Implantagdo de programa custeados pela UFFS;
- Aumentar a participacdo dos capacitagdo virtual de capacitacdo virtual - Avaliacdo de
docentes nas atividades de institucional; institucional; programa de
formacédo promovidas pela - Elaboragdo de programa de - Mapeamento das capacitacgdo virtual
UFFS. gestdo por competéncias. competéncias de cargos e institucional;
funcdes. - Analise do
mapeamento das
competéncias de cargos
e funcdes.
DESAFIO METAS 2012 METAS 2013 METAS 2014 METAS 2015
- Estabelecer programas e projetos
institucionais de incentivo as
licenciaturas;
- Fortalecimento dos programas e
7 — Capacitacao e projetos de pesquisa, ensino e
Treinamento de extensdo, articulados entre si, e
Profissionais, professores, | entre os cursos da UFFS e as escolas
gestores para a educagéo da educacéo basica; A definir A definir A definir

bésica.

- Promover ciclos de cursos e
palestras sobre 0 sistema
educacional brasileiro e sobre a
realidade das escolas do entorno dos
campi e a inser¢do da UFFS neste
contexto.
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2.9 Responsabilidade social

O termo “responsabilidade social” tornou-se uma dimensdo obrigatoria expressa na Lei n.°
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui 0 SINAES. De acordo com o art. 3° da referida lei:

A avaliacdo das institui¢des de educacdo superior tera por objetivo identificar o seu perfil e
o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente
as seguintes:

(...) I - a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdémico e
social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producdo artistica e do

patriménio cultural.

Observando a lei em seu conjunto, pode-se compreender que o termo Responsabilidade
Social encontra-se atrelado a nogéo, conforme nos indica o art. 1°, § 1°, de eficacia institucional,
efetividade académica e social, especialmente a promocgéo do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior, por meio da valorizagdo de sua
missdo publica, da promocéo dos valores democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da
afirmacéo da autonomia e da identidade institucional.

De maneira analoga, a Portaria n°® 300/2006 do MEC contempla o tema como sindnimo de
compromisso social da IES, na qualidade de portadora da educacdo como bem publico e expressdo
da sociedade democratica e multicultural, de respeito pela diferenca e de solidariedade,
independentemente da configuracdo juridica da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Nessa direcéo, a responsabilidade social da UFFS se propaga por meio de suas agdes nas
areas de ensino, pesquisa e extensdo, visando o atendimento da missdo a que a instituicdo se propde,
qual seja: promover o desenvolvimento regional integrado (condicdo essencial para a garantia da
permanéncia dos cidaddos na regido da fronteira sul e a reversdo do processo de litoralizacdo hoje
em curso); assegurar 0 acesso ao ensino superior como fator decisivo para o desenvolvimento das
capacidades econdmicas e sociais da regido, a qualificacdo profissional e o compromisso de
inclusdo social; e desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdao como condicéo de existéncia de um
ensino critico, investigativo e inovador e a interacdo entre as cidades e estados que compfem a
grande fronteira do Mercosul e seu entorno.

Concretamente, na area de extensdo a responsabilidade social se traduz nos projetos de
extensdo, 0S quais possuem 0 compromisso com a transformagéo social, com a promogdo da
interacdo entre a Universidade e a Sociedade; com a articulagdo do saber académico com o saber

popular, instaurando um processo socializante, democratizante do conhecimento; com a
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contribuicdo para a incluséo social; com o respeito aos direitos humanos; com o desenvolvimento
regional sustentivel, com uma integragdo mais efetiva da realidade social com as atividades
realizadas na Universidade.

Cabe ressaltar que a responsabilidade social da UFFS esta presente deste a sua concepcéo,
expressa no seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), ja mencionado anteriormente e foi ampliada
e fortalecida por meio das discussdes que ocorreram nos seguintes foruns teméticos da |
Conferéncia sobre Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE): 1)Conhecimento, cultura e formagéo
humana; 2)Histéria e memoria regional; 3)Movimentos Sociais, emancipacdo e cidadania;
4)Agricultura familiar, agroecologia e desenvolvimento regional; 5)Energias renovaveis, meio
ambiente e sustentabilidade; 6)Desenvolvimento regional, tecnologia e inovagdo; 7)Gestdo das
cidades, sustentabilidade e qualidade de vida; 8)Politicas e préaticas de promogao da salde coletiva;
9)Educacéo bésica e formacdo de professores; 10) Juventude, cultura e trabalho e 11) Linguagem e
Sociedade

Seguem as politicas adotadas pela Instituicdo, no que diz respeito & Responsabilidade

Social, de acordo com os subtemas presentes no item Ill, do artigo 3. da lei n. 10.861.

1. Inclusdo Social

Na érea do ensino, a responsabilidade social da UFFS se expressa nas politicas de acesso e
permanéncia dos académicos na instituicdo, visando um processo de formagéo continua.

A politica de acesso da UFFS visa “atender” o candidato oriundo de escola publica, tendo
em vista que, na regido de abrangéncia da instituicdo (sudoeste do Parana, oeste de Santa Catarina e
noroeste do Rio Grande do Sul), h& poucas instituicdes de ensino superior publicas, dado o fato de
que essas regides foram historicamente excluidas do processo de desenvolvimento, no tocante ao
ensino superior, quando comparadas as areas mais proximas do litoral brasileiro.

Além da politica de acesso, outras politicas de inclusdo estdo sendo discutidas e
implementadas na instituicdo. Destaca-se a discussdo de politicas de a¢des afirmativas para acesso e
permanéncia de negros, quilombolas e indigenas e pessoas com necessidades especiais. No caso da
inclusdo dos negros, quilombolas e indigenas ressalta-se a expedicdo da Portaria das Cotas da
UFFS, de 2012 que orientou 0 processo seletivo institucional de 2013 e a criagdo de uma comisséo
para discussdo do Programa de Acesso e Permanéncia dos Povos Indigenas da Universidade, via
portaria n. 688, de 2012. Acrescenta-se a isso os esforcos voltados & implantacdo do ndcleo de
acessibilidade para atendimento as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo.

Outro fator que contribui com a responsabilidade social na area do ensino sdo as politicas
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de permanéncia, as quais sdo compostas por bolsas, de diferentes modalidades, entre elas as de
esportes, lazer e cultura, e auxilios financeiros, como auxilio moradia, alimentagéo e transporte.
Também séo ofertadas bolsas vinculadas a projetos de pesquisa e extensdo voltados para a incluséo

social, financiadas, em sua maioria, por recursos proprios da UFFS.

2. Meio ambiente

Entre os principios norteadores estabelecidos no Projeto Politico Pedag6gico Institucional (PDI),
consta a preocupagao da criagdo de uma Universidade “comprometida com a formacédo de cidaddos
conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e solidario da regido sul do
Brasil”. Sendo assim, na area do ensino, foram criados cursos voltados para esta perspectiva, como
engenharia ambiental, agronomia com énfase em agroecologia, educagdo do campo e outros, bem
como disciplinas especificas voltadas para 0 meio ambiente no tronco comum, do curriculo dos
cursos da Universidade.

Além disso, a Instituicdo estd envolvida com projetos de extensdo e pesquisa na &rea de
energias renovaveis, de tratamento de residuos sélidos, de educacdo ambiental e sustentabilidade,
tanto no espago urbano, como rural, de apoio a Educacdo Bésica, entre outros. Ressalta-se ainda a
participacdo dos gestores, professores e alunos, em foruns de planejamento de implantacdo das
politicas de gestdo ambiental.

Nesse contexto, merece destaque o trabalho realizado pela Comissédo de Desenvolvimento
do Plano de Sustentabilidade da UFFS, instituida através da portaria n® 1135/GR/UFFS/2012. Esta
Comisséo foi criada com o objetivo de desenvolver de forma conjunta o Plano de Sustentabilidade
da UFFS, a qual esta identificando as acdes que ja estdo sendo desenvolvidas pela instituicdo, bem

como a realizagdo de proposicéo de novas acoes de sustentabilidade.

3. Desenvolvimento econdmico e social

Tendo como um dos seus principios a transformagao social, desde o seu inicio a Instituicdo
esta preocupada em fomentar acOes, tanto na &rea de ensino, como de pesquisa e extensdo, voltados
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo mais excluida da cidade e do campo. No caso
destes Ultimos, a Universidade, a partir do seu PDI, tem na agricultura familiar “um setor
estruturador e dinamizador do processo de desenvolvimento” e como “premissa a valorizacdo e a
superacdo da matriz produtiva existente”. Novamente no ensino foram criados cursos voltados para
este fim, como agroecologia, engenharia ambiental, administragdo, com énfase em agricultura

familiar, desenvolvimento regional.
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A Universidade também estd comprometida com a promogdo tecnoldgica nas empresas,
com a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em é&reas estratégicas, visando o desenvolvimento
social e o desenvolvimento humano, especialmente para a regido de abrangéncia da UFFS.

Ressalta-se também a criacdo de empresas juniores na Instituicdo, com o objetivo de
contribuir com a sociedade por meio da prestacéo de servicos de qualidade, preferencialmente as
micro, pequenas e medias empresas privadas; empresas, entidades ou 6rgdos publicos, organizaces
do terceiro setor e cooperativas, com destaque para projetos de impacto social, ambiental,

educacional e/ou econdémico.

4. Preservacao da memoria e do patrimonio cultural

Durante as discussdes da COEPE houve a preocupagdo da comunidade académica e
regional em construir uma agenda voltada para a “vitalizacdo da cultura e da memoria regional,
assim como & promocéo de pesquisa e extensdo sobre as dindmicas sociais, econdmicas, politicas e
culturais que influenciaram a formagéo da Mesorregido da Fronteira do Mercosul” (livio COEPE).

Vérios projetos de pesquisa e de extensdo da Institui¢do estéo trabalhando com a cultura e
a memoria regional. Destaca-se ainda a criagdo em 2012, de uma diretoria de arte e cultura,
vinculado a Pro-reitoria de extensdo e cultura, para fomentar, tanto agBes na éarea cultural, como
também projetos e acBes na area da preservacdo da memoria e do patriménio cultural.

No dia 28 de novembro de 2012 foi constituida na UFFS a Comissdo da \erdade que tem
como objetivo contribuir com o levantamento de informages e desenvolvimento de pesquisas sobre
0 periodo da Ditadura Militar na regido da Fronteira Sul. “A funcdo do grupo de pesquisa € criar
metodologias e dindmicas que propiciem estudos e trabalhos de extensdo sobre o tema Ditadura

Militar, Direitos Humanos e Cidadania”.

5.Comunicacéo Social

As Diretrizes da Comunicagdo possuem como parametro fundamental a missdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul, colocando-se a servico de sua divulgagdo. Por isso, as
atividades desenvolvidas dizem respeito & comunicagao institucional.

O principal foco da comunicacdo € que a missdo da instituicdo torne-se visivel e seja
apropriada pelos publicos de interesse. Para Bueno (2009, p. 314), a comunicaco institucional é um
“Conjunto integrado de processos, estratégias, acdes, produtos e planos que tém como objetivo

estabelecer, consolidar e ampliar o relacionamento de uma organizacdo com todos 0s seus publicos
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de interesse.”
Ainda, segundo Kunsch (2003, p. 165),

[...] a comunicagdo institucional é a responsavel direta pela construgdo e
formagdo de uma imagem e identidade corporativas fortes e positivas de
uma organizacdo. A comunicacdo institucional est4 diretamente ligada aos
aspectos corporativos institucionais que explicitam o lado publico das
organizagBes, constroi uma personalidade creditiva organizacional e tem
como proposta basica a influéncia politico-social na sociedade onde esta

inserta.

O principal desafio da gestdo de comunicacdo € a criacdo de condigdes estruturais e de
recursos humanos para dar visibilidade a missdo da instituicdo. Para isso, ela precisa ter um lugar
estratégico na gestdo da Universidade e contar com profissionais de diversas areas, a fim de que a
comunicagdo com o0 seu publico de interesse seja efetiva. Em uma universidade multicampi, como é
0 caso da UFFS, é fundamental uma estrutura geral que dialogue com as equipes especificas dos
campi e as oriente.

O trabalho de comunicacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul sera realizado a partir
dos principios expressos a seguir.

. BEM PUBLICO - A Universidade é um bem publico; como tal, ¢ um bem da e para a

comunidade. Este principio orienta o trabalho da comunicacéo no sentido de ampliar cada

vez mais 0 publico que recebe as suas informacbes, adotando como estratégia a

intensificacdo do trabalho jornalistico e refor¢ando-o com os materiais da programagao

visual. Desse principio decorre, também, a opgdo institucional de ndo comprar espacos
publicitérios, nem contratar agéncias.

o INSTITUCIONAL - A comunicacdo orienta-se pelo principio institucional, em que o

foco maior é a visibilidade da missdo da UFFS a partir de uma mesma linha de

comunicagao.

o FORTALECIMENTO DA IMAGEM - A imagem de uma instituicdo é reforgada ou

fragilizada pelas agGes de todos os seus integrantes. O trabalho da comunicagéo

institucional é consolidar uma imagem positiva da Universidade, com a divulgagdo dos

seus pontos fortes e de acOes direcionadas aos publicos de interesse. Fortalecendo a

imagem da UFFS, toda a comunidade académica sera fortalecida.

o DISCURSO INSTITUCIONAL - Todos os servidores e estudantes de uma

instituicdo s&o identificados pelo espagco em que atuam; quando fazemos parte de uma
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reparticdo publica, principalmente, a nossa imagem e a nossa acao sdo associadas a ela. Por
isso, € fundamental que todos conhecam a missdo da UFFS e os seus documentos basicos,
além das informagdes sobre as a¢des em andamento. Assim, a UFFS trabalha com porta-
vozes adequados para cada situagdo comunicativa. Por isso, diante de qualquer solicitagéo
de posicionamento, a Diretoria de Comunicagdo serd acionada para que se mobilize e
organize a fala institucional.

o PUBLICOS DE INTERESSE - Publicos de interesse (stakeholders) é a forma de
nominar os publicos que mais se relacionam com uma instituicdo e aqueles dos quais ela
gostaria de se aproximar. A comunicacdo da UFFS sera orientada para a ampliacdo do
relacionamento com os publicos de interesse; esse serd o principio para a criagdo de

estratégias, fluxos e veiculos de comunicag&o.

6. Servico de Informagéo ao Cidadao

O Servigo de Informagdo ao Cidaddo tem como base a Lei de Acesso a Informagdo n°
12.527/12, que assegura o direito de acesso & informacdo do cidaddo. Qualquer interessado pode
apresentar pedido de acesso a informacdes da UFFS por qualquer meio legitimo, devendo o pedido
conter a identificagdo do requerente e a especificacdo da informacéo requerida.

O acesso a informacéo requerida deve ser disponibilizado imediatamente pela institui¢éo.
Né&o sendo possivel disponibilizar de imediato, a UFFS deve conceder o acesso em até 20 (vinte)
dias, podendo ser prorrogado por mais 10 (dez) dias, neste caso, sendo comunicado ao requerente

com justificativa a prorrogacéo do prazo.
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3 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
E DOS CURSOS

A UFFS oferta cursos de graduagdo nas modalidades de bacharelado e licenciatura
oferecidos nos cinco campi da instituigdo, com ingresso de turmas no primeiro semestre letivo de
cada ano, sendo que alguns cursos possuem ingresso de turma também no segundo semestre letivo
do ano.

Os cursos de pés-graduacdo ofertados pela instituicio sdo em niveis de lato sensu,

compreendendo os cursos de especializagdo, e stricto sensu, abrangendo os programas de

mestrado” e doutorado’ .

Em relacdo a projecdo de expansdo de cursos de graduagdo, a UFFS optou por
primeiramente focar no reconhecimento dos cursos existentes e reestruturar os que forem
necessarios, para posteriormente tratar da expansdo dos cursos. Estima-se que esse processo de
reconhecimento e reestruturacdo encerre-se em 2013, ano em que também terd inicio o movimento
institucional de debate acerca do processo de expanséo, o qual devera ser feito por meio de ampla
intensa participagdo da comunidade académica e das representagBes da sociedade, através das
instancias de representagdo constituidas e eventos organizados para tal fim.

Adicionalmente, umas das preocupagdes no processo de criacdo e implantagdo de novos
cursos deverd ser a priorizagdo de cursos vinculados a areas de conhecimento que permitam
aproximacdo e didlogo com aqueles ja existentes na UFFS. Isso por que, além de permitir maior
otimizacdo do corpo docente existente na instituicdo, possibilita a consolidacdo de éareas de
conhecimento e de pesquisas e projetos a elas relacionados, elemento fundamental na busca pela
consolidacéo de espacos de exceléncia académica e cientifica, objetivos centrais da universidade.

Além disso, a UFFS também mantém, como politica institucional, a constante observacao
e sintonia com as politicas de educacdo superior do Ministério da Educacéo, visando integrar-se as
acOes de expansdo, como novo REUNI e Pré-Engenharias, na medida em que tais iniciativas
mostrarem-se Vvidveis e potencialmente interessantes para a instituicdo e para os cursos ofertados
e/ou com potencial de implantacéo.

Desta forma, a instituicdo projeta para o biénio 2013/2014 um amplo debate com a
comunidade interna e externa para elaboragdo de um plano abrangente de oferta de novos cursos.

Para isso, pretende priorizar a implantagdo de cursos que tiverem vinculacdo com as areas dos

14 Durante o periodo de elaboragdo deste PDI houve a abertura do Processo Seletivo do primeiro mestrado
ofertado pela instituicdo, Mestrado em Estudos Linguistico.

15 Os cursos de doutorado ofertados pela instituicdo estdo previstos para iniciar em 2015.
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cursos ja existentes, com as estruturas ja implantadas e com previsdo de fomento externo. Assim, a
UFFS pretende também estimular iniciativas provindas de demandas por novos cursos em
modalidades, regimes e niveis diversos que contem com potencialidades internas ou advindas de
parcerias com organismos externos.

Dentro deste contexto, surge com importancia central e, portanto, prioridade institucional,
a realizacdo da Il COEPE - Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo — a qual devera ser

realizado ao longo do ano de 2013.

3.1 Graduagéo

A UFFS disponibiliza anualmente as vagas para ingresso nos cursos de graduagdo por meio
do Processo Seletivo. Para inscrever-se no Processo Seletivo e concorrer a uma vaga em um dos
cursos de graduagdo, o candidato deve possuir certificado de conclusdo do ensino médio ou
equivalente e ter realizado o ENEM.

Substituir o paragrafo taxado, abaixo, por informagdes oficiais sobre o processo seletivo a
partir da lei de cotas de 2012.

Outra forma de ingresso na UFFS é por meio de transferéncia ou pelas modalidades de
aluno-ouvinte e/ou aluno especial ou ingresso de graduado. As vagas para essas modalidades de
ingresso sdo disponibilizadas por edital especifico, semestralmente, conforme vagas disponiveis,
seguindo os critérios estabelecidos no regulamento dos cursos de graduacdo da UFFS (Portaria n°
263/GR/UFFS/2010).

A seguir apresentam-se as informagfes de cada curso de graduagdo nas modalidades de
bacharelado e licenciatura, compreendendo: carga horaria, periodo de duracdo, turno de oferta,

vagas disponibilizadas no Processo Seletivo e campus de oferta do curso.

3.1.1 Bacharelados

A UFFS conta com 12 cursos de bacharelados distribuidos em seus 05 (cinco) campi,

conforme apresentado a seguir.

Quadro 3 - Cursos de Bacharelado
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CARGA ~ VAGAS
CURSO HORARIA DURACAO ANUAIS CAMPUS DE OFERTA
. ~ 09 semestres para periodo diurno .
Administragdo 3.270 horas | 10 semestres para periodo noturno 100 Chapect
Administra(;éom 3.390 horas | 08 semestres em periodo integral 55 Cerro Largo
Arqmtgtura € 4.020 horas | 10 semestres em periodo integral 50 Erechim
Urbanismo
. Cerro Largo (50 vagas)
Agronomia Erechim (50 vagas)
(Enfase em -
. Lo 200 Laranjeiras do Sul (50
Agroecologia) 4.515 horas | 10 semestres em periodo integral vagas)
Chapecd (50 vagas)
Ciéncias dzil 3.090 horas 08 semestres no perlpdo matutino 100 Chapect
Computacio 10 semestres no periodo noturno
Ciéncias ' i
17 3.330 horas 08 semestres no perio do matuting 58 Laranjeiras do Sul
Econémicas 09 semestres no periodo noturno
Enfermagem 4.395 horas | 10 semestres em periodo integral 40 Chapeco
iﬁggﬁg;i Cerro Largo (50 vagas)
. 4.230 horas | 10 semestres em periodo integral 150 Chapec6 (50 vagas)
Energias .
P Erechim (50 vagas)
Renovaveis
Er!genharla de 4.470 horas | 11 semestres em periodo integral 50 Laranjeiras do Sul
Alimentos
Eng(?nharla de 3.765 horas | 10 semestres em periodo integral 50 Laranjeiras do Sul
Aquicultura
Nutrigédo 3.990 horas | 10 semestres em periodo integral 40 Realeza
\l\//ledu_:lr]a. 4.860 horas | 11 semestres em periodo integral 50 Realeza
eterinaria
Medicina* 8.280 horas | 12 semestres em periodo integral 40 Passo Fundo

* Inserido no PDI conforme Oficio Circular n 002/2013-CEGC/DIFES/SESu/MEC de 21 de marco de 2013.

Com previsdo de inicio das atividades para 2013, a UFFS contara ainda com o curso de
Medicina, nos campi de Chapecd e Passo Fundo (este com criacdo e inicio da implantagdo também
em 2013).

3.1.2 Licenciaturas

Na é&rea de licenciaturas, a UFFS conta com 11 (onze) cursos de licenciatura em seus 05

(cinco) campi, distribuidos conforme segue.

Quadro 4 - Cursos de Licenciatura

16 Curso iniciado com a denominagdo Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial.

17 Curso iniciado com a denominagdo Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial.
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CARGA ~ VAGAS CAMPUS DE
EHlxed) HORARIA DEIRAGIAO ANUAIS OFERTA
Ciéncias Biologicas 08 semestres em periodo 60 Cerro Largo
integral
Ciéncias Biologicas 10 semestres em periodo 40 Realeza
integral
Ciéncias Naturais 08 semestres no periodo noturno 50* Realeza
Fisica 09 semestres no periodo noturno 30 Cerro Largo
Fisica 10 semestres no periodo noturno 30 Realeza
Quimica 09 semestres no periodo noturno 30 Cerro Largo
Quimica 10 semestres no periodo noturno 30 Realeza
Interd|s~0|pllnar em 3.405 horas 09 semestres em periodo diurno 60 Laranjeiras do Sul
Educagdo no Campo e noturno
08 semestres no periodo .
Filosofia 3.075 horas matutino 150 Chape(_:o (100 vagas)
. Erechim (50 vagas)
09 semestres no periodo noturno
09 semestres no periodo .
Histéria 3.030 horas matutino 150 Chape(_:o (100 vagas)
. Erechim (50 vagas)
10 semestres no periodo noturno
08 semestres no periodo .
Geografia 3.225 horas matutino 150 Chape(_:o (100 vagas)
: Erechim (50 vagas)
09 semestres no periodo noturno
08 semestres no periodo .
Ciéncias Sociais 3.285 horas matutino 150 Chape(_:o (100 vagas)
. Erechim (50 vagas)
09 semestres no periodo noturno
09 semestres no periodo .
Pedagogia 3.375 horas matutino 150 Chape(_:o (100 vagas)
c Erechim (50 vagas)
10 semestres no periodo noturno
. R 09 semestres no periodo Cerro Largo (30
Letras: Portugués e matutino vagas)
Espanhol 3.855 horas . 120 Chapeco (60 vagas)
10 semestres no periodo noturno
Realeza (30 vagas)
C_|enC|z?1s Bioldgicas - 3.705 horas | 8 semestres em periodo integral 60 Cerro Largo (60
Licenciatura vagas)
Q_wmu_:a i 3.300 horas | 9 semestres no periodo noturno 30 Cerro Largo (30
Licenciatura vagas)
Fisica - Licenciatura 3.135horas | 9 semestres no periodo noturno 30 Cerrc\)lalzla;g)o (30

* Conforme o art. 3° da Resolugdo n° 020/2012- CONSUNI, o curso de Ciéncias Naturais do Campus Realeza ndo tera

mais oferta

3.2 Projec&o da oferta de curso de pés-graduacéo lato sensu

A partir da | COEPE realizada na UFFS de junho a setembro em 2010, houve mobilizagéo

da comunidade académica e foram levantados os primeiros objetivos e acdes prioritarias também

para area da pés-graduagdo.

No decorrer de 2011 e 2012 a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacéo solicitou aos campi

que informassem a previsdo de cursos que pretendiam implantar nos préximos anos.
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Os cursos de pés-graduacdo lato sensu, em nivel de especializagdo, projetados para o

periodo de vigéncia do PDI s&o:

Quadro 5 - Projecéo de Cursos de Especializacao

CURSO CAMPUS DE |VAGAS|VAGAS|VAGAS|VAGAS|VAGAS
OFERTA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Educacéo Integral Chapeco 50
Educacéo Integral Laranjeiras do Sul 50
Educacéo Integral (Pato Branco/PR) Laranjeiras do Sul 50
Educacéo Integral Erechim 50
Historia Regional Chapeco 35
Literatura do Cone Sul Chapeco 30 30
Salde Coletiva Chapeco 30 30 30
Producdo de Leite Agroecoldgico Laranjeiras do Sul 40 40
Producéo de Leite Agroecoldgico Chapeco 40 40
Interdisciplinaridade e Praticas Pedagdgicas Cerro Largo 35
na Educacéo Bésica
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Cerro Largo 35 35
Agricultura Familiar
Histdria da Ciéncia Erechim 35 35
Administracdo Chapeco 30 30
Agroecologia Laranjeiras do Sul 30
Apreciagdo da Arte Chapeco 35
Boas Préaticas de Manejo de Peixes na Laranjeiras do Sul 30
Agricultura Familiar
Ciéncia da Computagao Chapeco 30
Cooperacao Internacional e Desenvolvimento | Laranjeiras do Sul 30
Rural
Cultura e Politica Laranjeiras do Sul 30
Cultura e Politica Brasileira Chapeco 30
Desenvolvimento de Aplicativos para Web Chapeco 30
Economia Solidaria e Desenvolvimento Cerro Largo 35
Regional
Educacdo do Campo e Pedagogia da Laranjeiras do Sul 30
Alternancia
Educacéo e Ensino de Género/Diversidade Laranjeiras do Sul 30
Enfermagem Oncoldgica Chapeco 30 30
Engenharia Ambiental Chapeco 30
Ensino de Ciéncias Cerro Largo 30
Ensino de Ciéncias Realeza 30
Espanhol Chapeco 30
Espanhol Cerro Largo 25
Estudos do Texto Laranjeiras do Sul 30
Filosofia Chapeco 30
Gestdo Agroindustrial Cerro Largo 25
Gestdo Ambiental Urbana Erechim 30
Gestdo da Tecnologia da Informagéo Chapeco 30 30
Gestdo de Cooperativas Laranjeiras do Sul 30
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Gestdo e Implementagdo de Projetos Cerro Largo 25

Agroindustriais

Linguagens Cerro Largo 25

Literaturas Cerro Largo 25
Olericultura Agroecologica Chapeco 30

Orientagdo Educacional Cerro Largo 35

Politicas Publicas e Governabilidade Erechim 30

Politicas Publicas: énfase em Educacéo Realeza 30
Processos Pedagdgicos em Educagdo Basica Erechim 35

Producéo Vegetal Sustentavel Laranjeiras do Sul 30

Seguranca Alimentar e Nutricional Realeza 30 30
Gestdo universitaria Chapeco 30

Energia solar Chapeco 30 30
Epistemologia e Metafisica Erechim 35

Ensino de Lingua e Literatura Realeza 35

Teorias Linguisticas Contemporaneas Erechim 30

3.3 Projecdo da oferta de Programas de pds-graduacéo stricto sensu

Na area da pds-graduacéo stricto sensu, programas de mestrado, projeta-se para o periodo

de vigéncia do PDI os seguintes programas:

Quadro 6 - Projecéo de Programas de Mestrado

CURSO CAMPUS DE OFERTA | VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS
2012 2013 2014 2015 2016
Agroecologia Laranjeiras do Sul 20 20 20
Ciéncia de Alimentos Laranjeiras do Sul 20 20 20
Ciéncia da Computagéo Chapeco 20 20 20
Educacéo Chapeco 20 20 20 20
Estudos Linguisticos Chapeco 20 20 20 20 20
Historia Chapeco 20 20 20
Filosofia Erechim 20 20
Ciéncias Sociais A definir 20 20
Sustentabilidade Ambiental Erechim 20 20 20
Matematica (PROFMAT) Chapeco 15 15 15 15
Salde animal Realeza 20 20 20
Desenvolvimento Regional Cerro Largo 20 20
Educacéo Cerro Largo 20 20
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Ensino de Ciéncias e Matematica Cerro Largo 20 20

Na area da pos-graduacdo stricto sensu, programas de doutorado, os programas projetados

para o periodo de vigéncia do PDI séo:

Quadro 7 - Projecéo de Programas de Doutorado

CURSO CAMPUS DE OFERTA | VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS | VAGAS
2012 2013 2014 2015 2016
Cerro Largo 10
Desenvolvimento Regional
Educacéo Chapeco 10
Estudos Linguisticos Chapeco 10

Os quadros acima apresentam proposi¢des de nomes para 0s cursos de pos-graduacéo. 1sso
se deve ao fato de a maioria dos mesmos j& ser objeto de discussdes e elaboragdes por parte de
colegiados, grupos de pesquisa e comissdes especificamente montadas para tal fim. Contudo, mais
do que limitar objetivamente o escopo das proposicoes, eles apontam para areas de conhecimento,
delimitadas em fung&o do perfil da instituicdo e de seu compromisso de inser¢éo regional, dentro

das quais as propostas finais de cursos poderdo sofrer ajustes.
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Os docentes efetivos da UFFS sdo pertencentes ao cargo de Professor de Magistério
Superior do Plano Unico de Classificacdo e Retribuicio de Cargos e Empregos, admitidos
mediantes habilitacdo em concurso publico de provas e titulos. J4 os docentes substitutos sdo

admitidos por meio de Processo Seletivo Simplificado para contratacdo de Professor Substituto.

4.1 Composicao

O corpo docente da UFFS é composto, em julho de 2012, por 431 (quatrocentos e trinta e
um) professores efetivos, sendo 01 (um) especialista, 238 (duzentos e trinta e 0ito) mestres e 192
(cento e noventa e dois) doutores, e 06 (seis) professores substitutos, sendo 02 (dois) graduados e 04

(quatro) mestres.

4.2 Plano de carreira

Os servidores docentes efetivos da UFFS pertencem ao Cargo de Professor de Magistério
Superior do Plano Unico de Classificagio e Retribuicdo de Cargos e Empregos, conforme Decreto
n® 94.664, de 23 de junho de 1987.

Os professores substitutos da UFFS estdo enquadrados em conformidade com a Lei 8.745,
de 09 de dezembro de 1993, a qual dispde sobre a contratagdo por tempo determinado para atender
a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da

Constituicéo Federal.

4.3 Critérios de selecdo e contratacio

Os critérios estabelecidos seguem o disposto no art. 12 do Decreto n° 94.664 e ao contido
nos artigos 10 e 19 do Decreto 6.944/2009, o ingresso na carreira do Magistério Superior dar-se-&
mediante habilitagdo em concurso publico de provas e titulos, somente podendo ocorrer no nivel 1
(um) de qualquer classe. Para inscrigdo no concurso, a que se refere este artigo do Decreto, €
exigido: diploma de graduagdo em curso superior, para a classe de Professor Auxiliar; grau de

Mestre, para a classe de Professor Assistente; titulo de Doutor ou de Livre-Docente, para a classe de
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Professor Adjunto.
A contratagdo de professores substitutos da UFFS ocorre por meio de processo seletivo
simplificado, sujeito a ampla divulgacéo, inclusive através do Diério Oficial da Unido, prescindindo

de concurso publico, conforme Lei 8.745, de 09 de dezembro de 1993.

4.4 Procedimentos para substituicdo dos professores do quadro

A substituicdo definitiva dos docentes ocorre quando h4 vacéncia de cargo ocupado. Dessa
forma, o art. 33, da Lei 8.112 de onze de dezembro de 1990, prevé que a vacancia do cargo publico
decorrerd de: Exoneragdo; Demissdo; Promogdo; Readaptacdo; Aposentadoria; Posse em outro
cargo inacumulavel; Falecimento.

Nos termos do art. 8° da Lei 8.112, sdo formas de provimento de cargo publico: Nomeagéo;
Promocéo; Readaptacdo; Reversdo; Aproveitamento; Reintegra¢éo; Recondugéo.

As substituigdes temporérias sdo realizadas através de Processo Seletivo Simplificado para
contratacdo de Professor Substituto, em conformidade com a Lei 8.745 de 09 de dezembro de 1993
e Decreto 7.485 de 18 de maio de 2011.

4.5 Cronograma

O quadro de docentes na instituicdo, em julho de 2012, é composto da seguinte forma:

Quadro 8 - Composi¢cdo do Quadro Docente Efetivo

Professores Efetivos
REGIME ESPECIALISTA MESTRE
20h 0 0
40h 0 01
Dedicagdo Exclusiva 1 237
Total 01 238
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Quadro 9 - Composi¢do do Quadro Docente Substituto

Professores Substitutos
REGIME GRADUACAO ESPECIALIZACAO
20h 02 00
40h 0 0
Total 02 00

Diante do cenério previsto para crescimento da instituicdo, projeta-se até 2013 a ampliacéo
do quadro de docentes, considerando o nimero de vagas pactuadas com o Ministério da Educagdo —
MEC, conforme segue:

Quadro 10 - Proje¢do do Quadro Docente

Docentes

ANO ESPECIALISTA MESTRES DOUTORES
2011 00 184 136
2012 01 238 192
2013 00 270 290
2014 00 00 00

2015 00 00 00

2016 00 00 00

Tendo em vista o processo de expansdo, ja apresentado acima, bem como o consequente
aumento do nimero de cursos (de graduacdo e poOs-graduacdo) ofertados, um intenso debate
precisara ser feito junto ao Ministério da Educacdo, visando uma nova pactuacdo que contemple o
aumento do nimero de docentes na UFFS, condigdo fundamental & consolidacéo da instituicdo e de
seus cursos como referéncia académica. A criagdo de novos cursos, a reestruturacdo daqueles ja
ofertados e o aumento significativo do nimero de alunos, proje¢des para 0s proximos anos, sao
projecbes que dependem, para serem executadas com qualidade, da ampliacdo do numero de

docentes junto & UFFS e constituem, portanto, prioridade institucional.
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5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UFFS

A organizagdo administrativa da UFFS esta prevista em seu Estatuto, aprovado, e em seu

Regimento, o qual estd em discussdo no Conselho Universitario.

5.1 Estrutura organizacional, insténcias de decisdo e organograma institucional

A estrutura da UFFS é composta por Orgdos Superiores, de Base, de Deliberacdo, de

Administracdo Central, e de Controle, Fiscalizag&o e Superviséo.

S4o0 Orgaos Superiores de Deliberago:
I.Conselho Universitario;

I1.Conselho de Campus.

S4o0 Orgdos da Administragio Central:
|.Reitoria;

I1.Direcéo de Campus.
S4o Orgdos de Controle, Fiscalizagio e Supervisio:
I.Conselho Curador;

Il.Auditoria Interna.

Com base na estrutura administrativa apresentada em seu Estatuto, a UFFS possui o

seguinte Desenho Institucional:
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Figura 4 - Organograma Institucional
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5.2 Orgdos colegiados: competéncias e composigio

A UFFS possui como 6rgdos colegiados o CONSUNI, o Conselho de Campus e 0s

Colegiados de Curso de graduacéo.

52.1 Conselho Universitario

O CONSUNI possui a seguinte composicao:
I.Reitor;
I1.Vice-Reitor;
I11.Diretores dos campi;
V.30 (trinta) docentes, eleitos diretamente entre seus pares, com a seguinte COMposi¢ao:
a.10 (dez) lotados no Campus Chapeco;
b.05 (cinco) lotados no Campus Erechim;
¢.05 (cinco) lotados no Campus Cerro Largo;
d.05 (cinco) lotados no Campus Laranjeiras do Sul;
e.05 (cinco) lotados no Campus Realeza.

V.06 (seis) técnicos administrativos, sendo:
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a.02 (dois) lotados no Campus Chapeco;
b.01 (um) lotado no Campus Erechim;
.01 (um) lotado no Campus Cerro Largo;
d.01 (um) lotado no Campus Laranjeiras do Sul,
e.01 (um) lotado no Campus Realeza.

V1.06 (seis) discentes, sendo:
a.02 (dois) matriculados no Campus Chapeco;
b.01 (um) matriculado no Campus Erechim;
.01 (um) matriculado no Campus Cerro Largo;
d.01 (um) matriculado no Campus Laranjeiras do Sul;
e.01 (um) matriculado no Campus Realeza.

V11.03 (trés) representantes da comunidade externa.

O CONSUNI é presidido pelo Reitor, sendo que os Prdé-Reitores possuem assento nas
reunides do pleno, com direito a voz, e sem direito a voto; e presidem as camaras tematicas
referentes as respectivas areas, nas quais, em nome do reitor, exercem os direitos de voto e voz. Os
membros do CONSUNI séo distribuidos em 04 Camaras Tematicas: Camara de Administracao,
Cémara de Graduagdo, Camara de Pesquisa e Pds-Graduagéo e Camara de Extenséo.

Os representantes docentes e técnicos administrativos séo eleitos pelos seus pares para
mandato de 02 (dois) anos. Os representantes discentes séo eleitos pelos seus pares para mandato de
01 (um) ano. Os representantes da comunidade externa sdo indicados pelo Conselho Estratégico
Social para mandato de 02 (dois) anos. Ambas categorias admitem uma recondugdo e possuem um
suplente para substitui-los em suas auséncias e impedimentos.

Compete ao Conselho Universitario:

I.Fixar normas e deliberar sobre:

a.Politicas gerais e planos globais de ensino, pesquisa, criagdo, inovacéo e extenséo
da universidade;

b.Planejamento anual, diretrizes orcamentarias, proposta orcamentaria e prestacéo de
contas da universidade;

c.Criacéo e modificagdo de campi universitarios e demais 6rgaos;

d.Politica patrimonial e urbanistica dos campi, aprovando a variacdo patrimonial:
aquisicdo, construcdo e alienagdo de bens imdveis;

e.Recrutamento, sele¢cdo, admissdo, regime de trabalho, remocgdo e dispensa do
pessoal técnico-administrativo e docente, respeitados os principios da administracdo

descentralizada;
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f.Normas gerais a que se devam submeter os campi universitarios e demais 6rgaos;
g.Criacdo, instalacéo, funcionamento, modificagéo e extingcdo de cursos e programas;
h.Fixacdo, ampliacdo e diminuicdo de vagas nos cursos de graduacdo e de pds-
graduacdo;
i.Recrutamento, sele¢éo, admisséo e habilitagdo de alunos;
j-Reconhecimento de graus e titulos académicos de graduacéo e de pds-graduacéo;
k.Avaliacdo institucional e dos cursos;
|.Etica académica;
m.Consultorias, prestacdo de servigos e outras atividades nas interfaces entre
universidade, governos e sociedade;
n.Propriedade intelectual, direitos autorais, registros, patentes, royalties e
rendimentos auferidos do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e
artistico, e das atividades de extensdo, educacdo permanente e servicos;
0.Concesséo de titulos e dignidades universitarias.
I1.Delegar competéncia, constituir, com aprovacdo de maioria qualificada, assessoria e
comissdes, quando necessario;
I11.Supervisionar o desempenho em geral dos campi universitarios e dos demais 6rgéos e
servigos da instituicdo, compondo, se necessario, comissdo de avaliagdo para esse fim;
IV.Julgar os recursos interpostos das decisdes em primeira instancia;
V.Instituir o Regimento Geral da Universidade e o seu proprio Regimento Interno, e
homologar a proposta de Regimento Interno dos campi, assim como homologar os
regimentos gerais dos cursos, programas de po6s-graduacgdo, atividades de Pesquisa, de
Extensdo, e das atividades administrativas;

V1.Decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e no Regimento Geral da Universidade.

522 Conselho de Campus

A composicdo dos Conselhos seré definida no regimento de cada unidade, assegura em
qualquer caso, a participagdo dos seguintes integrantes:

I.Diretor do Campus;

I1.Coordenador Académico;

I11.Coordenador Administrativo;

IV.Coordenadores de Cursos de Graduacao e P6s-Graduacéo;

V.Representantes dos técnicos administrativos eleitos pelos seus pares;
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V1.Representantes docentes eleitos pelos seus pares;

VI1I.Representantes discentes eleitos pelos seus pares;

VI1I1.Representantes da Comunidade externa.

O Conselho do Campus sera presidido pelo Diretor do Campus com direito somente a voto
de qualidade. O mandato dos representantes docentes, técnico-administrativos, discentes e da
comunidade externa dos membros do Conselho de Campus ter4d a mesma duracdo dos mandatos
dessas representagdes no CONSUNI, sendo que 70% (setenta por cento) do total de assentos do
Conselho de Campus seréo ocupados por docentes.

Compete ao Conselho do Campus:

I.Estabelecer, em consonancia com as normas superiores da universidade, regulamentos e

instrugBes para os Orgdos e atividades do campus;

I1.Deliberar sobre assuntos de sua algada em concordancia com as normas e praticas

superiores da universidade;

I1l.Manifestar-se sobre qualquer matéria da competéncia do diretor, quando por ele

solicitado;

IV.Modificar o Regimento do Campus, em sessdo especialmente convocada para este fim,

com aprovacdo de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos presentes, para posterior aprovagéo do

Conselho Universitario;

V.Homologar decisGes tomadas por 6rgdos e setores do campus, quando essa providéncia

for exigida regimentalmente;

VI1.Delegar competéncias a outras instancias deliberativas no ambito do campus;

VIl.Apreciar o plano de gestdo e o relatorio anual do campus;

VII1.Apreciar propostas de criagdo de cursos de graduacdo e poOs-graduacdo a serem

coordenados pelo campus, antes de serem encaminhados ao Conselho Universitario;

IX.Apreciar os projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo, promovendo a articulacéo e a

compatibilizacdo das atividades do campus;

X.Avaliar o desempenho global do campus e de suas principais atividades;

XI.Propor a realizacdo de concursos para docentes e técnicos administrativos, na forma

prevista no Regimento Geral da Universidade e de acordo com o Plano de

Desenvolvimento Institucional e demais diretrizes da UFFS;

XIl.Acompanhar a implementacdo e avaliar as politicas de desenvolvimento de pessoal

adotadas pela universidade, no &mbito do campus;

XII.Pronunciar-se a respeito da distribuicdo de encargos docentes e técnico-

administrativos, e 0s critérios e casos de remocao, redistribuicdo e cedéncia de servidores;

XIV.Propor ao Conselho Universitario a criacdo de Orgdos Auxiliares vinculados ao
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campus, para colaborar no ensino, na pesquisa, na extensdo e na preservacdo de bens
culturais;

XV.Propor ao Conselho Universitario a concessao de titulos e dignidades universitarias;
XVI.Criar, fundir ou extinguir, a partir das necessidades do campus, comissdes especiais
para tratar de questdes de planejamento e acompanhamento de atividades administrativas e
académicas;

XVIIL.Reunir-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo presidente ou por 1\3 (um tergo) de seus membros;

XVIII.Atuar como instancia recursal maxima no ambito do campus, bem como avocar o
exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse do campus;

XI1X.Decidir sobre matéria omissa no seu Regimento;

XX.Propor ao reitor destituicdo do diretor, dos coordenadores académico e administrativo,
na forma da lei, com aprovacdo de 2/3 (dois tercos) dos conselheiros, em sessdo

especialmente convocada para esse fim.

523 Colegiados de curso de graduacao

A coordenacdo didatica e a integracdo de estudos de cada Curso de Graduagdo sdo
efetuadas pelo Colegiado de Curso em cada campus em que o referido curso é ofertado.

Séo atribuigdes do Colegiado do Curso:

|.Estabelecer a proposta pedagdgica do curso e o perfil profissional do egresso;

I1.Elaborar o seu regimento interno, observadas as normas institucionais, para posterior

aprovacdo pela Camara de Graduagdo do Conselho Universitario;

I11.Elaborar, analisar e avaliar o curriculo do curso e suas alteraces;

IV.Analisar, aprovar e avaliar os planos de ensino dos cursos, propondo altera¢des, quando

necessarias;

V.Estabelecer procedimentos para promover a integracédo e a interdisciplinaridade entre os

Componentes Curriculares (CCRs) do curso, visando a garantir sua qualidade didatico-

pedagdgica;

VI.Fixar normas quanto & integralizacdo do curso, respeitando o estabelecido pelo

Conselho Universitario;

VI1I.Deliberar sobre os pedidos de prorrogagdo de prazo para conclusdo de curso;

VII1.Emitir parecer sobre processos de revalidagdo de diplomas de Cursos de Graduagdo

expedidos por estabelecimentos estrangeiros de ensino superior;
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IX.Deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes do Presidente do Colegiado do Curso;
X.Exercer as demais atribuicBes conferidas neste Regulamento e no Regimento Interno da
UFFS.

O Colegiado do Curso seré constituido pelo Coordenador do Curso, pelos docentes que
ministram CCRs no curso no semestre letivo, pelos docentes do Nucleo Estruturante, e por um
representante do corpo discente, eleito anualmente entre os seus pares.

O colegiado serd presidido pelo Coordenador de Curso. A representacdo do Nucleo
Docente Estruturante deve contemplar docentes dos trés dominios que compdem a matriz
curricular: Dominio Comum, Dominio Conexo e Dominio Especifico. O representante discente tera
um suplente, eleito pelo mesmo processo e na mesma ocasido da escolha do titular, ao qual substitui
nas faltas, impedimentos ou vacancia. Cabe a Pro-Reitoria de Graduacdo a cada semestre,

formalizar a composigao dos docentes do Colegiado do Curso.

5.3 Orgéos de apoio as atividades académicas

O apoio as atividades académicas da UFFS é prestado pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP), o qual visa ser um espago institucional de apoio didatico e pedagdgico aos professores da
UFFS e de articulagdo para a formagéo docente.

O NAP acolhe os novos professores apresentando aos mesmos a institui¢do, os objetivos,
as diretrizes e os documentos norteadores da UFFS; fomenta o debate politico-pedagdgico na
UFFS; fortalece a comunicagdo e a interdisciplinaridade entre os professores, entre as areas do
conhecimento e entre 0s componentes curriculares; promove a formagdo continuada dos
professores; proporciona apoio pedagdgico aos docentes a partir de necessidades apontadas;
estabelece dialogo com o Laboratério Superior de Ensino e de Aprendizagem Paulo Freire;
promove o aperfeicoamento didatico-pedagdgico por meio de cursos e eventos para refletir sobre e
a partir da pratica docente.

Ha também a secretaria académica, a qual visa: atender e orientar os alunos sobre
procedimentos e prazos. Efetuar Matriculas, rematriculas e ajustes. Atualizar dados dos alunos em
curso. Emitir documentos de competéncia da secretaria aos alunos. Responsavel pelos registros da
vida académica dos alunos. Receber e encaminhar os pedidos de transferéncias externas, internas e

aproveitamentos de disciplinas.
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Corrobora a secretaria geral de cursos, que objetiva: prestar atendimento aos
coordenadores de cursos e colegiados de cursos, no que se refere a aos cursos de graduacdo e pos-

graduacdo. Coordenagdo dos estagios
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6 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

As politicas de atendimento aos discentes da UFFS tém como objetivos principais: reduzir
as taxas de retencdo e evasdo; assegurar condigdes de permanéncia dos estudantes na educagdo
superior publica federal; e, minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educagdo superior. Nesse contexto, o aprimoramento e a criacdo de
acBes no que concerne a politica de atendimento aos discentes serd constante, e as atividades serdo

reguladas por editais especificos.

6.1 Programas de apoio pedagogico e financeiro

A UFFS disponibiliza, para apoiar pedagogicamente e financeiramente os académicos, um

conjunto de bolas e auxilios, a partir de diversos programas de apoio, conforme descricdo a seguir.

6.1.1 Apoio financeiro:

Bolsa Permanéncia: modalidade de auxilio socioecondmico que consiste no repasse de

dinheiro aos estudantes com caréncia comprovada e pode-se somar a outros auxilios e outras bolsas
como pesquisa, extensdo, etc. Esta modalidade de bolsa visa disponibilizar as condigdes de
permanéncia dos estudantes com caréncia comprovada no ensino superior para reduzir os indices de
evasao e garantir tranquilidade aos estudantes para que possam se focar nos seus estudos e melhorar
sua formacdo académica. Sua concessdo ocorre mediante andlise socioeconbmica e andlise
documental. A duragdo pode ser até 10 meses, contemplando o periodo em que é concedida até o
final do ano letivo.

Bolsa Esporte: modalidade de bolsa concedida ao académico dentro de determinadas
modalidades para facilitar a realizacdo de esportes na UFFS como prevé o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES). Tem como objetivos: fomentar a pratica de esportes entre 0s
académicos; preparar para 0s jogos universitarios; fortalecer o movimento estudantil. Sua concessdo
sucede mediante edital de selecdo que afere aptiddes do estudante na modalidade que pretende a
bolsa, sendo sua duragéo de 10 meses.

Auxilio alimentacdo: a manutencdo e pagamento deste auxilio estdo diretamente ligados a

concretizacdo do Restaurante Universitario. Discentes com vulnerabilidade socioecondmica

comprovada terdo isencdo ou reducédo dos valores pagos no RU.
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Auxilio moradia: concedido aos estudantes com vulnerabilidade socioecondmica néo

contemplados pelas vagas da moradia estudantil.

Auxilio transporte: tendo em vista a distdncia dos campi em relacdo aos centros urbanos

faz-se necessario garantir o pagamento desse auxilio.

Auxilio creche: beneficio concedido aos académicos com vulnerabilidade socioecondmica
com o intuito de estimular sua permanéncia na universidade. Este auxilio ser4 concedido aos
estudantes ndo contemplados com vagas nas creches pablicas.

Auxilio _material didatico: auxilio financeiro que tem o objetivo de custear parte das

despesas dos alunos com material didatico para a participacdo dos mesmos nas atividades
académicas, especialmente para aqueles cursos que demandam maiores gastos.

Viagens de estudo, apresentacdo de trabalhos e participacdo em eventos: o estudante

receberd o auxilio financeiro para custear suas despesas mediante comprovacgao de vinculagédo direta
da atividade com a &rea de formag&o do curso.
BOLSA PERMANENCIA: Esta modalidade de bolsa visa disponibilizar condictes

financeiras para a permanéncia dos académicos em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica no

ensino superior a fim de reduzir os indices de evasdo, possibilitando condigBes mais igualitarias
para que o estudante possa responder as demandas de uma formagao universitaria de qualidade. Sua
concessdo depende da andlise socioecondmica, conforme resolugdo propria, bem como de editais
especificos. Além da bolsa permanéncia, o estudante pode receber um auxilio (moradia, transporte e
alimentacdo) mais outra bolsa académica. A duracdo da bolsa sera definida em edital especifico. (no

texto esta 10 meses)

6.1.2 Estrutura Fisica:

Restaurante Universitario: O Restaurante Universitario contribui como um estimulo a

permanéncia dos discentes na UFFS a medida que possibilita & comunidade universitaria refeicdes
bésicas e necessarias, por um valor acessivel, de qualidade para que possa permanecer em tempo
integral na Universidade e desempenhar suas atividades académicas de modo satisfatdrio. O
julgamento do processo de isencdo é independente do processo de selecdo de acesso a moradia
estudantil, contudo, interligados.

Moradia Estudantil: A oferta de Moradia Estudantil tem como objetivo atender discentes

oriundos do Sistema Publico de Ensino e/ou em estado de comprovada caréncia financeira que o
impeca de custear despesas com moradia. E necessario, como condigo de acesso ao auxilio que os

discentes pertengcam a outras regides ou cidades em que o deslocamento o impeca de atender aos
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compromissos académicos. Os estudantes com vulnerabilidade socioecondmica ndo contemplados
pelas vagas da moradia estudantil terdo direito ao auxilio moradia.

Ginéasio_poliesportivo: construgdo ou locagdo de espacos que permitam a realizagdo de

atividades esportivas. Tais atividades estdo previstas no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES).

6.1.3 Apoio psicopedagégico

Acontece por meio do acompanhamento/nivelamento pedagdgico que tem como objetivo
atender & comunidade discente em suas dificuldades psicopedagdgicas. Para tanto, serdo
implementadas as seguintes a¢des: levantamento estatistico dos dados dos histéricos dos discentes;
diagndstico para mapeamento dos aspectos cognitivos e sociais; identificacdo dos estudantes com
maiores dificuldades e necessidades especiais e acompanhamento psicopedagdgico do discente com
vistas & solucgdo dessas dificuldades. A auto-avaliagdo estudantil serd implementada com o objetivo
de sensibilizar o discente com relagdo a sua responsabilidade para com sua formagéo e identificar
demandas psicopedagégicas e sociais. Realizando atendimento aos estudantes através de uma
equipe multidisciplinar composta por pedagogos, assistentes sociais, psicdlogos, técnico em
assuntos educacionais e nutricionista. Atividades estas integradas aos Laboratério de Ensino

Aprendizagem Paulo Freire.

6.1.4 Nucleo de acessibilidade:

O estimulo a permanéncia ocorre também com o Nucleo de Acessibilidade, sendo o
atendimento aos discentes portadores de necessidades especiais um dos compromissos
Institucionais da UFFS. Nesse sentido, serdo implementadas politicas que visam agdes de entrada e
permanéncia desses discentes. Com 0 mesmo objetivo serdo apoiadas agdes que visem a
conscientizacdo da comunidade académica através do apoio e incentivo & realizacdo de eventos
pedagdgicos e culturais com tal fim. Nesse sentido, a constru¢do de politicas de apoio e inclusdo
académica procurara oferecer todas as condicbes para que os portadores de necessidades especiais
obtenham autonomia e participem de todos os espagos de convivéncia e estudos que a UFFS
oferecera.

O nucleo de Acessibilidade tera os seguintes objetivos:

* Propor e implementar politicas de flexibilizacdo do processo ensino-aprendizagem de
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modo a atender as diferencas individuais;

* Apoiar politicas de adogdo de curriculos abertos e de propostas curriculares
diversificadas para atender a todos e propiciar o progresso de cada um em funcdo das
possibilidades e diferencas individuais;

*Propor adequacéo de espagos fisicos sempre que houver demanda para tal.

A UFFS tem como diretriz pautar o seu desenvolvimento em consonancia com a Politica
Nacional de Acessibilidade, principalmente no que se refere a Lei da Acessibilidade n°10098/94,
entre outras . As acgOes visam facilitar o acesso das pessoas com necessidades ao ambiente
académico, para o desenvolvimento de suas atividades em condigdes adequadas, com o suporte de
tecnologias assistivas que favorecam a autonomia pessoal. Com isso, objetiva-se contribuir para o
exercicio pleno da cidadania e para uma vida digna, produtiva e independente.

Em menos de trés anos de existéncia, a UFFS conta em seu quadro discente com PNEs
surdos, baixa visdo, cegos, deficientes fisicos e altas habilidades.

O Nucleo de Acessibilidade esta sendo implantado de forma a oferecer aos alunos com
deficiéncia, TGDs e/ou altas habilidades/superdotacéo, atendimento educacional especializado e
atendimento humanizado. Além disso, estd em construcdo a Politica Interna de Acessibilidade e as
Politicas de Agbes Afirmativas, que direcionam o olhar académico para as comunidades indigenas,
quilombolas e afrodescendentes, de forma a garantir o acesso dos diversos sujeitos & Universidade

Publica e assegurar a sua permanéncia.

6.1.5 Estagios e Monitorias:

S&o oferecidos estagios obrigatorio e ndo-obrigatdrio. O estagio obrigatdrio constitui-se
num componente integrante da matriz curricular dos projetos dos cursos, com carga horaria propria,
cujo cumprimento é requisito para aprovacdo e obtencdo do diploma. O estigio ndo-obrigatério €
aquele desenvolvido como atividade opcional complementar, acrescida & carga horaria regular e
obrigatoria. Ambos tém como objetivo a formagdo académico-profissional do aluno. Conforme
legislacdo um aluno pode estagiar por no méximo dois anos em uma mesma entidade, excecdo é
feita aos alunos portadores de necessidades especiais.

A UFFS compreende a importancia dos estagios na formagdo de todas as areas de
conhecimento e procura contribuir nesse processo colocando-se a disposicéo, mediante analise, para
receber alunos de outras instituigdes de ensino para a realizagdo de estagios obrigatdrios.
Eventualmente, conforme necessidade, sdo disponibilizados vagas nos setores da UFFS para a

realizagcdo de estagios ndo obrigatorios. Essas vagas de estagio ndo obrigatorio séo disponibilizadas
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mediante processo de sele¢do regido por edital especifico. Os alunos selecionados séo contratados
como estagiérios pela UFFS recebendo bolsa e auxilio transporte conforme a legislacéo vigente.

O Programa de Monitorias é caracterizado como uma modalidade de ensino e
aprendizagem que contribui com a formacdo do académico e integra as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo dos cursos de graduacdo. Tem por finalidade despertar e sensibilizar nos
académicos o interesse pelo fazer docente, bem como contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino de graduacdo. O programa abrange duas modalidades: Monitoria remunerada e Monitoria
ndo remunerada.

Desenvolve-se por meio da elaboragéo e execucédo de projeto de monitoria de um ou mais
componentes(s) curricular(es), dos cursos. Cada projeto de monitoria poderd ter um ou mais
professores orientadores, limitando a orientacdo de cada professor orientador a no maximo 04
(quatro) monitores. Entretanto, somente um professor sera responsavel pelo projeto de monitoria,
respondendo institucionalmente pelo seu andamento.

O monitor desempenha suas atividades, durante o periodo estipulado no projeto de
monitoria, cumprindo 12 horas semanais sendo acompanhado pelo docente responsavel pelo projeto
e pelo colegiado do curso ao qual estd vinculado o projeto. As atividades de monitorias sdo
realizadas mediante edital institucional que organiza e regulamenta as atividades dos monitores
juntos aos cursos de graduacéo.

BOLSA ESPORTE: é concedida ao académico dentro de determinas modalidades
esportivas, tendo como objetivos fomentar a pratica de esportes entre os académicos e incentivar a
participacdo no jogos universitarios, contribuindo para o fortalecimento do movimento estudantil e
buscando o desenvolvimento integral do estudante, conforme prevé o Plano Nacional De
Assisténcia estudantil (PNAES). A selecdo dos bolsistas € regida por edital especifico, bem como a

sua durag@o. (no texto estd 10 meses)

6.2 Programa de Intercambio e Mobilidade Estudantil

O Programa de Intercdmbio e Mobilidade Estudantil é outro fator que contribui como um
estimulo a permanéncia dos discentes na instituicdo, pois objetiva apoiar e oportunizar aos discentes
a realizacdo de atividades de pesquisa e extensdo e de cursar disciplinas da graduagdo e pos-
graduacdo em instituicbes conveniadas dentro e fora do Pais. Essas politicas dependerdo da
existéncia de convénios previamente firmados e reconhecidos como legitimos por Institui¢des e
Estados, da compatibilidade/aproveitamento das disciplinas dos programas, do reconhecimento pelo

MEC do Curso/disciplina, da realizacdo de seguro de vida pelo discente através da UFFS e
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autorizagdo de saida do discente dos setores responséaveis da UFFS.

6.3 Organizacao Estudantil

A UFFS apoiard a organizacdo estudantil dentro das formas legais do Estado de Direito e
Democrético. A sua forma de organizacdo e manutencao devera ser estipulada em Estatuto Proprio e
de tal modo a néo ferir o PDI da UFFS, o PPC do Curso que representa e qualquer outra resolucéo
legal da UFFS, inclusive no &mbito dos Cursos. Sera assegurada a representatividade nos
colegiados a presenca de um representante discente com o intuito de contribuir ao bom andamento

das atividades do curso e representar 0s anseios de seus pares

6.4 Acompanhamento dos Egressos

A UFFS é uma instituicdo nova e em fase de implantagcdo. Nesse contexto, as politicas
definidas para estabelecer processos e procedimentos para 0 acompanhamento dos egressos dos
cursos de graduagéo, pos-graduacao e extensdo estdo em construcao.

Todavia, a universidade reconhece a necessidade da construgdo de politicas, instrumentos e
procedimentos para tragar o perfil do egresso em comparacdo com os objetivos e propdsitos dos
cursos ofertados para integralizar a sua formacéo ética e profissional.

Nesse sentido, a instituicdo pretende elaborar um cadastro para acompanhamento dos
concluintes, destacando aspectos referentes aos cursos oferecidos pela UFFS, a partir das
expectativas sociais e mercadoldgicas e contribuindo para o aperfeicoamento dos projetos

pedagdgicos.

6.5 Estimulos & permanéncia

Para estimular a permanéncia dos académicos na UFFS a meta é desenvolver um programa
de acompanhamento pedagogico, visando melhorar o desempenho académico dos estudantes e
reduzir os indices de repeténcias e evasdo. Para tanto, serdo implementadas em cada campus as
seguintes acgdes: levantamento estatistico dos dados dos histéricos dos discentes; diagndstico
psicoldgico (através de entrevistas e preenchimento de questiondrios com esse fim) para
mapeamento dos aspectos cognitivos e sociais; identificagdo dos estudantes com maiores

dificuldades e necessidades especiais e acompanhamento psicopedagdgico do discente com vistas a
88



solucdo dessas dificuldades. A autoavaliacdo estudantil serd implementada com o objetivo de
sensibilizar o discente com relagdo a sua responsabilidade para com sua formagéo e identificar
demandas psicopedagogicas.

Corrobora, ainda, com o estimulo a permanéncia na UFFS, a oferta de Moradia Estudantil,
que tem como objetivo atender discentes oriundos do Sistema Publico de Ensino e/ou em estado de
comprovada caréncia financeira que o impeca de custear despesas com moradia. E necessario, como
condicdo de acesso ao auxilio que os discentes pertengam a outras regides ou cidades em que o
deslocamento o impeca de atender aos compromissos académicos. Em época de vestibular poderdo
ser disponibilizados a todos aqueles que atendam as condigdes acima estipuladas moradia
temporaria, no periodo de realizacéo da sele¢éo unicamente e sob demanda.

O Restaurante Universitario contribui como um estimulo & permanéncia dos discentes na
UFFS a medida que possibilita & comunidade universitéria refei¢des bésicas e necessérias, por um
valor modico, de qualidade para que possa permanecer em tempo integral na Universidade e
desempenhar suas atividades académicas de modo satisfatorio. A isencdo ou reducdo de valores
podera ser requisitada mediante a comprovada caréncia financeira para custear sua alimentagéo. O
julgamento do processo de isencdo é independente do processo de selecdo de acesso a moradia
estudantil, contudo, interligados. Discentes com bolsas e auxilios ndo terdo o direito de requer
isengéo no RU.

O Programa de Intercdmbio e Mobilidade Estudantil é outro fator que contribui como um
estimulo a permanéncia dos discentes na instituicdo, pois objetiva apoiar e oportunizar aos discentes
a realizacdo de atividades de pesquisa e extensdo e de cursar disciplinas da graduagdo e pos-
graduacdo em instituicbes conveniadas dentro e fora do Pais. Essas politicas dependerdo da
existéncia de convénios previamente firmados e reconhecidos como legitimos por Institui¢des e
Estados, da compatibilidade/aproveitamento das disciplinas dos programas, do reconhecimento pelo
MEC do Curso/disciplina, da realizacdo de seguro de vida pelo discente através da UFFS e

autorizagdo de saida do discente dos setores responséaveis da UFFS.
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7 INFRAESTRUTURA

Neste item apresentam-se a estrutura fisica da instituicdo, informacdes da biblioteca, dos
laboratdrios, os recursos tecnolégicos utilizados e disponibilizados. Aborda-se também a politica de

acessibilidade pretendida pela UFFS.

7.1 Infraestrutura fisica

As atividades da UFFS estdo sendo desenvolvidas em espacos provisorios, 0s quais sao
locados por periodo determinado, tendo em vista que as instalagfes definitivas estdo em fase de
construcdo. Dessa forma, apresenta a seguir a infraestrutura fisica que a instituicdo ocupa

atualmente e na sequéncia o espaco definitivo que esta sendo construido.

7.1.1. Instalacdes provisorias

v'Campus Chapeco

A UFFS em Chapeco terd, a partir de 2012, novas instalagdes além do Edificio Engemed,
destinado & Reitoria, da Unidade Semindrio e Bom Pastor com atividades majoritariamente
académicas e também de expediente. Tratam-se de novas locagbes como o Edificio Mantelli, no
centro da cidade de Chapeco, que abrigaré todas as Atividades das Pro-Reitorias com espaco para
cem postos de trabalho, liberando assim, as Unidades Bom Pastor e Seminario para atividades
académicas. As instalagdes da Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC) servirdo para

atividades de ensino, como Salas de Aula e Salas de Professores.

v'Campus Cerro Largo

Na cidade de Cerro Largo o antigo Seminario S&o Jose abriga hoje, o campus provisorio da
UFFS - Unidade Seminario, o qual j& € patriménio da UFFS desde o ano de 2010 e posteriormente
serd reformado para contemplar a demanda por moradia estudantil. Atualmente as salas de aula,
laboratdrios, biblioteca e administracdo funcionam perfeitamente em suas instalacfes. A unidade
Seminério é composta por uma capela e gruta, um ginésio de esportes (atualmente em reforma) e
uma edificacdo de 04 andares totalizando uma area 5.759,66mz2. Estéo sendo previstos para o ano de
2013, obras de melhorias no edificio, incluindo instalacdo de elevador, regularizacdo de pisos,

reforma de banheiros, além do asfaltamento da entrada e a abertura de estacionamento para veiculos
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(frente ao edificio) e adequacBes do edificio tendo em vista os padrdes de acessibilidade.
Atualmente esta em curso reforma das instalacdes elétricas, a fim de dar suporte ao funcionamento
dos equipamentos de climatizacdo, que j& estdo instalados em salas de aula, administrativas e
laboratdrios. Para 0 ano de 2012 foi realizada a locagdo de 1.463,97m? de salas de aula do prédio da
Sociedade Assistencial e Educativa Mae Admiravel (SAEMA), prédio vizinho as instalagdes
provisorias da UFFS. Tendo em vista que o imovel é, desde 2010, propriedade da UFFS, as
reformas j& realizadas e aquelas que ainda serdo feitas foram todas pensadas em termos de
utilizagdo do espago no longo prazo. Isso por que, mesmo depois concluido e em uso o campus
definitivo, o espago do antigo Seminario S&o José continuara abrigando atividades do campus Cerro
Largo, seja como local de atividades de pesquisa e extensdo, seja como espago permanente de

cursos de graduacéo e pos-graduacéo.

v'Campus Erechim

No campus Erechim/RS, o Seminario Nossa Senhora de Fatima - Unidade Seminario
abriga as instalagcbes provisorias da Universidade Federal da Fronteira Sul. Atualmente,
laboratdrios, biblioteca, salas de aula e salas administrativas estdo distribuidas neste edificio com
area total de 2.228m?2 divididos em 03 andares. No ano 2011, a Mitra Diocesana promoveu uma
ampliacdo a &rea com a construcdo de cinco novas salas de aula totalizando mais 400 m?2
construidos, o qual j& estd em uso pela UFFS. Para 2012, o auditdrio do Seminario passara por
reformas para instalagéo de novas salas de professores e salas de aula. No ano de 2011, outro local
que j& esta sendo utilizado pela UFFS, é a Escola Erico Verissimo - na Unidade Erico Verissimo
vizinha & edificagdo da Unidade Seminério, atendendo plenamente a demanda de crescimento para
2012.

v'Campus Laranjeiras do Sul

O campus Laranjeiras do Sul da UFFS estd funcionando em um prédio da Universidade
Estadual do Centro-Oeste do Parand (Unicentro), cedido a UFFS. Ali estdo concentradas as
atividades académicas e administrativas em 1425 m? de area. No ano de 2011, a instituicdo
construiu mais uma éarea junto ao prédio principal, a qual estd sendo utilizada para a biblioteca e
cantina. Este espaco esta sendo complementado e prevé a cobertura do corredor de ligagdo entre 0s
blocos além do fechamento em alvenaria do hall, ampliando o seu uso. Para 2012 no campus em
Laranjeiras do Sul serdo ocupadas as salas de aula da Escola Municipal Francisco Freitas, cedida
pela Prefeitura Municipal. Estas salas irdo abrigar os professores e setores administrativos do

campus Laranjeiras do Sul.
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v'Campus Realeza

O campus provisorio de Realeza da UFFS est4 situado no Centro de Eventos Municipal,
disponibilizado e adaptado pela Prefeitura Municipal de Realeza. O campus tem previsédo de
reforma e a adequacdo do espago do auditorio, transformando-o em salas de aula, laboratério de
linguas e salas administrativas. Além da Unidade do Centro de Eventos, a UFFS em Realeza no ano
de 2011, iniciou a utilizar um espago contiguo ao campus definitivo, destinado inicialmente a
Embrapa. Este espago, com auxilio da administragdo municipal, foi adaptado para uso como
laboratério didatico do curso de medicina veterindria. Neste espaco, denominado de Unidade
Embrapa, para o ano de 2012, est4 prevista a instalacdo pela UFFS de uma guarita para vigilancia

patrimonial.

7.1.2. Implantacéo das instalagdes definitivas

Os cinco campi da UFFS foram planejados atraveés de um modelo de uso e ocupagdo do
solo com zoneamento por fungdes para aglutinar usos e atividades complementares e separar
atividades ruidosas ou indesejaveis. O zoneamento proposto prevé, portanto trés zonas distintas:
Zona Agricola/Experimental, Zona Comunitaria e Esportiva e Zona Académica.

A Zona Agricola e Experimental dever4 permanecer isolada do centro de atividades de
ensino, pelas necessidades inerentes ao programa, das quais se pode destacar: uso de equipamentos
e maquinas agricolas de grande porte e presenca de animais confinados. O afastamento explica-se
pelo desconforto do ruido gerado e o desconforto olfativo, respeitando também uma organizagéo
das atividades. E ali que se encontrardo as ETE que devera tratar os efluentes de maneira exemplar.
O mesmo tratamento exemplar deverd se aplicar a reciclagem e tratamento de descarte.

A Zona Comunitéria e Esportiva devera localizar-se contiguamente a Zona Académica,
para proporcionar acesso com facilidade & comunidade. Existe uma complementaridade entre as
fungdes dos edificios projetados: Moradia - Restaurante Universitario - Area Esportiva. Da Moradia
Estudantil que inicialmente foram propostos para situarem-se contiguos, porém a geografia e a
ocupacdo das expansdes ndo permitiu este artificio, restando muito embora a disperséo dos edificios
satélites ao nucleo central conformado pela zona académica. De maneira geral, a zona comunitéria
estard colocada proxima ao ingresso principal do campus para prover uma area de lazer e convivio
importante para a circunvizinhanca e atrair o grande publico para a instituicdo. O afastamento do
Restaurante Universitario da Praga Central - ao contrério do que podemos observar em outras
Universidades - explica-se pelo desconforto olfativo gerado. O preparo dos alimentos provoca

odores desagradaveis em certos horarios. Anexo ao Restaurante Universitario foi introduzido um
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anfiteatro para 500 lugares sentados e mais uma &rea de entorno para acomodar manifestacdes
culturais e artisticas a céu aberto.

A Zona Académica terd a Praca Central como elemento organizador e estruturador. Esta
devera responder as condicionantes nas situagdes de verdo e inverno, alternando espacos de lazer
contemplativo, caminhos cobertos e abrigados em dias de chuva ou vento. Os blocos que a
encerram estardo dispostos de forma a complementar os usos de atividades contiguas. Assim temos:
Biblioteca, Centro de Cultura e Vivéncia, Salas de Aula, Bloco dos Professores, Bloco
Administrativo, Reitoria, dispostos na busca da melhor exposi¢édo ao sol — com eixo colocado no
sentido leste-oeste. As salas de aula deverdo localizar-se entre o Bloco de Professores e Biblioteca
para facilitar o acesso ao conhecimento e ensino. O Bloco Administrativo deverd situar-se contiguo
ao Bloco dos Professores e ao ingresso principal no campus proporcionando celeridade no
tratamento de informacdes e legibilidade da instituicdo. Os laboratérios contardo com instalacdes
consideraveis como: capelas quimicas e bioldgicas, zonas de descarte, instalagdes de gases e
geradores. Este fato implica em certo distanciamento da zona académica que permita 0 acesso ndo
direto a Praca Central por meio de desniveis ou recuos, mas como elemento de convergéncia, dos

principais edificios da instituicdo nos cinco campi.

v'Campus Chapeco

O terreno do campus de Chapec6 tem uma &rea de 916.000m? e localiza-se no km 02 da
rodovia SC-459 (afastado 800 metros), em direcdo ao municipio de Guatambu-SC. O terreno possui
sua dimensdo maior no sentido Norte-Sul com aproximadamente 2000 metros de extenséo e 500
metros aproximadamente no sentido leste-oeste. O acesso ainda ndo pavimentado dista em média
12,5 km na direcdo oeste da cidade em uma &rea de expansdo apds os Bairros EFAPI e entorno das
indUstrias alimenticias Sadia, Aurora e Bondio. Em praticamente toda sua extensdo o terreno
confronta com um ribeirdo e um olho d"agua com mata ciliar a ser preservada. Anteriormente, o
terreno era destinado a silvicultura e pastagens de gado bovino e nas proximidades encontram-se
algumas dezenas de aviarios. O terreno oscila entre as cotas altimétricas 590-660 com declividades
médias favordveis a implantacdo de pragas (5 a 10%), em alguns pontos encontram-se banhados
com zonas de bacias de drenagem pluvial com ligag&o para o ribeirdo que atravessa a extensdo do

cérrego.

v'Campus Cerro Largo
Os terrenos do campus de Cerro Largo situam-se nas franjas do centro habitado da cidade
com quase 200.000 m2 e 455.000m? e estdo localizados ambos, sobre a Avenida Jacob Reinaldo

Haupenthal, proximos ao Parque Municipal de Exposicdes e a uma distancia de 2 km da praca
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central onde se desenrola o ndcleo urbano. As duas fragBes apresentam-se como retangulos
regulares com comprimento maior no sentido leste-oeste. Os terrenos possuem respectivamente:
1600 metros por 250 metros no primeiro e 1000 metros por 100 metros na fragdo 2, entre as cotas
altimétricas 170 e 230.

No terreno mais proximo ao centro, que denominamos fracdo 1, temos uma topografia
ligeiramente plana proxima & testada do lote com declividades médias de 7% onde seré construida a
zona comunitéria com Restaurante Universitario e Centro Esportivo. Logo apds, uma inclinacdo
mais répida (20%) destinada a talude sem construcdes. No plat6 situado na parte mais alta - cota
altimétrica 230 metros do nivel do mar — sera designada a zona académica por sua morfologia plana
longe dos ruidos urbanos, com 6tima potencialidade paisagistica e com possibilidade de expanséo
na direcdo de fundos do terreno. O acesso se dara por uma avenida na extensdo sul do terreno. Um
acesso secundario pela Avenida Jacob Reinaldo Haupenthal cortard o terreno em duas partes
desembocando no anel viério da zona académica. A fracdo 2 serd destinada a zona agricola também
distante das zonas académicas. O terreno do Seminario, localizado no nucleo urbano, atuais
instalacdes provisorias, e que no futuro serdo adequadas para moradia estudantil (aproximadamente
60.000m?).

v'Campus Erechim

Entre as rodovias RS-135 e a 1,7km da BR-153 esta situado o terreno que abrigara o
campus da UFFS em Erechim. A gleba possui 943.480,01m? de &rea disposta em um terreno de
geometria irregular com 16 limites de divisa com sessdo maior no sentido leste-oeste e que distam
12 quilémetros ao sul do centro urbano da cidade de Erechim em dire¢do da cidade de Getulio
Vargas. O terreno pode ser dividido em duas grandes &reas generosamente trabalhadas por uma
topografia acidentada e divididas por um magnifico vale com 40 metros de profundidade e onde se
apresenta um corrego perene. Trata-se de uma regido da cidade dedicada a agroinddstria com
destaque para a avicultura.

A parte que margeia a RS-135 foi destinada a zonas, académica e comunitaria, onde se
procurou destinar a parte mais plana com inclinagdo de 7% para ocupacdo da praga central. Desta
forma, os edificios tendem a ocupar as éareas terraplanadas. As duas zonas académica e comunitéria
estdo separadas por um agude que posteriormente fara parte da implantacdo paisagistica, servindo
de borda d"agua para os usuérios do campus. Uma linha de transmissdo de alta tensdo atravessa a
extensdo menor do campus na altura da cota 750 metros, onde esta proposta a implantacdo de um
centro esportivo. Araucérias, ipés-amarelos, cedros e pequenos bosques de &rvores pioneiras serdo
preservados em intima relacdo com a praca central. A conformacdo desta praga, portanto, dar-se-a

linearmente, ao contrério dos outros campi, situando os edificios na por¢do maior faceando norte
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para evitar a insolagdo direta. A parte posterior do campus (mais proxima a BR-135 sera dedicada a
zonas experimental ambiental, meteoroldgica e agricola por seu afastamento da zona académica).
Ali, alguns cuidados demandados pela presenca de cdrregos d"agua e charcos e zonas de infiltracdo

devem ser previstos.

v'Campus Laranjeiras Do Sul

O terreno do campus de Laranjeiras do Sul, com 968.000,00m?2 encontra-se &s margens da
BR-158, aproximadamente 6,0km do centro urbano da cidade. O terreno apresenta grandes
extensdes de terras para reflorestamento, mata ciliar em torno do corrego e areas dedicadas ao
cultivo e pecuéria. Areas planas sem cobertura vegetal e estradas sem pavimentagdo no seu interior
utilizado anteriormente como pequenos assentamentos da reforma agraria destinados a policultura.
O cadastro nos mostra um terreno com geometria irregular com aproximadamente 2300 metros no
sentido leste-oeste e 900 metros no sentido norte-sul. Algumas areas planas no miolo do terreno séo
aproveitaveis para implantacdo da zona académica.

Uma Zona Agricola serd implantada mais ao fundo do terreno em uma regido com
declividades maiores. Uma &rea a montante da Sanga do Bigode que divide o terreno em duas
porcdes sera dedicada & zona de aquicultura com uma Estagdo de Piscicultura. Um buffer ou zona
de amortizagdo de 30 metros sera resguardada para protecdo de matas ciliares. Da mesma forma se
dar4d com os 98.000m? confrontantes com o0 terreno a norte em &rea destinado a preservagao
ambiental. Uma grande éarea plana em um dos cantos da geometria abrigara o Restaurante
Universitario e rea esportiva. O Centro de Pedagogia da Alternancia e a Moradia complementam o
zoneamento a norte da implantacdo. Visitas ao local demonstraram que existe inclusive

possibilidade de acessos maltiplos ao campus por estradas vicinais a oeste.

v'Campus Realeza

O terreno do campus de Realeza, com area de 1.069.000,89m?, esta localizado ao sul, nos
limites do perimetro urbano da cidade em direcdo do municipio de Santa lzabel do Oeste (6 km). O
futuro acesso se dara por uma avenida projetada em uma &rea de expansdo disponibilizada pela
prefeitura de Realeza conforme intervencdes vidrias expostas abaixo. O terreno situa-se entre a
Rodovia PR-182 e a Estrada Geral para Santa lzabel do Oeste, sendo possivel a utilizacdo de dois
acessos até o campus. O terreno anteriormente foi utilizado em grande parte para a lavoura,
definindo assim sua cobertura vegetal. A exce¢do é um pequeno corrego com mata ciliar em uma
das suas extremidades. Em funcgdo das declividades, de 7% a 15% aproximadamente, da posi¢do do
terreno em relagdo a cidade e da orientacdo solar, a implantacdo segue um esquema que prioriza a

parte central colocando ali os principais equipamentos comunitirios e zona académica. A
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implantacdo da area edificada do campus foi definida na &rea mais plana do terreno. Como nos
outros casos o sistema viario interno e estacionamentos ficardo dispostos de forma a conformar a
praca central. Est4 prevista uma zona veterinaria proxima a rodovia estadual com um Hospital e
areas externas de pastejo a sul. Um grande niumero de redes de média tensdo atravessa os limites do

campus. Estas foram retificadas para acomodar a implantacdo do campus.

7.2 Biblioteca

As informacOes da biblioteca da UFFS sdo apresentadas a seguir, divididas em diversos

subitens, contendo dados atuais e as projecdes de expansdo para o periodo de vigéncia deste PDI.

721 Acervo por &rea de conhecimento

As éreas de conhecimento estdo dividas da seguinte forma:

Quadro 11 - Acervo Bibliogréafico

Denominag&o da area Numero da Area Titulos Exemplares

Ciéncia da computacéo, informacao, obras gerais 0 394 3169
Filosofia e Psicologia 100 664 4523
Religido 200 53 190

Ciéncias sociais 300 3211 17642
Linguagem e Linguas 400 547 2406
Ciéncias naturais 500 1279 13103
Tecnologia (Ciéncias aplicadas) 600 1642 7532
Artes 700 173 646

Literatura e Retdrica 800 1069 2139
Geografia e Historia 900 737 4078
Total 9769 55428

7.2.2 Espaco fisico para estudos

Atualmente a biblioteca da UFFS dispde dos seguintes espagos:

v'Campus Chapeco
A biblioteca de Chapec6/Seminéario estd instalada em um espaco fisico de 40,50 m2

destinados & area administrativa e atendimento, 83,33 m?2 para o acervo, 43,07 m2 para a sala de
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estudo em grupo com 9 mesas e 34 cadeiras para 0s usuarios, uma sala de meios com 24
computadores, e area de guarda-volumes.

A biblioteca de Chapect6/Centro estd instalada em um espaco fisico de 182 m2 destinados a
area administrativa e atendimento, acervo e &rea para estudo em grupo com 20 mesas e 55 cadeiras

para 0s usuarios e ainda area para guarda-volumes.

v'Campus Laranjeiras do Sul

No campus de Laranjeiras do Sul a biblioteca ocupa um espago de 100 m2. Possui uma sala
de estudos em grupo com 23 m2, 9 mesas e 25 cadeiras; laboratdrio de informatica de 6,4 m2, com
cinco computadores; acervo 45,5m2, area para técnicos administrativos de 12,4 m2 e &rea para 0s

guarda-volume de 3m2,

v'Campus Realeza
J& a biblioteca do campus de Realeza conta com espaco fisico de 400 m2. Destinados a area
de estudos (10 mesas e 31 cadeiras), acervo, espaco para técnicos administrativos e para

atendimento. Possui laboratério de informatica com 8 computadores, 15 mesas e 15 cadeiras.

v'Campus Cerro Largo
No campus de Cerro Largo a biblioteca possui sala de estudos em grupo com 8 mesas e 18

cadeiras, 0 espaco é de 44,15 m2, sala dos técnicos administrativos 17,31 m2,

v'Campus Erechim

A Biblioteca do Campus de Erechim, conta com area de 115 m2. A sala de estudos dedicada
a0s usuarios, o acervo e a sala dos técnicos administrativos estdo localizados no mesmo ambiente.
Para os alunos estdo disponiveis 14 mesas e 27 cadeiras. Conta ainda com 12 computadores.

Nas novas instalagdes as bibliotecas dos campi de Cerro Largo, Laranjeiras do Sul, Erechim

e Realeza contardo com uma estrutura de 1.200m?, dos quais 530m? serdo destinados ao
administrativo, 470 m? as areas de estudo e 200 m2 para acervo.

A biblioteca do campus Chapecé contard com aproximadamente 1.870 m2 destinados ao
acervo, 2.580 m?2 destinados a areas de estudo e 756 m? para areas de circulacdo e atividades

culturais e 565 m? para administrativo.

7.2.3 Quadro de pessoal técnico-administrativo
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O setor responsével pela gestdo da informacéo da UFFS compreende as areas de arquivo,

biblioteca, planejamento e apoio a projetos, servigos administrativos, tecnologia, inovagdo e

desenvolvimento de produtos e formagéo de acervo e tratamento da informacéo.

A equipe da éarea de gestdo da informagdo é composta por arquivistas, administradores,

bibliotecarias, analista de TI, assistente em administracdo e secretaria executiva. Até 2016, a esta

estrutura

deverdo ser acrescentados técnico de audiovisual, técnico de som, animador cultural,

recepcionista e técnicos de arquivo.

seguir:

O quadro de pessoal atual das Bibliotecas da UFFS e a projecdo para 2016 estdo descritos a

v'Campus Chapec6: A equipe da biblioteca Chapec6 conta com sete assistentes em
administracdo e uma bibliotecaria, os quais atendem as duas unidades. Nas futuras
instalacdes serdo necessarios mais cinco bibliotecarios e quinze assistentes.

v'Campus Laranjeiras do Sul: A biblioteca no Campus de Laranjeiras conta com dois
bibliotecérios e um assistente em administracdo. Serdo necessarios mais dois bibliotecarios
e oito assistentes

v'Campus Realeza: A equipe da Biblioteca Campus Realeza é formada por dois
bibliotecérios e dois assistentes em administragdo. Serdo necessarios mais dois
bibliotecérios e oito assistentes.

v'Campus Cerro Largo: Quatro assistentes em administracdo e dois bibliotecarios
compde a equipe na Biblioteca campus Cerro Largo. Serdo necessarios mais dois
bibliotecérios e oito assistentes.

v'Campus Erechim: Em Erechim, a equipe é formada atualmente por dois bibliotecérios,
quatro assistentes em administracdo. Serdo necessarios mais dois bibliotecarios e dez

assistentes.

O numero de servidores foi projetado tendo em vista o tamanho dos prédios e a diversidade

de servicos, bem como o horéario de atendimento em trés turnos e aos sabados.

724

Servigos

Servicos oferecidos

Além dos servigos ofertados atualmente, a UFFS prevé a disponibilizacdo de novos

a Comunidade Académica, conforme segue:
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> Servicos prestados
A Diretoria de Gestdo da Informacdo da UFFS conta com diversos servigos para atender as
necessidades de seus usuarios.

v'Consulta ao acervo: Catalogo no qual pode-se realizar pesquisas no acervo da
biblioteca.
v Empréstimo, reserva, renovacdo, e devolucdo: Acesso livre ao acervo no qual
realiza-se as seguintes operagdes: empréstimo, reserva, renovagdo e devolucéo.
v'Empréstimo entre bibliotecas: Solicitagdo de livros das bibliotecas de outros campi
para empréstimo.
v'Empréstimos de notebooks: as bibliotecas contam com equipamentos disponiveis
para empréstimo domiciliar.
v'Teleatendimento: Atendimento ao aluno por telefone na realizacdo de pesquisa,
reserva e renovacao.
v'Salas de estudos: Salas de estudos em grupo dedicadas aos usuarios.
v'Acesso internet wireless: Acesso livre a rede de internet sem fio.
v'Acesso internet laboratério: Disponibiliza computadores para trabalhos académicos
e acesso a internet.
v'Servico de referéncia online: A Referéncia compreende o atendimento personalizado
aos usuérios, prestando-lhes informagdes sobre questdes bibliogréaficas, instrucionais ou
de pesquisa, 0 atendimento € prestado atraves do software Skype.
v'Comutacdo bibliografica: Através do Programa de Comutagdo Bibliografica
(COMUT), séo obtidas copias de artigos de periddicos, teses, anais de congressos e
partes de documentos, localizados em bibliotecas do pais ou no exterior que fazem parte
do programa, mediante pagamento de taxa.
v'Orientagdo normalizacdo de trabalhos: Orientagdo para a normalizacdo de
trabalhos académicos através das normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), de forma presencial e mediante uso de tutoriais disponiveis na pégina da
Biblioteca e plataforma Moodle.
v'Catalogacdo na Fonte: A catalogagdo na fonte gera uma ficha catalogréafica, a qual é
impressa no verso da pagina de rosto de um livro, tese, dissertacdo ou monografia
pertencente a producdo da UFFS. A ficha é feita quando a obra estd em fase de
impressao e é obrigatoria para efeito de depdsito legal e recomendada pela ABNT.
v'Servico de Alerta: Através do Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas é enviado
aos usuarios avisos de: retirada de livro, data de devolucdo, reserva disponivel e

informacdes relevantes sobre a biblioteca.
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v'Visita Guiada: Visitas agendadas previamente por professores, diretérios académicos
ou mesmo por grupos de alunos, que propiciam o conhecimento da estrutura das
Bibliotecas e dos servigos oferecidos.

v'Servico de Disseminagdo Seletiva da Informagao: Através de cadastro no Sistema
de Gerenciamento de Bibliotecas, o usuario podera escolher as areas do conhecimento
que deseja receber informagoes.

vDivulgagio de novas aquisicbes e servicos: E listada mensalmente as obras
adquiridas pela UFFS no Website da Biblioteca.

v'Assessoria Editorial: Este servico é oferecido pela Diretoria de Gestdo da
Informacéo visando & colaboracéo com a éarea da graduacdo, pos-graduagéo, pesquisa e
extensdo na definicdo e implantacdo das politicas institucionais para a publicagdo de
anais de eventos, boletins, periddicos e livros, seja no suporte impresso ou digital,
visando também a sua insercdo no repositorio institucional, contribuindo para a
visibilidade da produgdo académica, cientifica e cultural da UFFS. Solicitacdo de ISBN

e ISSN, elaboracéo de ficha catalogréfica e orientagdo a normalizagdo da publicag&o.

> Servigos em fase de implantacgéo

v'Capacitacdo no uso dos recursos de informacgdo: Treinamento dos usuarios na
utilizagdo das fontes de informacdo disponiveis, adotando a oferta de programas
presenciais nas bibliotecas e a distancia, fazendo uso da plataforma Moodle e do sistema
de videoconferéncia.

v'Gestao portal periddicos: Suporte as comissdes editoriais dos periddicos cientificos
online a serem editados pela UFFS. O Portal de Periddicos da UFFS sera gerenciado
pelo Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas (SEER), baseado no software
desenvolvido pelo Pubic Knowledge Project (Open Journal Systems) da Universidade
British Columbia, desenvolvido para a construcédo e gestdo de uma publicacdo periddica
eletronica.

v'Gestdo do repositdrio institucional: O repositdrio institucional reunird o0s
documentos digitais gerados no ambito da UFFS e outros documentos que, por sua area
de abrangéncia e/ou caréter historico, sejam de interesse da instituicdo visando
centralizar sua preservacdo e difusdo. O repositorio utilizard o Dspace, software livre
desenvolvido pelo MIT e HP. Compativel com o protocolo OAI (Arquivos abertos),
permitir facil recuperacéo dos metadados, através dos servigos de busca na internet.

v'Portal de Eventos da UFFS: recebe as informagfes de eventos aprovados na UFFS
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para gerar a publicacdo de Anais. Para isto utiliza o Sistema Online de
Acompanhamento de Conferéncias (SOAC), versdo traduzida pelo Instituto Brasileiro
de Ciéncia e Tecnologia (IBICT), do Open Conference Systems (OCS), desenvolvido
pela Public Knowledge Project (PKP), na University of British Columbia, Canada.

725 Formas de atualizacédo e cronograma de expansao do acervo

O acervo das Bibliotecas, nesta fase de consolidagdo dos seus cursos vem adquirindo
semestralmente a bibliografia basica e complementar dos cursos de graduacéo e dos Programas de
Pds-graduacdo em implantacdo, em numero de exemplares baseados no nimero de alunos que
cursam cada uma das disciplinas. E, com base na politica de desenvolvimento de colecGes a ser
adotada (em fase de aprovagdo no CONSUNI), estara junto ao comité assessor (a ser criado)
definindo todas as questdes referentes a expansao do acervo.

Ao mesmo tempo vem ocorrendo a aquisi¢do de livros eletronicos e outras bases de dados
para atender as demandas dos cursos existentes. Também foram adquiridos os seguintes e-books:
Editora Springer: 3494 titulos (livros estrangeiros); Editora Zahar: 136 titulos de historia, geografia,
filosofia, psicologia, ciéncias sociais (em portugués); Editora Atheneu: 61 titulos na &rea de
enfermagem (em portugués); Biblioteca Virtual Universitaria 1718 titulos das editoras Artmed,
Atica, Casa do Psicologo, Contexto, IBPEX, Manole, Papirus, Pearson e Scipione, contemplando
diferentes areas do conhecimento (em portugués) em fase de estudo do contrato. Atlas Primal
Pictures — base de dados de imagens tridimensionais de toda a Anatomia Humana.

A seguir, apresenta-se a estimativa de crescimento do acervo da UFFS:

Quadro 12 - Estimativa de Ampliacdo do Acervo Bibliografico

Ano/semestre Numero de exemplares
2011/1 30.000
2011/2 45.000
2012/1 60.000
2012/2 75.000
2013/1 90.000
2013/2 105.000
2014/1 120.000
2014/2 135.000
2015/1 150.000
2015/2 165.000
2016/1 180.000
2016/2 195.000
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7.3 Laboratorios

A UFFS esta implantando 16 pavilhdes de aproximadamente 1.200 m?2 cada, onde serdo
disponibilizados 188 laboratérios, que proporcionardo atividades de ensino, pesquisa e extensdo a
Comunidade Universitaria. Além desses laboratorios a instituicdo contard também com laboratérios
de informética e de Ciéncias da Computacéo (este Ultimo apenas para o Campus Chapecd), a serem

instalados nos blocos A e/ou B em cada campus.

731 Laboratérios

A estrutura, em fase de implantacéo, de laboratérios da UFFS conta com um total de 16

(dezesseis) pavilhdes de laboratorios de aproximadamente 1.200 m’ cada, sendo 4 (quatro)
pavilhdes na sede e 3 (trés) em cada um dos demais campi. Embora alguns dos espacos situados
nesses pavilhdes estejam destinados a laboratérios de apoio ou exclusivamente as atividades de
pesquisa dos futuros programas de pos-graduacdo da instituicdo, aproximadamente 80% da area
estd destinada a laboratorios que atenderdo as aulas praticas dos componentes curriculares dos
cursos de graduacéo, além de atividades de extensdo e outros trabalhos de pesquisa.

No Campus Chapecé encontram-se 40 (quarenta) laboratérios distribuidos nos seus quatro
pavilhdes. Nove dos onze cursos de graduacdo do campus fardo uso desses espacos. Dos quarenta
laboratdrios, 15 (quinze) serdo utilizados pelo curso de Agronomia, 10 (dez) pelo de Engenharia
Ambiental; 7 (sete), pelo de Enfermagem, 5 (cinco), pelo de Licenciatura em Geografia; 4 (quatro),
pelo de Licenciatura em Letras; 4 (quatro), pelo de Pedagogia; 2 (dois), pelo de Licenciatura em
Historia; 2 (dois), pelo de Licenciatura em Filosofia; e, 2 (dois) serdo utilizados pelo de
Licenciatura em Ciéncias Sociais. Desse modo, percebe-se que muitos dos laboratorios serdo
utilizados por mais de um curso, o que demonstra economia de espaco e planejamento responsavel,
sem que haja, contudo, prejuizo aos estudantes e as atividades docentes. Conforme pode ser visto
abaixo, essa mesma percepcao é verificada para os demais campi.

O Campus Erechim conta com 32 (trinta e dois) laboratdrios em seus trés pavilhdes. Todos
0s seus oito cursos de graduacdo utilizardo ao menos dois desses laboratérios para a realizacéo de
aulas préticas. O curso de Engenharia Ambiental utilizara 12 (doze) laboratérios; o de Arquitetura,
10 (dez); Agronomia, 10 (dez); Licenciatura em Geografia, 6 (seis); Licenciatura em Histdria, 3
(trés); Licenciatura em Filosofia, 2 (dois); Licenciatura em Ciéncias Sociais, 2 (dois); e, 0 curso de

Pedagogia, 2 (dois).
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Nos trés pavilhdes de laboratdrios do Campus Cerro Largo localizam-se 39 (trinta e nove)
laboratdrios. Todos 0s seus cinco cursos fardo uso desses espacos, com a seguinte distribuigdo: 17
(dezessete) laboratorios serdo utilizados pela Engenharia Ambiental; 12 (doze), pela Licenciatura
em Ciéncias; 10 (dez), pela Agronomia; 10 (dez), pela Licenciatura em Letras; e, 7 (sete)
laboratdrios serdo utilizados pelo curso de Desenvolvimento Rural.

No Campus Laranjeiras do Sul encontram-se 42 (quarenta e dois) laboratérios distribuidos
nos seus trés pavilhdes. Os cinco cursos de graduagdo de Laranjeiras do Sul fardo uso desses
espacos. O curso de Agronomia utilizard 19 (dezenove) laboratérios; o de Engenharia de
Aquicultura, 15 (quinze); Engenharia de Alimentos, 11 (onze); Desenvolvimento Rural, 11 (onze);
e, 0 curso de Licenciatura em Educagdo no Campo, 6 (seis).

O Campus Realeza conta com 35 (trinta e cinco) laboratorios em seus trés pavilhges. Os
quatro cursos de graduacdo de Realeza fardo uso desses espagos, obedecendo a seguinte
distribuicdo: 15 (quinze) laboratorios serdo utilizados pela Licenciatura em Ciéncias; 10 (dez), pela
nutricdo; 8 (oito), pela Veterinaria; e, 5 (cinco) laboratérios serdo utilizados pela Licenciatura em
Letras.

A UFFS conta hoje com um setor para administrar todas as questdes relacionadas aos seus
laboratdrios, desde o planejamento da implantagdo até o funcionamento dos mesmos: a Secretaria
Especial de Laboratorios. Essa Secretaria é composta pela Divisdo de Materiais de Laboratorios e
por cinco Coordenagdes Adjuntas de Laboratorios, situadas em cada um dos campi. A aquisi¢do de
todos os materiais de laboratdrios é realizada através da Divisdo de Materiais de Laboratorios.
Contudo, esses materiais somente sdo adquiridos em atendimento aos pedidos dos docentes, com
vistas as suas atividades na graduag&o.

Até o fim de 2013 serdo adquiridos aproximadamente R$18,0 milhGes em materiais para 0s
laboratdrios da instituicdo, e estima-se que outros R$ 10,0 milhdes sejam ainda necessarios para que
todos os laboratérios estejam atendendo plenamente as atividades de graduacéo, além de prestando
apoio substancial As atividades de pesquisa e extensdo. Alguns dos equipamentos adquiridos, ou a
serem adquiridos, como espectrofotdmetros e cromatografos, atendem ou atenderdo a toda uma
turma de uma s vez, enquanto outros, Como microscopios e estereomicroscopios, estdo ou estardo
disponiveis para cada aluno da turma, dentro do laboratdrio.

Todos os laboratérios da instituicdo contardo com quadro branco, tela de projecdo,
Datashow e acesso a Internet — embora o0 acesso a rede mundial de computadores ndo seja o
objetivo principal da grande maioria das aulas a serem realizadas nesses espagos, esse acesso faz-se
necessario para a atualizagdo de softwares interligados a muitos dos equipamentos dos laboratérios
e para a atualizacdo de dados experimentais concernentes as atividades ministradas nas préaticas

(dados que, na maioria dos casos, também estardo vinculados ao uso dos equipamentos).
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Os laboratérios da instituicdo também terdo condicionadores de ar, no intuito de manter
esses ambientes climatizados. A realizagdo de muitos experimentos se torna prejudicada sob
grandes flutuacbes na temperatura ambiente, o que pode ser corrigido com a presenga de um
aparelho de ar-condicionado. Ainda, muitos dos equipamentos que serdo alocados nesses espagos
emitem calor durante o seu funcionamento, além de correrem o risco de avarias quando submetidos
a temperatura ambiente acima de 30-35°C.

Dentro dos espacos supramencionados, vale ressaltar que, conforme ja comentado, além de
aulas de graduacédo, poderdo ser atendidas também atividades de extensdo e pesquisa. Também
contabilizadas como laboratdrios dos referidos pavilhdes e distribuidas em quatro campi, as
Centrais Analiticas, através dos seus equipamentos de Ultima geracdo, poderdo ser utilizadas para
analises de cunho ambiental e de producdo alimentos, dois dos focos da instituicdo. Sendo assim, de
maneira conjunta, os laboratérios da UFFS proporcionardo produgdo cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacgéo de processos e produtos, de modo a atender, em especial, as demandas das
suas regides e comunidades circunvizinhas.

Na atual conjuntura, a UFFS conta com alguns laboratérios ja instalados em seus prédios
provisorios. E importante destacar que a Secretaria Especial de Laboratorios nio tem medido
esforcos para garantir que as referidas estruturas provisorias garantam a realizagdo das aulas
préticas necessarias para 0 momento em que se encontram 0s cursos de graduacdo da instituic&o.
Assim sendo, embora pequenos prejuizos as aulas tenham sido identificados, grande parte delas tem

encontrado o que é exigido para o nivel de graduagéo.

7.3.2 Laboratérios de informética

Atualmente estdo disponiveis laboratérios de informética em cada uma das unidades e

sedes, com 0s seguintes equipamentos:

Quadro 13 - Laboratérios de Informatica

Campus N° de laboratérios de Computadores Projetor Lousa Interativa
P Informatica Desktop Multimidia
02 na Unidade 50 01 01
Seminario™ em cada em cada em cada
eminario - . .
. laboratério laboratério laboratério
Chapecd 01 na Unidade Bom
50 01 01
Pastor
Realeza 01 50 01 01
Laranjeiras do Sul 01 50 01 01
Cerro Largo 01 50 01 01
Erechim 01 50 01 01
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* Também conta com 01 laboratério de meios, com 25 computadores.

Em relagdo equipamento/aluno, considerando o més base em dezembro de 2011 tem-se,
aproximadamente 4000 alunos e 350 computadores em laboratérios de informética, mais 35
computadores para empréstimo de alunos e ainda 25 computadores no laboratério de meios da
unidade Seminario e 25 no laboratério de meios da Unidade Bom Pastor, totalizando 435
computadores disponiveis aos alunos o que d& uma relacdo aproximada de 1 computador para cada
grupo de 10 alunos.

Em suas instalagGes definitivas, havera ainda, no Campus Chapecd, 10 laboratdrios da area
de Ciéncias da Computacéo, sendo que, cada um deles contara com uma média de 25 computadores
para atender alunos de graduagdo e p6s-graduagéo.

Em termos de inovagdes tecnoldgicas significativas, destaca-se que todos os professores da
instituicdo recebem um notebook para o desenvolvimento de suas atividades. Também ressalta-se
que a biblioteca disponibiliza notebooks para empréstimo por parte dos discentes (pelo menos 5
unidades em cada campus/unidade da UFFS); os professores tem acesso a lousas interativas como
recurso didatico (foram realizadas 2 capacita¢bes de utilizacdo das mesmas); e o fato de os alunos
terem acesso ao portal do aluno (onde podem realizar a rematricula online e ao ambiente virtual de

ensino aprendizagem (ambiente Moodle) para acompanhamento didatico das disciplinas).

7.4 Recursos tecnologicos e de audio visual

Atualmente, a UFFS possui recursos computacionais para provimento de servigos de
informagcdo e comunicacdo na Instituicdo. Estd em operacdo um nudcleo de tecnologia com
capacidade instalada de recursos de armazenamento e processamento que hospedam em torno de 40
sistemas informatizados que automatizam processos de gestdo de informagdes no contexto
administrativo e académico. Interfaces de acesso aos sistemas séo disponibilizadas na forma de
portais web. Os portais, de acordo com tipo de vinculo com a instituicdo, sdo utilizados por setores,
servidores, estudantes e comunidade. Além disso, estdo em operagdo sistemas de suporte que
compreendem servidores de aplicacdo, sistemas de virtualizacdo de méaquinas fisicas, sistemas
atuantes nas esferas de seguranca da informacgéo, sistemas operativos e de comunicagdo em rede.

A Instituicdo possui contratados acessos a rede mundial de computadores em todos os
campi, com maior banda no centro de tecnologia em funcdo da hospedagem dos sistemas. Também
possui contratada uma rede MPLS que permite a interligagdo dedicada entre os campi. Esta rede €
essencialmente utilizada para servicos que exigem maior qualidade de servico de comunicagdo
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(QoS), como por exemplo, a videoconferéncia (atualmente ocorrendo nos 3 turnos) e a telefonia
\OIP (que permite a ligagdo direta para o ramal sem custo nenhum na ligacéo).

Além do centro de tecnologia, a Instituicio vem trabalhando na construcdo de
infraestrutura de tecnologia e informagdo para prover todas as edificagdes ocupadas de acesso a
rede de computadores por cabeamento ou redes sem fio, bem como redes e computadores que
hospedam servi¢os computacionais nos campi e nas instalagdes fisicas existentes e futuras.

O fornecimento de postos de trabalhos e equipamentos de computagéo para servidores da
carreira administrativa e servidores da carreira docente tém sido praticada pela Instituicdo,
buscando a proporcao de um posto de trabalho por servidor.

Atualmente, todas as salas de aula de todas as unidades e campus dispde de projetor
multimidia disponivel. A UFFS disponibiliza aproximadamente 50 telas interativas instaladas em
laboratérios e salas de aula e todas as suas unidades. Recursos de acesso individual séo
disponibilizados para a comunidade académica, tais como: salas de meios, notebooks para
emprestimo, acervo impresso e digital, acesso a internet, observados principios de seguranca da

informacdo, e servico de informag&o ao cidadéo.

7.5 Cronograma de expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

Os aspectos mais relevantes da expansdo da infraestrutura dizem respeito ao provimento de
servicos de Tl nos prédios novos construidos pela instituicdo. Entre 0s servicos estd o acesso a
internet, atraves de links adquiridos por licitacdo ou de link fornecido pela Rede Nacional de
Pesquisa (RNP). Além do proprio link sdo necessarios investimentos em equipamentos de rede, tais
como, firewalls, roteadores, pontos de acesso (Aps), controladores de AP, aceleradores de link, entre
outros. Outro servico é a expansdo da telefonia, tanto a telefonia analégica quanto a telefonia VoIP.
Para tal existe a demanda por centrais telefénicas, telefones VoIP, ATAs (conversores de telefonia
anal6gica/\VolP), softwares de gerencia e tarifagdo, entre outros.

A implantacdo do datacenter da UFFS € outro item significativo para consolidagdo dos
servigos de TI, tanto no que diz respeito alta disponibilidade dos servigos quanto a capacidade de
expansdo dos mesmos.

A implantacdo de um backbone para a interligagdo da rede I6gica em cada um dos campi
da universidade também configura uma necessidade futura para o atendimento com qualidade e alta
disponibilidade dos servicos de TI nos diferentes prédios do campus.

Questdes vinculadas & seguranca e acesso aos diferentes campi também devem ser
consideradas. Isto leva a demanda por vigilancia eletronica centralizada, com cameras de vigilancia

instaladas tanto em espagos abertos (estacionamentos, pétios, rotulas, etc) quanto internas
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(corredores, entradas de acesso dos prédios, laboratérios); e também de mecanismos de controle de
acesso, como catracas, portas eletronicas, crachas de identificacdo, para serem utilizados no acesso
a dreas como o Restaurante Universitario, a biblioteca, o Datacenter, aos laboratérios didaticos, etc.

A expansdo dos servigos disponibilizados a comunidade académica levarad também a
necessidade de expansdo dos servidores (equipamentos) e da capacidade de armazenamento (tanto
dos bancos de dados quanto dos backups). Um exemplo concreto € a implantagdo da assinatura
digital de documentos que exigira a certificacdo dos usuarios (tokens SSL) e protocoladora digital
de data e hora nos documentos assinados.

Deve-se considerar ainda o aumento da comunidade académica (professores, servidores
técnico-administrativos e alunos). Cada um destes publicos exigira investimentos em equipamentos
para o desenvolvimento das atividades dos servidores publicos e laboratdrios de informética para os
alunos. O aumento da quantidade de postos de trabalho para o desenvolvimento das tarefas e a

implantacdo da expansdo dos servicos € outra demanda que a &rea possui.
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8 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A questdo da avaliacdo institucional na UFFS tem como referéncia os principios e
diretrizes fixadas pela Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior no Brasil, SINAES. Esse sistema tem como principal caracteristica
a articulago entre os processos de regulacdo com os de avaliacéo, considerando este ultimo base ou
referéncia para o desenvolvimento do primeiro.

Na UFFS, as agBes concernentes a avaliacdo institucional sdo realizadas por meio de
quatro entes legalmente constituidos, a saber: (i) por meio da Divisdo de Avaliacdo e Estatistica; (ii)
da Diretoria de Planejamento (iii) da Pro-Reitoria de Planejamento, e; (iv) por meio da Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA) da instituicéo.

A Divisdo de Avaliacdo e Estatistica tem como principal atribuicdo a organizacdo e
disseminagdo de informacOes necessarias para subsidiar os atos e decisdes administrativos, bem
como orientar 0s processos avaliativos e regulatdrios junto ao Ministério da Educacéo.

As ac0es dessa Divisdo estdo em fase inicial de implantacéo e, por isso, séo direcionadas
para a busca, consolidacdo e disponibilizacdo de subsidios informacionais & comunidade académica
e, em especial, a Administracdo Central da UFFS, auxiliando na criagdo e operacionalizacdo dos
processos de avaliagdo interna e externa e nos processos de reconhecimento de cursos. Nesse
quadro, algumas agdes estdo em fase inicial de execucdo, como a criagdo e manutengdo da
ferramenta UFFS Gerencial, que proverd & comunidade interna e externa, & Administragdo Central
da Universidade, informagdes sobre o resultado (parcial e final) das atividades desenvolvidas. Outro
aspecto da atuacéo da Divisdo de Avaliacdo e Estatistica diz respeito a promocéo da interface com
outros setores responsaveis pela aplicacdo das acOes de avaliacdo e regulagdo, instituidas pelo
Governo Federal, como a Pesquisa Institucional e a Pr6- Reitoria de Graduagéo.

O processo de constituicdo da CPA da UFFS iniciou com a indicagdo dos representantes de
cada campus, culminando com a publicacdo das portarias n° 426/GR/UFFS/2011 e n°
694/GR/UFFS/2011. Desde entdo a comissdo vem trabalhando, em parceria com outros setores da
instituicéo.

Atualmente, a CPA possui espaco fisico reservado para suas atividades, espaco no sitio da
UFFS onde estdo divulgadas suas principais informacdes. Para facilitar a comunicacdo ha, no
ambiente moodle, uma sala dedicada aos membros da CPA, possibilitando a troca de informagdes e
algumas reunides sdo realizadas por video conferéncia. Os instrumentos de avaliagdo, para
aplicagdo na universidade, ainda estdo em fase de aprovagao.

Mas a avaliagdo ndo se da apenas por meio das instancias especificamente constituidas
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para esse fim. Na UFFS, a avaliagdo das atividades permeia todo o fazer académico, constituindo
parte integrante do cotidiano da instituicdo. Assim, os Colegiados de curso, por exemplo, realizam
permanentes esforgos de analise e avaliacdo dos PPC’s, das matrizes curriculares e do perfil dos
cursos, das atividades académicas realizadas e dos projetos desenvolvidos junto ao curso. O mesmo
ocorre, no nivel do campus, junto aos Conselhos de Campus e foruns de coordenadores de curso e
de professores, os dois Ultimos sob organizacdo da Coordenacéo Académica.

Isso por que a avaliacdo, na UFFS, deve se constituir ndo apenas como uma prerrogativa
legal/administrativa, mas como uma convicgdo tedrico-metodoldgica, pautada nos pressupostos da
autocritica e da auto-avaliagdo permanentes como condicdo de autonomia e responsabilidade
académica. Nesse sentido, deve-se avaliar ndo apenas as agoes e seus resultados objetivos, as metas
e os indicadores de sua realizagdo. E preciso avaliar também os pressupostos que orientam tais
acOes, os fundamentos tedrico-filosoficos que as sustentam, as metodologias que as pdem em curso,
as concepcdes lhe ddo sustentacdo. Do mesmo modo é preciso avaliar, em seu sentido mais amplo,
0 impacto da universidade no seu entorno, na sua regido, e na vida das populagdes que constituem
sua razdo de existéncia. E preciso, portanto, fazer da avaliagcdo, em todos os sentidos, uma postura
institucional capaz de permear toda e qualquer agdo, o que implica em incorporar, mais do que a
prética, a postura da avaliacdo como algo inerente ao proprio fazer académico cotidiano. E isso so €
possivel mediante a incorporacdo dos pressupostos da autocritica e da auto-avaliagdo por todos os

servidores em por todas as instancias de acéo e deliberagéo institucionais.
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9 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Orgcamento é instrumento legal em que s&o previstas as receitas e fixadas as despesas de
um determinado ente publico, com especificacdo de suas principais fontes de financiamento e das
categorias de despesas relevantes.

De acordo com a Lei 4.320/64 e a Constituicdo Federal/1988, ao estabelecerem os
fundamentos da transparéncia orgamentaria, explicitam os principios bésicos do orcamento publico:
principio da unidade, o orcamento deve ser uno, evitando multiplos orgamentos paralelos dentro da
mesma pessoa politica; principio da universalidade, cada ente deve conter todas as receitas e
despesas mantidas pelo poder publico; principio da anualidade, o orgamento deve compreender o
periodo de um exercicio, que corresponde ao ano fiscal; principio do equilibrio, as receitas e
despesas de um periodo devem ser iguais; principio da publicidade, principio basico da
administracdo publica e do regime democratico, visa divulgar para a comunidade as informagdes
sobre as receitas e a execucdo da despesa; principio do orcamento bruto, registro de receitas e
despesas pelo valor total bruto.

No que tange, especificamente, aos aspectos or¢amentérios e financeiros, a UFFS, como
instituicdo nova e em fase de implantacéo, ndo participa, diferentemente das universidades federais
existentes no pais, da matriz de distribuicdo orgamentéria proposto pela Associacdo Nacional de
Dirigentes das InstituicOes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Seu orcamento e recursos sdo,
respectivamente, frutos de um processo pactuado até 2014 com a Secretaria de Educagdo Superior
(SESU) e Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituicdes Federais de Ensino Superior
(DIFES) do MEC e estavam atrelados até o ano de 2010 ao or¢amento de sua tutora, a UFSC.

Somente a partir de 2011 foi criado uma Unidade Orgcamentéria (UO 26440) para toda a
UFFS. Desde entdo, a UFFS vem executando o seu prdprio or¢camento, mediante o empenho,
liquidagdo e pagamento das despesas relacionadas & implantacéo fisica e despesas ligadas ao seu
funcionamento para garantir o pleno desenvolvimento dos cursos de graduagdo, projetos e
atividades de extensdo, pesquisa e pos-graduacgdo lato-sensu.

No contexto interno da instituicdo, tais recursos, repassados pelo MEC, sédo alocados
conforme descentralizacdo temaética, isto é, por meio de acbes orcamentarias destinadas para o
conjunto da UO 26440 — UFFS e ndo para os setores especificos: Implantacdo da UFFS,
Funcionamento das Universidades Federais, Fomentos as Ac¢des de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
Capacitagdo de Servidores em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo, Assisténcias aos
Estudantes, Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada de Professores da Educagio
Basica, Auxilios e Assisténcias aos Servidores Plblicos e Pagamento de Pessoal.

Portanto, a Projecdo das despesas leva em consideragdo o cronograma de expansdo
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pactuado com o MEC para o periodo de 2010 a 2015. A estimativa do orcamento, com a

discriminagdo em grandes grupos de acdes para os exercicios de 2011 a 2015 séo:

Quadro 14 - Orgamento da UFFS — Recursos Pactuados R$ 1,00
DESPESAS 2011 2012 2013 2014 2015
Pessoal 50.528,4 76.460,7 79.287,1 80.988,6 82.690,1
Beneficios 3.675,6 5.717,6 6.524,3 6.676,9 6.827,4
Custeio 29.643.5 21.952,6 21.952,6 21.952,6 24.147,8
Capital 70.000,0 50.000,0 54.569,2 38.435,1 35.964,9
Total 153.847,5 154.130,9 162.333,2 148.053,2 149.630,2

O grupo Pessoal € composto com as despesas com o corpo docente e técnico
administrativo. Em Beneficios estdo as a¢des para o pagamento de auxilio-transporte, alimentacéo e
saude, exames periddicos e pensdes. O grupo das agdes Custeio é composto por acdes relacionadas
ao Ensino (Graduagdo e Pds-Graduagdo), pesquisa, extensdo e assisténcia ao estudante de
graduacdo. Em Capital s@o os recursos para aquisi¢do de acervo bibliografico, material permanente

e as obras de instalagbes dos campi da universidade.
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Anexo |

FROJETO DR ATTTORAVALLAL AQ (NS TITUCIONAL DA UFES 1

UFFS

Comissao Propria de Avallagio - CRA

PROJETO DE AUTO-AVALIACAQ

INSTITUCIONAL DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
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PROJETO DE AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UFFS 2

1-INTRODUCAO

A Universidade I'ederal da Fronteira Sul — UFFS — [oi criada pela Lei no 12.029. de 15 de
setembro de 2009, com cinco campi, que abrange os 396 municipios que formam a Mesorregido
da Grande Fronteira do MERCOSUL, localizados no sudoeste e centro sul do Parand, em Realezae
Laranjeiras do Sul repectivamente: Oeste de Santa Catarina. em Chapecé — sede da institui¢io, e
Noroeste do Rio Grande do Sul em Cerro Largo e Erechim.

O processo de criagio da UFFS foi o resultado do movimento de entidades, ONGs. igrejas
€ movimentos sociais desta regifo nos trés estados do sul do Brasil, que através de sua organizagio
e articulagfio conseguiram, em 2005, por meio do Movimento Pré-Universidade Federal, constituiur
o grupo de trabalho que elaborou o projeto ¢ encaminhou todo processo de discussio.

Em 2007, o Projeto de Lei 2.199/07 institui a UFFS: em 2008 cria-se a comissdo de
implantaco ¢ entre os meses de setembro de 2009 a margo de 2010 ¢ empossado o reitor e
realizado o primeiro concurso para professores ¢ técnicos da Universidade. O dia 29 de marco de
2010 marcou oficialmente o inicio das atividades com os alunos da UFFS,

As metas estabelecidas para UFFS' sdo:

* Promover o desenvolvimento regional integrado — condigéo essencial para a garantia da
permanéncia dos cidaddos na regido;

* Assegurar o acesso ao ensino superior como fator decisivo para o desenvolvimento das
capacidades econdmicas ¢ sociais da regido, a qualificagdo profissional ¢ o compromisso de
inclusio social;

* Desenvolver o ensino. a pesquisa e a extensdo como condi¢do de existéncia de um ensino
critico, investigativo e inovador e a interagéo entre as cidades e estados que compdem a
grande fronteira do Mercosul e seu entorno,

Entre os dez principios norteadores da Instituigdo estdo registrados com bastante clareza a
necessidade de ser uma universidade pablica, popular, democritica e autdnoma. sendo estes
também os principios que deverdo orientar/determinar a politica de avaliagdo institucional.

Importante destacar a [ Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensio — COEPE - realizada
entre 16 de junho até 03 de setembro de 2010. cujo tema “Construindo agendas e definindo rumos™,

propiciou a comunidade académica discutir sua missio e objetivos, este foi um momento

1 Dados que constam na pagina da universidade no seguinte enderego htrp://antiga.uffs.edu briwp/Ppage id=2.
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fundamental para a consolidacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul .

Comprometida com a concepgdo e principios da Universidade a Comissdo Propria de
Avaliacio é constituida pela Portaria n® 694/GR/UFFS/2011 de 13 de outubro de 2011 definindo
sua composi¢ao. respeitando a estrulura multicampi.

Para a execuglio da auto-avaliagdo a Lei prevé a existéncia de uma Comissdo Propria de
Avalia¢do — CPA, em cada institui¢@io de ensino superior. A Portaria MEC n® 2,051, de 09/07/2004,
que regulamenta o SINAES, caracteriza a CPA como sendo:

a) Responsavel pela coordenagdo dos processos internos de avaliagio da instituigio
(autoavaliagdo). de sistematizagdo e de prestagio das informagdes solicitadas pelo INEP.

b) Autonoma em relagdo a conselhos e demais drgdos colegiados existentes na instituigdo.

¢) Constituida por representantes de todos os segmentos da comunidade académica (docente,
discente ¢ técnico-administrativo) e de representantes da sociedade civil organizada.

De acordo com o art. 3° da Lei no 10.861 a avaliaciio das instituigdes de educagfio superior
tera por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagdo. por meio de suas atividades,
cursos. programas. projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais

Sendo a Avaliagdo Institucional um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagdo Superior — SINAES. instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. que

fundamenta-se na necessidade de promover :

. a melhoria da qualidade da educagdo superior;

. a omentagio da expansiio de sua oferta:

. ao aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social;

. ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicses de

educagdo superior, por meio da valorizacio de sua missio publica, da promogio dos valores
democraticos, do respeito 4 dilerenga e a diversidade. da afirmagio da autonomia ¢ da identidade
institucional.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagfio Superior estd alicergado por trés modalidades
principais de avaliacdo:

1) Avaliagio das Instituigdes de Educagio Superior, sob duas perspectivas:

a) Autoavaliacdo: estruturada, organizada e executada pela Comissdo Prépria de Avaliagio
de cada IES.

b) Avaliagiio externa: realizada apos a autoavaliagio para fins de credenciamento e
recredenciamento da IES por comissdes designadas pelo MEC/INEP segundo diretrizes
estabelecidas pela CONAES.
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2) Avaliagio dos Cursos de Graduagio: realizada por comissdes designadas pelo
MEC/INEP, por ocasido dos pedidos de reconhecimento e renovagido de reconhecimento de cursos.

3) Avaliagio do Desempenho dos Estudantes (ENADE): realizado pelo MEC/INEP ¢
aplicado a todos os alunos ingressantes e concluintes dos cursos de graduagdo. Anualmente. o
Ministro da Educago, com base em indicagio da CONAES, definira as areas que participardo do
ENADE.

Atendendo ao que dispde a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, da Secretaria de Liducagdo
Superior — SESWMEC — Ministério da Lducagdo. que cria o Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagio Superior — SINAES, formado por trés componentes principais: a Avaliagdo das
Instituigdes: dos Cursos; e do Desempenho dos Estudantes. A Universidade Federal da Fronteira Sul
apresenta seu projeto de Avaliacdo Institucional para o periodo de 2012 a 2015, baseado nos trés
eixos: Ensino; Pesquisa; e Extensiio, incluindo neste tripé a Gestdo Universitaria.

O Projeto de Avaliagio Institucional, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI e ao Projeto Pedagdgico Institucional - PPT constitui-se de: Auwtoavaliacio (avaliagio interna);
Avaliacio Externa in loco (para Credenciamento ¢ Recredenciamento da IES ¢ Reconhecimento de
Cursos); e Avaliagio de desempenho dos estudantes (Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes - ENADLE).

A politica de integra-se ao Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES o qual
abrange todas as instituigdes de educagio superior do pais. Seu processo envolve todo o universo
institucional tendo em vista sua complexidade, por isso. abrange diferentes dimensdes, sendo uma
construgdo coletiva dos sujeitos que integram a UFFFS na busca do aperfeicoamento de suas
praticas. Seu processo continuo permite gue 4 instituicdo construa conhecimento sobre sua propria
realidade. buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a

qualidade educativa e alcangar maior relevincia socia

2 - 0OBJETIVOS
GERAL - Consolidar uma cultura de auto-avaliagdo participativa, para o auto-conhecimento ¢ o

aperfeicoamento do ensino, da pesquisa, da extensio e da gestdio na UFFS.

ESPECIFICOS

- Integrar as diversas iniciativas de avaliagéo ja existentes na Instituigio:

- Implantar e coordenar um processo continuo de auto-avaliagdo:

- Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa. da extensio e da gestio;

- Propiciar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas qualidades. problemas ¢ desafios;
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- Fortalecer o compromisso social da Instituicdo:

- Colaborar para a transparéncia da Instituicdo como um lodo, em seus diversos niveis.

3-METODOLOGIA

Etapa 1 — Preparagio

Constituicdo

- Constituigdo da Comissdo Propria de Avaliacio da Universidade Federal da Fronteira Sul —
CPA/UFFS - Portaria n® 426/GR/UFFS/2011. de 13 de outubro de 2011.

- Elaboragdo. discussio e aprovagio do Regimento da CPA/UFFS.

- Criagdo do link no site da UFFS e Moodle.

Planejamento

- Elaboragdo do Projeto de Auto-avaliacdo institucional,

Sensibilizacdo

L Semindrio de auto-avaliagio institucional da UFFS: definindo rumos para o processo de auto

avaliag@o institucional.

Il Semindrio de auto-avaliacfoavaliacio institucional da UFFS: Consideracdes iniciais sobre o

processo de auto avaliagdo.

- Seminarios internos por Campus.

Etapa 2 — Desenvolvimento.

- Registro das ag¢des de avaliagio jd existentes na instituicio.

- Sistematizacdo de um instrumento para todos os campi envolvendo todas as dimensées.
- Sistematizagdio das contribui¢des oriundas das reunides e encaminhamentos.

- Defini¢do dos procedimentos da avaliacio.

- Elaboragfio de instrumentos de coleta de dados.

- Execugdo/aplicagio da avaliagio segundo as 10 dimensdes/SINAES

- Andlise e interpretacio dos dados

- Elaboragéo do Relatdrio.

Etapa 3 — Consolidagao
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- Sistematizagdo dos resultados da avaliagdo nas 10 dimensies:
- Produgdo/aprovacio do relatorio final:

- Divulgagdo do resultado da Avaliagdo Interna:

- Reflexéo sobre o processo avaliativo.

- Encaminhamento do Relatorio Final ao CONALES/INEP,

4 - DETALHAMENTO DAS DIMENSOES

DIMENSAQ 1: A Missio e 0 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDL

1.1. Implementagio do PDI, considerando as metas ¢ as agdes institucionais previstas e a estrutura ¢
os procedimentos administrativos.

1.2. Articulagiio entre 0 PDI ¢ os processos de avaliagiio institucional (auto-avaliagio ¢ avaliagdes

externas)

DIMENSAQ 2: A politica para o ensine (graduacio e pés-graduagiio), a pesquisa, a extensiio e
as respectivas normas de operacionalizagio, incluidos os procedimentos para estimulo &
produgdo académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria ¢ demais modalidades.

2.1. Coeréncia das politicas de ensino. pesquisa e extensdo com os documentos oficiais

2.2. Politicas institucionais para cursos de graduagio (bacharelados. licenciaturas e de tecnologia) e
cursos seqilenciais (quando for o caso). na modalidade presencigl, ¢ suas formas de
operacionalizagdo.

2.3. Politicas institucionais para cursos de pos-graduacao (laro sensu™® e siricto sensu™), na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizagio (indicador imprescindivel para
Universidades).

2.5. Politicas institucionais de pesquisa ¢ de iniciagdo cientifica e suas formas de operacionalizacao.
2.6. Politicas institucionais de extensio e formas de sua operacionaliza¢io. com énfase a formacio

inicial ¢ continuada e a relevincia social.

DIMENSAO 3: A responsabilidade social da instituiciio, considerada especialmente no que se
refere 4 sua contribuiciio em relacio a inclusio social, ao desenvolvimento econémico e social,
4 defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producio artistica e do patrimdnio

cultural.
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3.1. Coeréncia das acdes de responsabilidade social com as politicas constantes dos documentos
oficiais.

3.2. Relagdes da IES* com a sociedade: setor publico, setor privado e mercado de trabalho.

3.3. Relagdes da IES* com a sociedade: inclusdo social.

3.4. Relacdes da [ES* com a sociedade: defesa do meio ambiente. da memoria cultural. da produgéo

artistica e do patrimdnio cultural.

DIMENSAO 4: A comunicagio com a sociedade.

4.1. Coeréncia das acgdes de comunicagdo com a sociedade com as politicas constantes dos
documentos oficiais.

4.2. Comunicagdo interna e externa.

4.3. Ouvidoria.

DIMENSAO 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnicoadministrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condicaes
de trabalho.

5.1. Coeréncia das politicas de pessoal. de carreiras do corpo docente ¢ corpo técnico
administrativo.

5.2. Formagdo do corpo docente.

5.3, Condigdes institucionais para os docentes,

5.4. Condigdes institucionais para o corpo técnico-administrativo.

5.5. Formagdo do corpo de futores presenciais® e suas condigdes institucionais (indicador

exclusivo para IES* credenciada para modalidade a distdncia — EAD®).

5.6. Formagio do corpo de rutares a distdncia® e suas condigdes institucionais (indicador

exclusivo para IES* credenciada para modalidade a disrdncia — EAD¥).

DIMENSAO 6: Organizacio e gestio da instituicio, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacio com a
mantenedora, ¢ a participacio dos segmentos da comunidade universitiria nos processos
decisorios

6.1. Coeréncia da organizagdo e da gestdo da institui¢dio com as politicas firmadas em documentos
oficiais.

6.2, Gestéo institucional (considerar as especificidades da gestéo de cursos a distineia, quando for o

caso).
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6.3. Funcionamento. representago e autonomia dos Conselhos Superiores.

6.4. Funcionamento. representacfio ¢ autonomia dos colegiados de curso.

DIMENSAQ 7: Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informaciio e comunicagio.,

7.1. Coeréncia Infra-estrutura fisica. especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informagéo e comunicagdo com o estabelecido em documentos oficiais.

7.2. Instalacdes gerais

7.3 . Biblioteca: acervo, servigos e espago fisico.

DIMENSAOQ 8: Planejamento e avaliacio, especialmente em relaciio aos processos, resultados
¢ eficdcia da auto-avaliacio institucional.

8.1. Coeréncia do planejamento e da avaliacdo, especialmente em relagio aos processos, resultados
¢ eficdcia da auto-avaliagdo institucional com o estabelecido em documentos oficiais.

8.2. Auto-avaliagéo institucional

8.3. Planejamento ¢ ag¢des académico-administrativas a partir dos resultados das avaliagdes.

DIMENSAO 9: Politicas de atendimento aos discentes.

9.1. Coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em documentos
oficiais.

9.2. Programas de apoio ao desenvolvimento académico dos discentes relerentes a realizacio de
eventos

9.3. Condigdes institucionais de atendimento ao discente,

9.4. Acompanhamento de egressos e criagdo de oportunidades de formagao continuada

DIMENSAO 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromisses na oferta da educagio superior.

10.1. Coeréncia da sustentabilidade financeira apresentada pela IES com o estabelecido em
documentos oficiais.

10.2 Sustentabilidade financeira da instituigdo ¢ politicas de captagio ¢ alocacdo de recursos.

10.3. Politicas direcionadas a aplicagao de recursos para programas de ensino. pesquisa e extensdo
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5 - CRONOGRAMA

5.1 - CRONOGRAMA DAS ATIVIDADE DA CPA 2011/2012

ATIVIDADES

Constituigio da CPA/UFFS X |

Aprovagio do Regimentoda X | X X
CPA/UFFS.

Criacdo do link no site da . X X (%
UFFS e Moodle
Elaboragdo do Projeto de X X
Autoavaliagido

Registro. sistematizacio de X X
acdes de avaliagfo ja
existentes na instituigio (*)

Elaboragdo Relatorio(®) . X X

Seminarios internos por
Campus

Seminario de Avaliagdo

VUT | MO | DEZ [ JAN FEV | MAR | ABR | MAl | JUEN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN FEV | Mak
Y

Defini¢io dos procedimer;ms
da avaliagdo.

Defini¢do da metodologia

Elaboragdo de instrumentos de

coleta de dados

Execugao/aplicagdo da

avaliagio dimensdes /SINAES

Analise ¢ interpretacio dos

|dados |

- Sistematizacdo dos

resultados da avaliagio nas 10
dimensdes

Produgdo do relatério final:
Divulgagio de resultado da
Avaliagdo Interna, Base dados; |

Reflexdo sobre o processo
avaliativo.

Encaminhamento do Relatério '
Final a0 CONAFES/INEP,

X X
Ix [x [x |x
X X
xx| | |
X X
W
[

| T N ] S —
* As atividades sombreadas dizem respeito aos procedimentos para a produgiio do primeiro relatério

a ser enviado ao INEP. em marco de 2012,
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5.2 — CRONOGRAMA DE REUNIOES DA CPA - 2012

DATA LOCAL DIAS DA SEMANA ATIVIDADE
14/02/2012 Chapeco (Chat) Terga -Feira Reunifio comissiio executiva
23/02/2012 Chapeco Quinta -feira Reunido comissio executiva
05/03/2012 Chapeco Segunda - Feira Reunidio comissio executiva
16/03/2012 Chapec Sexta - Feira Reunifio ampliada.
28/03/2012 Chapeco Quarta- Feira Reunido comissdo execuliva
10/04/2012 Realeza Terca - Feira Sensibilizacio Interna®.
20/04/2012 Laranjeiras Sexta — Feira Sensibilizacio Interna®
04/05/2012 Erechim Sexta-Feira Sensibilizagdo Interna*.
16/05/2012 Cerro Largo Quarta-Feira Sensihilizacdo Interna®,
25/05/2012 Chapeco Sexta-feira Reunifio Ampliada
15/06/2012 Chapeco Sexta-Feira Reunido comissdo executiva
28/06/2012 (Videoconferéncia) Quinta-Feira R. Ampliada — Semindrio
06/07/2012 Chapeco Sexta-Feira Reunifio comissiio executiva
10/08/2012 Lrechim Sexta-Feira Reunido comissdo executiva
24/08/2012 Chapeco Sexta-Feira Reunifio Ampliada
14/09/2012 Chapeco Sexta-Ieira Reunido comissio executiva
24/09/2012 (Videoconferéncia) Segunda-Feira Reuniio Ampliada
05/10/2012 Chapeco Sexta-Feira Reunifio comissio executiva
19/10/2012 Realeza Sexta-Feira Reunidio comissio executiva
30/10/2012 Chapeco Terca-Feira Reuniiio Ampliada
09/11/2012 Chapeco Sexta-Feira Reunido comissdo executiva
23/11/2012 Chapeco Sexta-Feira Reunido comissdo executiva
05/12/2012 (Videoconferéncia) Quarta-Feira Reunido Ampliada
14/12/2012 Erechim Sexta-Feira Reunifio comissdo exccutiva

# - Reunifo realizada com a pesenca da comissio executiva e representantes do campus

- Serd realizada reunido da CE no periodo da manha, anterior a SL

OBS — Este calendario esta sujeito a modificagdes. de acordo com a necessidade do grupo e

disponibilidade da agenda dos campi.
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6.1 - RECURSOS HUMANOS

11

processos, digitador.

PERFIL CH QUANTI NOME
DADE
DOCENTES
Experiéncia na docéncia e gestio da 20 02 Componente da CPA com
educagdo superior e em avaliagdo aloca¢do de horas.
institucional.
TECNICO ADMINISTRATIVO
Habilidades de secretariar, organizar 40 01

ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Habilidade de realizar estruturagdo de 40 01
base de dados e programagio web. :
ARTICULADOR DA AVALIACAO
Articulagdo das atividades de avaliagdo 20 05 01 por campus — componente da
em cada campus. CPA com alocagio de horas ou
bolsa ao discente.
6.2 - INFRA-ESTRUTURA
Local Dimensdes Quantidade
Sala da CPA 48m? 01
6.3 - MATERTAIS E EQUIPAMENTOS
NOME QUANTIDADE
Mesa 02
Cadeira Giraloria 02
Cadeiras para mesa de reunifio 12
Mesa de Reunido 01
Computador com capacidade de processamento de software 02
Notebook 02
Armérios com gavetas ( dispositivo retratil) 01
Armadrios com Portas ( Prateleiras) 01
Estante 01
Impressora colorida 01
Quadro Branco 01
Projetor Multimidia com tela para projeciio 01
Linha telefénica 01
Gravadores 02
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