Ministério da Educacao )
Universidade Federal da Fronteira Sul )
Auditoria Interna — AUDIN UFFs

Ordem de Servico n.° xx/ AUDIN/UFFS/20xx

Atuacdo dos Docentes no Ensino, Pesquisa e Extensao.

A presente Ordem de Servigo visa a atender ao PAINT 201x, a¢ao xx
“Atuacao dos Docentes no Ensino, Pesquisa e Extensdo” e tem por objetivo avaliar
os critérios e procedimentos que envolvem a consecugdo de atividades finalisticas de

ensino, pesquisa e extensao, sob os seguintes aspectos:

* Programagdo de atividades académicas.

* Distribuicdo de atividades dos professores entre ensino, pesquisa e extensao.

* Controles das situagdes identificadas (trabalhos) das pesquisas.

*  Volume de producao em atividades de extensao.

* Alteragdo do regime de trabalho de docentes.

A execucdo do trabalho ocorrera durante os meses de maio a outubro

do corrente ano, periodo pelo qual podera ser necessaria a busca de informagdes e
documentos, que sera realizada por meio de Solicitacdes de Auditoria (SA), bem como a
apresentacdo de observagdes pontuais no decorrer dos trabalhos podera ser

instrumentalizada por Notas de Auditoria (NA).

Assim, o escopo deste trabalho se limita a busca de informagdes
quanto aos controles internos/atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo sob
os aspectos acima relacionado, no ambito da UFFS. Sendo que, caso necessario, a

verificagdo in loco, seré utilizado como amostra o Campus XxXXXX.

Ap6s finalizados os trabalhos de auditoria, expedir-se-a relatorio
conclusivo, o qual serd encaminhado, via SGPD, ao Magnifico Reitor, Presidente do
CONSUNI, a Controladoria-Geral da Unido, via e-mail institucional, conforme Art. 12,
da Instru¢ao Normativa SFC/CGU-PR n.° 24, de 17 de novembro de 2015, bem como
ao CONCUR e ao CONSUNI — CAPGP, conforme art. 13 da referida Portaria, via e-

mail institucional.
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Copia do Relatorio Final também sera encaminhada as Pro-Reitorias

envolvidas, para conhecimento e providéncias necessarias.

O resultado desse trabalho também fard parte do Relatério Anual de

Atividades da Auditoria Interna — RAINT 201x.

Chapeco/SC, xx de xxxx de 20xx.

Assinatura
Siape xxxx
Auditor-Chefe da Auditoria Interna
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PROGRAMA DE AUDITORIA
Ordem de Servi¢co n°® xx/20xx — Atua¢ao Docentes no ensino, pesquisa e extensao

Acio xx/ PAINT 20xx

Periodo da Auditoria /Planejado Horas a serem trabalhadas/planejado

Periodo da Auditoria /Execuciio (preencher no final do trabalho)

Processo |
Equipe de Auditoria
Tipo de Auditoria Operacional/Gestao/Busca de Informagoes
Exercicio XXXXX
Unidade Auditada UFFS
(PROGRAD, PROPEPG, PROEC)
UG 158517
Descri¢cao Sumaria Atuacgdo dos Docentes no Ensino, Pesquisa e Extensdo
Area Controles de Gestao
Subdrea Controles Internos
Assunto Avaliagdo de controles internos

1. OBJETO
Avaliar os critérios e procedimentos que envolvem a consecugdo de atividades

finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo, sob os seguintes aspectos:

* Programacdo de atividades académicas;

* Distribuicdo de atividades dos professores entre ensino, pesquisa e extensao;

* Controles das situagdes identificadas (trabalhos) das pesquisas;

*  Volume de producdo em atividades de extensao;

*  Desempenho Operacional;

* Alteragdo do regime de trabalho de docentes.
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Resultado Esperado:

Controles de atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo em conformidade

com as normativas vigentes.

2. ESCOPO

O escopo deste trabalho se limita a busca de informagdes quanto aos controles
internos/atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdao sob os aspectos acima
relacionado, no ambito da UFFS em relagdo aos aspectos propostos nos objetivos deste
trabalho, considerando como questdes de auditoria o modelo utilizado pela CGU em
suas auditorias. Caso seja necessario a verificagdo in loco, sera utilizado como amostra o

Campus Chapeco.

3. TECNICAS DE AUDITORIA
Nesse trabalho serdo aplicados os seguintes procedimentos e técnicas de
auditoria:
1. Indaga¢do Escrita e Oral.
2. Analise Documental.
3. Se necessario observa¢do in loco (tomando como amostra o

Campus Chapeco).

4. LEGISLACAO APLICADA

* Resolugao n® 4/2015 — CONSUNI

* Resolugao n® 7/2015 — CONSUNI

» Resolugdo n° 14/2013 — CONSUNI/CGRAD

* Resolugdo n® 1/2013 — CONSUNI/CPPG

* Resolugdo n® 3/2013 — CONSUNI/CPPG

* Resolugdo n® 5/2013 — CONSUNI/CPPG

» Resolugdo n° 6/2013 — CONSUNI/CPPG
Instru¢do Normativa N° 01/PROEC/2014
Politica de Extensao da UFFS
Resolugao n° 1/2014 — CONSUNI/CEXT
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» Decreto n° 94.664/1987

« Lei 12.772/2012

* Lein®8.745/1993

» Portaria n® 457/87 — MEC

+ Lein®9.394/1996 (LDB) ¢ alteragdes

» Principios da Administracdo Publica

5. ROTEIRO SEQUENCIAL PARA EXECUCAO DOS TRABALHOS

1. Publicagdo da Ordem de Servigo junto ao site e autuacao de processo.

2. Emitir solicitacdes de auditoria (PROEC — PROPEPG — PROGRAD - Ouvidoria —
SIC e CPPAD) para obter informacgdes prévias quanto ao escopo do trabalho.

3. Analisar a resposta das Solicitacdes de Auditoria e verificar a necessidade de emissao
de novas solicitagcdes ou nao, bem como emissdo de e-mail com duvidas pontuais.

3.1 Solicitagdes para PROPEG/PROEC/PROGRAD — 2* etapa.

3.2 Solicitagdes para as Coordenacdes Académicas dos Campi (PAA e RAA dos
docentes, por amostragem).

3.3 Solicitagdes de Auditoria para PROEC/PROGRAD — 3* etapa.

3.4 Uma vez que ausentes os indicadores e metas institucionais relacionadas as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, avaliar o resultado operacional da gestdo do
ensino, pesquisa e extensdo da UFFS por meio da avaliagdo dos indicadores e
desempenho qualitativo (IGC/MEC e Ranking das Universidades da Folha de Sao
Paulo) — Busca de Informacgdes na Internet (analise comparativa com outras instituigdes
e/ou com a média nacional, considerando localizacao, semelhanca e outros fatores
necessarios).

3.5 Adicional aos indicadores qualitativos, avaliar o desempenho operacional através
dos indicadores quantitativos do TCU (Decisdo n° 408/2002 — Plenario), publicado
junto aos relatorios de gestdo das IES (andlise comparativa com outras institui¢des e/ou
com a média nacional, considerando localizagdo, semelhanga ¢ outros fatores
necessarios).

4. Elaboracao do Relatorio Preliminar.
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5. Elaboracao do Relatorio Final e emissdo via Sistema e fisico para o reitor, presidente
do CONSUNI.

6. A emissao do relatorio deve ocorrer nos temos da ordem de servigo.

7. Quando da resposta ao relatorio se preenche formuléario de futuro acompanhamento,
auditor-chefe emite consideragodes e estabelece data para acompanhamento.

8. Procede-se acompanhamento conforme formulério proprio, solicitar que o setor envie

documentos comprobatérios da resposta quando do atendimento ou parcial atendimento.

6. CRONOGRAMA
xxxxx — Ordem de Servigo ¢ autuacdo do Processo
xxxxx — Emissdo das Solicitagdes de Auditoria iniciais

Prazo maximo da emissdo do relatorio preliminar: XXxXxXxXxXx

7. OBSERVACOES

Este programa de auditoria, bem como a matriz de planejamento, poderdo ser
alterados no decorrer dos trabalhos, conforme necessidade da equipe de auditoria.
Estes documentos sdo emitidos, a fim de orientar e guiar o inicio dos trabalhos. No
entanto, observa-se que, somente mediante justificativa poderd ser alterado o escopo e
objetivo do trabalho.

Chapecd, xx de xxxxx de 20xx.

Atualizado pela AUDIN UFFS em dezembro de 2016.
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MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Processo:

Ordem de Servigco xx/20xx - ACAO xx— PAINT 20xx - Atuacdo dos Docentes no Ensino, Pesquisa e
Extensao

SETOR AUDITADO: UFFS através das Pro-reitorias de Graduacio, Pos-Graduacio e Pesquisa e
Extensao e Cultura.

UESTOES ~ TECNICAS ;
Q DE INFORMACOES FONTES DE DE LIMITACOES POSSIVEIS
REQUERIDAS INFORMACAO ACHADOS
AUDITORIA Q ¢ AUDITORIA
Q.ual‘ a - deficiéncia dos
dlsmbulcﬁo_ de controles internos ou
carga horaria o
do docente ’
entre ensino, - resramentos
pesquisa e g‘r' )
extensio? especificos e em nivel
Existem Indagacio institucional.
parametros escrita
para avaliagdo PROGRAD (solicitagdes de | Informagdes e ;i.retgramentos d
dg ac.leq}lada L auditoria) documentos istintos para cada
distribuigdo? Solicitacdo de . . campi.
.. PROEC disponibilizado
Qual a Auditoria Indagag@o Oral las Pré
sistematica de PROPEPG ( SP ? as ro- - existéncia de plano
conversa com
acompanhame . Reitorias. de trabalho ou ndo,
nto? os servidores ou o L
n com limite minimo ou
reunioes) . N
maximo para agoes de
Qual pesquisa , ensino e
d.ocumentos extensao.
(internos ou
externos) que
embasam essa
distribuicdo?
Qual a Solicitagao de PROGRAD Indagacdo Informacdes e - normatizado
diStfibUi‘}éQ da | Auditoria escrita documentos internamente
Zaria horéria PROEC (solicitagdes de | disponibilizado
o docente o . - deficiéncia dos
auditoria) s pelas Pro-
entre a PROPEPG Reitorias controles internos ou
gg&;duagﬁo ¢ Indagag@o Oral ' ndo.
P ~ (conversa com
graduacao? )
Existem os servidores ou
parametros reunides)
para avaliacdo
da adequada
distribui¢do?
Qual
documentos
(internos ou
externos) que

Auditoria Interna — AUDIN
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embasam essa

distribuicdo?
A distribui¢ao
da carga
horaria do
docente entre Indagagdo
ensino, escrita
. icitacd Informagdes e
pesquisa € PROGRAD (sol.1c1te.1<;oes de doc mefltos - esta ou ndo de
x . C u
extensdo estd | Solicitagdo de PROEC auditoria) di ibilizad acordo com o
de acordo com | Auditoria o 1sponibiiizado Planejamento
Indagagdo Oral | s pelas Pro- B
0 . stratégico.
Planejamento PROPEPG (conversa com Reitorias. ¢
. os servidores ou
Estratégico da reunides)
u
UFFS?
Qual a
sistematica de
selecdo dos Indagacg@o
professores escrita
para as grades PROGRAD (solicitagdes de | Informagdes e Hormatizado ou nio
o - z u
das matérias? | goricitacio de auditoria) documentos
Auditori PROEC disponibilizado | padrio institucional
Qual uditoria Indagagdo Oral | s pelas Pro- ou nido
documentos PROPEPG (conversa com Reitorias.
(internos ou os servidores ou
externos) que reunites)
embasam essa
sele¢do?
Como estdo
regula'm'entada Indagagdo
s as atividades .
de pesquisa na eserita ~
pesq PROGRAD (solicitagdes de | Informagdes e ) .
UFFS? . d - normatizado ou ndo
Solicitagao de auditoria) ocumentos
. PROEC disponibilizado e
Qual Auditoria N ) - padrao institucional
documentos Indagagdo Oral | s pelas Pro- ~
) PROPEPG o ou nao
(conversa com Reitorias.
(internos ou
externos) que os servidores ou
embasam as reunides)
atividades?
Como a UFFS | Solicitagdo de PROGRAD Indagacéo Informagdes e - normatizado ou ndo
acompanha o | Auditoria escrita documentos
atingimento PROEC (solicitagdes de | disponibilizado | - Padrdo institucional
das PROPEPG auditoria) s pelas Pro- ou nao
metas/execuca Reitorias.
o das Indagacao Oral
pesquibdb‘.‘ (r'nn\ ersa_com
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Qual

documentos
(internos ou
externos) que

os servidores ou

embasam esse reunides)
acompanhame
nto?
Ha Indagacdo
indicadores/m escrita
etas PROGRAD (solicitagdes de | Informagdes e
estabelecidas e auditoria) documentos - existéncia ou ndo de
Solicitacdo de . o o
para a o PROEC disponibilizado | metas/indicadores
N Auditoria ~ , .
produgdo de Indagagdo Oral | s pelas Pro- formalizados
pesquisa? Esta PROPEPG (conversa com Reitorias.
documentado/f os servidores ou
ormalizado? reunides)
Como ocorre a Inda.gagao
Lo escrita
apropriagao icitact Informagdes e
das pesquisas PROGRAD (solicitagdes de - ndo ha ou ha
C auditoria) documentos
pela UFFS? Solicitagdo de . e normatizacdo interna
) . PROEC disponibilizado
Esta Auditoria I ~ ,
. ndagacdo Oral | s pelas Pro-
Tlorr.natllzado PROPEPG (conversa com | Reitorias.
institucionalm .
os servidores ou
ente? o
reunioes)
Quantos
projetos/aluno
s/comunidade
sdo atendidos . ~
N - existem ou ndo
pelos docentes Indagacdo .
. normativos internos
nas horas escrita .
. \ C . f ~ que determinam os
dedicadas a PROGRAD (solicitagdes de | Informagdes e R
. o parametros de
extensao? Solicitagdo de auditoria) documentos rol
Existem SO PROEC disponibilizado | “O™T0'€
Auditoria Ind < 1 i
formalizagdo ndagagéo Ora s pelas Pro- it ~
PROPEPG (conversa com Reitori -existem ou nao
de controles e 4 citorias. normativos que
: os servidores ou .
normativos de reunides) determinam os
. ~ U .
parametrizaca parametros minimos
o?
(ver tabela
para SA)
No caso de Solicitagdo de PROGRAD Indagacgdo Informagdes e - atendimento ou nao
aprovagdo do | Auditoria escrita documentos as normas
Conselho PROEC (solicitagdes de | disponibilizado | institucionais
Universitario auditoria s pelas Pro-
. PROPEPG ) pefas
para adocao Reitorias.
de 40 horas Indagacdo Oral
semanais (conversa com
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qual a
justificativa
para a
decisio? os servidores ou

reuniodes)
(Decreto n°
94.664/1987,
art. 14, 2°)

Indagacdo
Qual o escrita
quantitativo de (solicitagdes de
demandas OUVIDORIA auditoria) )
sobre~o tema Solicitacdo de . Ir.1form.a (;.o.es Elevado niimero de
atuacdo L SIC E, se necessario, | disponibilizadas |

Auditoria demandas na area.

docente no pelos setores.
SIC, CPPAD Indagagdo Oral
Ouvidoria e (conversa com
CPPAD? os servidores ou

reunioes)

MEC/INEP (IGC)
Qual a Folha de Sig
efetividade Paulo (Ranking
dos resultados das Verificagao de R N3ao haver efetividade
S Universidades) L Informagdes

operacionais N/A publicagdes via publicadas. nos resultados
(ensin.o, Relatorios de internet. operacionais.
pesquisa € Gestao das [ES
extensao)?

Relatério de
Gestdo da UFFS

Fonte: FONAI — Novembro de 2014 — Luiz Gonzaga Alvares de Oliveira — CFC/CGU (Adaptado
pela AUDIN da UFFS)

Questdes de Auditoria — Apresentar, em forma de perguntas, os diferentes aspectos que compdem o
escopo da auditoria e que devem ser investigados com vistas a satisfagdo do objeto.
Informacdes Requeridas — identificar as informacdes necessarias para responder a questdo da auditoria.
(Neste caso as nossas solicitacdes de auditoria e verificagdes in loco).
Fontes de Informacio — Identificar as fontes de cada item de informagdo. Estas fontes estdo relacionadas

com as técnicas empregadas.

Limitagoes — Especificar as limitagdes relativas: as técnicas adotadas, as fontes de informacdo, as
condicdes operacionais de realizagdo do trabalho.
Possiveis Achados — Que conclusdes ou resultados podem ser alcangados a partir da estratégia
metodologica adotada (rol exemplificativo).

XXX XXXXXXXXXXXXX
Mat. SIAPE xxxx
Auditora-chefe

Chapecd, xx de xxxx de 20xx.

Atualizado pela AUDIN UFFS em dezembro de 2016.
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Modelo - MATRIZ DE ACHADOS

Processo:

Ordem de Servico xx/20xx - ACAO xx— PAINT 20xx - Atuacio Docente no ensino, pesquisa e
extensio

SETOR AUDITADO: XxXXXXXXXXXXXXXX

T » IO

Compde CONSTATACAO
RA <
SITUACAO ou CAUSA/CRITERIO | POSITIVO/NEGATIVO | RECOMENDACAO
. ENCONTRADA
s1im ou
nio INFORMACAO

Situacdo Encontrada — Situacao identificada, inclusive com o periodo de ocorréncia.

Causa/Critério — Trata-se do registro da origem do fato identificado, circunstancia que fez com que o
fato ocorresse. O critério € o que esta estipulado na norma legal ou principio. Por sua vez a causa ¢ o que
originou o descumprimento da norma legal ou principio administrativo (“porque”, “em virtude de”, “por
causa de”).

Positivo ou Negativo — Os achados podem ser positivos ou negativos, negativos quando revela

impropriedade ou irregularidade, e positivo quando aponta boas praticas de gestao.

Chapecd, xx de xxxx de 20xx.
XXXXXXXX

Siape xxxxx
Auditora-chefe

Atualizado pela AUDIN UFFES em dezembro de 2016.
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