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| - APRESENTACAO

Considerando os objetivos e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS, no que se refere a Capacitagdo de Servidores Publicos
Federais da UFFS em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
— PROGESP apresenta o Plano Anual de Capacitagédo - PAC 2019, como um instrumento da politica
de aperfeicoamento, desenvolvimento e qualificacdo de seus servidores.

O Plano Anual de Capacitacdo 2019 é integrante do Programa de Capacitacao dos Servidores
da UFFS, que por meio de normativas internas regulamenta e incentiva o desenvolvimento de seus
servidores, mediante a participacdo em diversas a¢des de capacitacao.

O Plano Anual de Capacitagdo elaborado a partir do Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo (LNC) para o ano de 2019, compreende as temaéticas de capacitacdo a serem ofertadas
na instituicdo, pautadas nas necessidades apresentadas, constituindo-se assim, em um documento de
orientacdo interna. Destaca-se que este Plano ndo inclui acdes de educacdo formal, linha de
desenvolvimento atendida por outros instrumentos institucionais internos. O planejamento
apresentado neste documento contém: o detalhamento das acdes de capacitacdo previstas no LNC,
apresentadas pelas Unidades Organizacionais em ordem de prioridade; e o levantamento relativo as
competéncias necessarias, o dominio dessas, as dificuldades enfrentadas e as capacitacGes necessarias
para o desempenho das atribuigdes dos cargos de chefia, Fungdo Gratificada ou Cargo de Direcéo.

Além disso, é possivel verificar ao final do documento as orienta¢es gerais para solicitacao
de execucdo e/ou participacdo em evento de capacita¢do, com 6nus para Instituicéo.

I - OBJETIVOS

Objetivo Geral
Apresentar as demandas de capacitacdo voltadas a promover o desenvolvimento, a

qualificacdo, a requalificacdo de pessoal e o aperfeicoamento do desempenho profissional dos
servidores da UFFS, com a finalidade de melhoria continuada dos processos de trabalho, do
crescimento profissional e também do exercicio do papel social de cada um, contribuindo assim, para
a elevacdo dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e o alcance dos objetivos
institucionais.

Objetivos especificos
- Proporcionar capacitagdo continuada, contribuindo com o desenvolvimento institucional,

por meio do aprimoramento das competéncias gerenciais, organizacionais, técnicas e interpessoais
dos servidores;

- Incentivar a execucdo de capacitac@es internas para o atendimento de um nimero maior de
servidores;

- Promover a multiplicacdo dos conhecimentos pelos servidores que participaram de
capacitacOes especificas;

- Observar o principio da economicidade, otimizando o uso do dinheiro publico;

- Incentivar o uso de ferramentas que possibilitem o ensino a distancia dentro da Instituicao;




- Publicizar as orientacGes gerais para a solicitacdo de execugdo e/ou participacdo em evento
de capacitacdo, com énus para Instituicéo.

I11 - FUNDAMENTACAO E DIRETRIZES

Para elaboracao deste Plano foram considerados o0s seguintes componentes:

a) a politica e as diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Publica
Federal, previstas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006;

b) as legislacbes especificas que dispem sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos
servidores técnicos administrativos em educacao e do magistério superior;

¢) as Linhas de Desenvolvimento previstas pelo Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006;

d) as diretrizes e politicas institucionais para a capacitacdo e desenvolvimento dos servidores;

e) o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC).

Decreto n° 5.707/2006

O Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112/1990 e apresenta as seguintes finalidades:

a) melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadao;

b) desenvolvimento permanente do servidor pablico;

c) adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das instituicdes, tendo
como referéncia o plano plurianual;

d) divulgacéo e gerenciamento das a¢Oes de capacitacédo; e

e) racionalizacdo e efetividade dos gastos com capacitagéo.

O referido Decreto apresenta no Art. 2° os seguintes entendimentos:

a) capacitacdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de
competéncias individuais; e

b) eventos de capacitacdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico, grupos
formais de estudos, intercdmbios, estagios, seminarios e congressos, que contribuam para o
desenvolvimento do servidor e que atendam aos interesses da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Séo diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, definidas pelo Decreto n°
5.707/2006:

a) incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacdo voltadas para o
desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

b) assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitagdo interna ou externamente ao seu
local de trabalho;

C) promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio de
atividades de direcao e assessoramento;




d) incentivar e apoiar as iniciativas de capacitacdo promovidas pelas préprias instituicoes,
mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores de seu préprio quadro de
pessoal;

e) estimular a participacdo do servidor em acgdes de educacdo continuada, entendida como a
oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida funcional,

f) incentivar a inclusdo das atividades de capacitagdo como requisito para a promogao
funcional do servidor nas carreiras da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
e assegurar a ele a participagdo nessas atividades;

g) considerar o resultado das acGes de capacitacdo e a mensuracdo do desempenho do servidor
complementares entre si;

h) oferecer oportunidades de requalificacdo aos servidores redistribuidos;

i) oferecer e garantir cursos introdutérios ou de formacéo, respeitadas as normas especificas
aplicaveis a cada carreira ou cargo, aos servidores que ingressarem no setor publico, inclusive aqueles
sem vinculo efetivo com a administracéo publica;

J) avaliar permanentemente os resultados das agdes de capacitacao;

k) elaborar o plano anual de capacitacdo da instituicdo, compreendendo as defini¢cGes dos
temas e as metodologias de capacitacdo a serem implementadas;

I) promover entre os servidores ampla divulgagdo das oportunidades de capacitacao; e

m) priorizar, no caso de eventos externos de aprendizagem, os cursos ofertados pelas escolas
de governo, favorecendo a articulacdo entre elas e visando a construcdo de sistema de escolas de
governo da Unido, a ser coordenado pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP.

LegislacGes especificas que dispde sobre a Carreira
A Lein®11.091, de 12 janeiro de 2005, que dispOe sobre a estruturagao do Plano de Carreira

dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das InstituicGes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias, trata no Art. 3° sobre a gestdo dos
cargos do Plano de Carreira, observando, dentre outros, os seguintes principios e diretrizes:

a) vinculacdo ao planejamento estratégico e ao desenvolvimento organizacional das
instituicoes;

b) desenvolvimento do servidor vinculado aos objetivos institucionais; e

c) garantia de programas de capacitacdo que contemplem a formac&o especifica e a geral,
nesta incluida a educacéo formal.

O Art. 24 da Lei n® 11.091/2005 indica que o plano de desenvolvimento institucional de cada
Instituicdo Federal de Ensino contemplara o plano de desenvolvimento dos integrantes do Plano de
Carreira, observados os principios e diretrizes do Art. 3° da Lei, que devera conter, dentre outros
programas e planos, o Programa de Capacitagéo e Aperfeicoamento.

Decreto 5.825/2006
O Decreto n°5.825, de 29 de junho de 2006, estabelece as diretrizes para elaboracéo do Plano

de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, trata no Art. 7°, conforme segue, sobre os objetivos do Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento:

a) contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional e cidad&o;




b) capacitar o servidor para o desenvolvimento de a¢Oes de gestdo publica; e

C) capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma articulada com a funcgéo social
da IFE.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento devera ser implementado nas seguintes linhas
de desenvolvimento:

| - Iniciacdo ao servico publico: visa ao conhecimento da fungdo do Estado, das
especificidades do servico publico, da missdo da IFE e da conduta do servidor publico e sua
integracdo no ambiente institucional,

Il - Formacéo geral: visa a oferta de conjunto de informac@es ao servidor sobre a importancia
dos aspectos profissionais vinculados a formulacdo, ao planejamento, a execugdo e ao controle das
metas institucionais;

Il - Educacéo formal: visa a implementacéo de acGes que contemplem os diversos niveis de
educacéo formal;

IV - Gestdo: visa a preparacao do servidor para o desenvolvimento da atividade de gestéo, que
devera se constituir em pré-requisito para o exercicio de funcGes de chefia, coordenacdo,
assessoramento e direcdo;

V - Inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do servidor para o desenvolvimento de
atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

VI - Especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades vinculadas
ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

Resolucdo n° 6/2013 CONSUNI/CA
Internamente o Plano Anual de Capacitacdo esta regulamentado pela Resolugdo n° 6/2013 da

Cémara de Administracdo do Conselho Universitario — CONSUNI/CA, que estabelece condicdes
para a organizacao e para o incentivo de a¢des de capacitacdo dos servidores técnico-administrativos
em educacao da Universidade Federal da Fronteira Sul e apresenta as seguintes diretrizes para o Plano
Anual de Capacitacao:

- melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadao;

- desenvolvimento permanente do servidor publico;

- adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos da instituicdo, tendo
como referéncia o plano de desenvolvimento institucional;

- racionalizacdo e efetividade das a¢Oes de capacitacao;

- publicizagéo das ac¢des de capacitacao;

- observacdo dos regramentos legais; e

- conduta ética.

Embora algumas regulamentac@es citadas ndo vinculam diretamente a Carreira do Magistério
Superior ao Plano Anual de Capacitacdo, a Instituicao estende o PAC também aos servidores docentes
atuantes na UFFS.

Levantamento de Necessidades de Capacitagédo - LNC
Com o objetivo de atender aos preceitos da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal,

a UFFS realizou, nos meses de outubro a dezembro de 2018 o Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo - LNC para o ano de 2019.




O LNC é um instrumento de coleta de dados para identificar, de uma forma eficiente,
pedagdgica e participativa, as necessidades de capacitacido. E uma ferramenta direcionada ao
planejamento das acdes de capacitacdo na Instituicdo. Esta € a primeira etapa para a construcao do
Plano Anual de Capacitacdo, um instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal,
regulamentada internamente por Resolugdes do Conselho Universitario — CONSUNI.

O levantamento de necessidades de capacitacdo foi elaborado considerando:

| — a organizag&o universitaria publica federal;

Il —a estrutura funcional da UFFS;

Il —a metodologia de aplicacéo;

IV — a necessidade de envolvimento de todas as unidades da Instituicédo;

V — designacdo da equipe de trabalho;

VI — a coleta de dados;

VII — as prioridades das a¢Oes de capacitacéo;

VI1I — a confiabilidade das informacdes; e

IX —a producédo de um banco de dados.

O documento foi encaminhado para todas as Unidades Organizacionais, contendo as
orientagdes, descritas abaixo, e uma planilha para preenchimento.

““a) Este levantamento refere-se a acdes de educacédo ndo formal (ndo deverdo ser citadas,
portanto, acdes relativas a cursos de graduacao e de pds-graduacao lato sensu e stricto
sensu);

b) Orienta-se que o Gestor da Unidade Organizacional consulte toda a equipe para
compor este levantamento;

c) As Proé-reitorias, Secretarias Especiais e Gabinete do Reitor deverdo, além de prever em
seu levantamento as demandas gerais de capacitacao, consultar ainda, nos campi, as
demandas especificas das Assessorias, Coordenacdes Adjuntas, Bibliotecas e outros
setores. Desta forma, exemplificamos que, demandas especificas das CLABs deverao ser
encaminhadas pela SELAB, demandas especificas das Assessorias de Gestédo de Pessoas
deverdo ser encaminhadas pela PROGESP, e assim sucessivamente;

d) Os campi deverdo prever em seu levantamento de necessidades de capacitagcdo somente
as demandas gerais de capacitacio;

e) Neste levantamento ndo deverao ser consideradas demandas de capacitacéo
“gerencial”, ou seja, aquelas que visam a preparacédo do servidor para o desenvolvimento
da atividade de gestao, pois para estas necessidades haverd um levantamento especifico
envolvendo todos os servidores ocupantes de Fun¢do Gratificada e Cargo de Direcéo;

f) As demandas de capacitacéo deverado ser elencadas de acordo com a prioridade da Pré-
reitoria, Secretaria Especial, Gabinete do Reitor e campus;

g) As demandas de capacitacdo ja levantadas em anos anteriores e que ndo foram
executadas, mas que ainda se fazem necessarias, deverdo constar neste levantamento,
devendo ser elencadas com as demais, incluidas na ordem de prioridade definida pela
Unidade Organizacional;

h) As areas deverao priorizar, quando possivel, capacitagdes presenciais in company
(executadas na UFFS), com a finalidade de abranger um maior nimero de servidores;

i) Seguem abaixo orientagdes para subsidiar os célculos relativos a instrutoria, diérias,
passagens e transporte:

- Quando o instrutor da demanda de capacitagéo for servidor publico federal, pago por
meio da Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso, o valor estabelecido por hora de
instrutoria serd de R$ 78,38 (setenta e oito reais e trinta e oito centavos) considerando o
disposto na Portaria 162/GR/UFFS/2018.

- Em anexo a Tabela — Valor da Indenizagéo de Didrias aos servidores publicos federais,
no Pais - Anexo | ao Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006;




- Os valores referentes a previséo de custos com passagem aérea poderdo ser simulados no
site https://www.decolar.com/passagens-aereas/ ou diretamente no site das companhias
aéreas. Orienta-se efetuar a simulacao da viagem com antecedéncia de 10 (dez) dias;

- Para simular o custo do transporte terceirizado devera ser utilizado o link abaixo:
https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/administracao-e-

infraestrutura/copy_of formularios/simulador-de-custo-de-transporte-terceirizado

j) Todos os campos deste levantamento deverdo ser preenchidos. Destacamos que as
justificativas séo de extrema importancia, pois auxiliardo na priorizacao, motivada pelos
objetivos institucionais, considerando todas as demandas encaminhadas;”

Observando o disposto no Art. 6° do Decreto n°® 5707/2006, “os 6rgaos e entidades da
administracdo puablica federal direta, autarquica e fundacional deverdo incluir em seus planos de
capacitacdo acles voltadas a habilitagdo de seus servidores para o exercicio de cargos de direcdo e
assessoramento superiores (...)”", a UFFS encaminhou, paralelo ao levantamento citado acima, um
questionario a todas as Unidades Organizacionais com questdes especificas aos servidores com
Funcéo Gratificada e Cargos de Direcéo, com a finalidade de realizar um diagndstico basico relativo
as capacitacdes e competéncias necessarias, 0 dominio dessas, e as dificuldades enfrentadas para o
desempenho das atribuices dos cargos de chefia. Esse levantamento se refere a linha de
desenvolvimento ligada a gestdo, que visa a preparacdo do servidor para o desenvolvimento das
atividades nessa area.

Na sequéncia, as demandas foram analisadas, considerando as necessidades/justificativas das
Unidades Organizacionais, as prioridades apresentadas e 0s recursos previstos para cada acéo, bem
como o diagnoéstico realizado com os servidores que ocupam Cargo de Direcdo ou Funcdo
Gratificada. Os dados compdem este documento, conforme exposto no item a seguir.

IV - DADOS E ANALISE

Este documento é tratado como um instrumento da politica de aperfeicoamento e
desenvolvimento dos servidores. O aperfeicoamento consiste no processo de ensino-aprendizagem,
com base nas inovacGes em determinada éarea, atualizando e aprofundando conhecimentos,
complementando a formacédo profissional do servidor. Ja o desenvolvimento consiste no processo
continuado com o objetivo de ampliar os conhecimentos e as habilidades dos servidores, com a
finalidade de aprimorar o desempenho funcional.

Buscando identificar as lacunas de competéncias nas areas de Formacao Geral, Especifica e
aquelas ligadas a Gestdo (ocupantes de cargo de chefia), as Pro-Reitorias, Secretarias Especiais,
Gabinete do Reitor e os Campi efetuaram um levantamento das capacitacdes necessarias nas suas
unidades. As linhas de desenvolvimento Iniciacéo ao Servico Publico e Inter-relacdo entre Ambientes
estdo contempladas neste plano por meio das linhas anteriormente citadas. O Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo ocorreu entre 0os meses de outubro e dezembro.

Na sequéncia, os dados levantados sdo apresentados de acordo com a respectiva categoria.

1. DEMANDAS ESPECIFICAS DE CAPACITACAO




Devido a extensa quantidade de dados, 0 ANEXO | apresenta o Quadro Geral das Demandas
Especificas de Capacitacdo para o ano de 2019, de maneira integral e conforme as informacdes
prestadas pelas Unidades Organizacionais. Destaca-se a orientacdo enviada as Unidades para o
preenchimento do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, para que todas as demandas
especificas fossem centralizadas nas Pro-Reitorias, Secretarias Especiais e Gabinete do Reitor,
devendo estas contemplarem as necessidades especificas dos Campi também.

Cabe enfatizar a falta de preenchimento de muitos campos da planilha, resultando em dados
que ndo refletem a realidade, especificamente em relacdo a previsdo orcamentaria. O fator
“prioriza¢do” também foi algo ndo observado por algumas Unidades, verifica-se que as prioridades
se repetem dentro da mesma Unidade Organizacional, além de que em algumas demandas ndo consta
nenhuma informacao referente a esse critério.

Abaixo, segue o Quadro 01 com o Resumo das Demandas Especificas de Capacitacao
Organizadas pela &rea do curso desejado relacionado a Unidade Organizacional responsavel pela
temética em questao.




QUADRO 01 - RESUMO DAS DEMANDAS ESPECIFICAS DE CAPACITACAO ORGANIZADAS POR AREA

UNIDADE
ORGANIZA-
CIONAL RE-
LACIONADA
A AREA DA
CAPACITA-
CAO

ACAO DE _
CAPACITAGAO

JUSTIFICATIVA

OBRIGACAO POR
NORMATIVA LEGAL

IMPACTO FINAN-

CEIRO PARA A UFFS

(caso a capacitacao
ocorra ou nao)

OUTRO
IMPACTO
RELEVANTE

VALOR TO-
TAL DA DE-
MANDA
(valor curso +
diarias e pas-
sagens +
transporte)

SETI

Cursos online — Plata-
forma Escola Linux

A atualizacdo tecnoldgica na infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo é necesséaria para
gue tenhamos servidores bem preparados e ca-
pazes de desenvolver suas competéncias da
melhor forma possivel.

Servidores atualizados
tecnologicamente em
infraestrutura de TI,
maior produtividade

R$ 13.128,00

SETI

Planejamento e Con-

tratacdo de Servicos

de T1 Governanga de
TI

Os gestores de T1 das organizacgdes publicas
devem realizar a contratacdo de servicos de TI
segundo a Instrugdo Normativa no4 (INO4).
Este cenario exige dos profissionais o conheci-
mento de modelos de referéncia e praticas ado-
tadas com sucesso por organizagdes publicas,
além da legislacéo e jurisprudéncia especificas
da érea.

INO4, INO5, Lei 8.666

Celeridade, eficiéncia e

economicidade nas contra-

tacBes de servicos de Tl

R$ 2.500,00

SETI

Gestdo, preservagéo e
autenticidade de docu-
mentos arquivisticos
digitais/ Usabilidade e
configuracdo do Ar-
chivematica como
aplicacdo de um
RDC-Arq. Integracdo
do Archivematica
com o AtoM.

Com a produc¢do acentuada de documentos ar-
quivisticos digitais, ha a necessidade de gestéo,
preservacdo, manutengdo da autenticidade e
acesso de longo prazo desses objetos. Para
tanto é necessaria a concepg¢do ou adaptacao
dos sistemas informatizados com a norma Mo-
delo de Requisitos para Sistemas Informatiza-
dos de Gestdo Arquivistica de Documentos (e-
ARQ Brasil), garantindo a producéo de docu-
mentos auténticos, a implantacdo de um Repo-
sitorio Arquivistico Digital Confiavel (RDC-
Arq), para garantir a preservacéo e acesso de
longo prazo das informacdes, e a implantacdo
de uma Plataforma de descricao e acesso aos
documentos, cumprindo o que determina a Lei
de Acesso a Informacgdo quanto a transparéncia
ativa das informac@es produzidas e custodiadas

pelo drgéo publico.

Nao ha

Nao ha

R$ 2.933,88




SETI

Cursos online — Plata-
forma Alura

Considerando que a atualizacdo tecnolégica
nas diversas areas de Tecnologia da Informa-
¢do € necessaria para que tenhamos servidores
bem preparados e capazes de desenvolver suas
competéncias da melhor forma possivel, no
ano de 2018 a Diretoria de Sistemas de Infor-
mag&o - DS buscou alternativas para manter
seus colaboradores atualizados tecnologica-
mente a um custo reduzido, sendo a Plataforma
de ensino online Alura a alternativa que se
mostrou mais alinhada com as nossas necessi-
dades. Foram adquiridas 15 licencas de uso si-
multaneo da plataforma de ensino online, com
prazo de expiragdo em Junho de 2019, as quais
ndo eram suficientes para capacitar todos o0s
servidores da DS em um (nico momento. Para
gue a capacitagdo de todos fosse realizada, foi
criado um plano de capacita¢do, com uma
grade de cursos pré-definidos e acesso de até 6
meses, para cada servidor pudesse realizar suas
capacitacdes. Até 0 momento, diversos servi-
dores ainda ndo realizaram suas capacitacoes e
seria interessante manter o acesso a esta plata-
forma por mais um ano (Junho de 2020) para
que todos pudessem se capacitar adequada-
mente. Além disso, ha a possibilidade da UFFS
adotar os Sistemas Institucionais Integrados de
Gestdo — SIG (UFRN) no préximo, o qual po-
derd utilizar tecnologias que requeiram capaci-
tacdo dos nossos servidores.

Celeridade, eficiéncia e
economicidade no desen-
volvimento e implantacéo
de sistemas de informacéo

e tecnologias de Tl

Servidores atualizados
tecnologicamente,
maior produtividade

R$ 9.450,00

SETI

Engenharia de Requi-
sitos: Software Orien-
tado ao Negdcio

O negocio identifica uma necessidade, cuja so-
lucdo passa por investir no desenvolvimento de
software. Ap6s um periodo de espera e de in-
vestimentos, priorizados em detrimento de ou-
tras iniciativas, o software é entregue. No en-
tanto, ndo atende plenamente as necessidades
de negocio. Fosse identificado cedo, menos
mal; mais facilmente haveria tempo e recursos
dentro do orcamento e prazo originais para
corrigir os rumos. O maior problema é desco-
brir apenas quando de seu teste de aceitacdo ou
mesmo em sua transi¢do para producéo. Esse
atraso traz graves consequéncias para o pro-
jeto, que pode ser cancelado por ndo mais se
justificar. Também, é uma das experiéncias

Na SETI temos ao menos
15 servidores desenvol-
vendo sistemas. A falta de
assertividade e de melhores
praticas pode resultar em
centenas de milhares de re-
ais investidos errados.
Como resultado, podemos
ter dezenas ou centenas de
servidores nas instancias
utilizando softwares que
poderiam ser muito melho-
res, causando um impacto
financeiro e operacional de
dificil mensuracao, mas

R$ 10.000,00




mais frustrantes para os profissionais de T1 en-
volvidos, para os usuarios nao atendidos e para
os gestores afetados em diferentes esferas do
negacio.

gue com certeza se conta
em milhdes de reais.

SETI

Curso Asterisk

A transi¢do, em curso, da central telefonica
atual para uma solucdo PBX em software ope-
nsource demanda conhecimentos técnicos
aprofundados para eficaz manutencéo e expan-
sdo das facilidades do servigo de telefonia.

Ndo ha

Maior assertividade e rapi-
dez na resolucdo de inci-
dentes relativos
as centrais telefonicas,
além de instrucdo e capaci-
tacéo sobre funcionalidades
e ferramentas que podem
ser aplicadas para implanta-
¢do de
novas funcionalidades vol-
tadas @ comunidade interna
e externa a institui¢do, bem
como facilidades auxiliares
A gesto e fiscalizagio dos
contratos de telefonia.

R$ 2.400,00

SETI

Oficina de Aplicagdo
do Software AtoM
(Access to Memory)

O DGDOC esta em processo de implantagéo
da ferramenta AtoM (Access to Memory) para
fins de disponibilizar os documentos arquivis-

ticos aos consulentes internos e externos a
UFFS.

Lei 12.527 — Lei de Acesso a Informa-
cdo;

Art. 3° 11l - utilizac@o de meios de co-
municacao viabilizados pela tecnologia
da informagéo;

Decreto n° 7.724, de 16 de maio de
2012 — Regulamenta a Lei 12.527 — Lei
de Acesso & Informagéo.

Art. 70 E dever dos 6rgéos e entidades
promover, independente de requeri-
mento, a divulgagdo em seus sitios na
Internet de informacdes de interesse co-
letivo ou geral por eles produzidas ou
custodiadas, observado o disposto nos
arts. 70 e 8o da Lei no 12.527, de 2011.

Nao ha

- A diminuig&o de de-
mandas de pedido de
acesso a informagao,
pois com a utilizagdo do
AtoM, promove-se a
transparéncia ativa dos
documentos institucio-
nais,

- Controle social das
atividades desenvolvi-
das pela UFFS, por
meio da leitura e andlise
dos documentos dispo-
nibilizados na plata-
forma.

R$ 3.017,80




SETI

Formac&o de Consul-
tor de Implantacéo de
Sistemas

A cada ano, novos softwares de terceiros sdo
implantados ou ha previsdo de implantacdo na
UFFS. N&o temos pessoas com experiéncia
para realizar estas implantages. A Adocéo dos
sistemas de UFRN, caso ocorram, sera de fun-
damental importancia os lideres do projeto rea-
lizarem este treinamento.

A implantacédo de sistemas
de terceiros € um processo
dificil e traumético, no me-
Ihor dos cenarios. N&o es-
tando preparada, a UFFS
fica exposta ao insucesso
nestas implantacfes o que
ocasionara altos investimos
feitos erradamente.

R$ 2.700,00

SETI

Samba 4

A institui¢do possui uma vasta rede de compu-
tadores utilizados por TAES, Professores, Alu-
nos entre outros. O gerenciamento desses equi-
pamentos, seus acessos, compartilhamento de
arquivos e impressoras é feito pelo Samba.
Para manter essa infraestrutura realizando ati-
vidades com precisdo embasado em sélidos co-
nhecimentos, faz-se necessario a realizagéo de

tal curso.

O gerenciamento de ade-
quado de tal ambiente im-
pacta positivamente na pro-
dutividade dos usuarios que
utilizam.

Realizacdo de ativida-
des com maior segu-
ranga, confiabilidade e
precisao.

R$ 1.180,00




SETI

Oficina sobre Requisi-
tos para Sistemas In-
formatizados de Ges-

tdo Arquivistica de

Documentos — e-ARQ

Brasil

De modo que os sistemas informatizados de-
vem produzir documentos auténticos, confia-
veis e acessiveis, ha necessidade de adaptar 0s
sistemas informatizados & norma: Modelo de
Requisitos para Sistemas Informatizados de
Gestdo Arquivistica de Documentos (e-ARQ
Brasil). Sem essas adequac@es, 0s documentos
produzidos ndo podem ser considerados autén-
ticos, e além disso, ndo tém condicdes de inte-
roperar com 0 RDC-Arq, para fins de preserva-
¢do de longo prazo dos objetos digitais.

Portaria Interministerial MJ/MP n°
1.677, de 7 de outubro de 2015 — De-
fine os procedimentos gerais para o de-
senvolvimento das atividades de proto-
colo no ambito dos 6rgaos e entidades
da Administragdo Publica Federal.
Capitulo 2 - “Os 6rgéos e entidades da
Administracéo Publica Federal que uti-
lizarem sistema informatizado para o
desenvolvimento das atividades de pro-
tocolo deverdo observar os requisitos
apresentados no Modelo de Requisitos
para Sistemas Informatizados de Gestéo
Arquivistica de Documentos - e-ARQ
Brasil.

Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015 - Dispde sobre 0 uso do meio ele-
trdnico para a realizagdo do processo
administrativo no &mbito dos 6rgdos e
das entidades da administracéo publica
federal direta, autarquica e fundacional.
Art. 4° Para o atendimento ao disposto
neste Decreto, 0s 6rgaos e as entidades
da administragdo puablica federal direta,
autarquica e fundacional utilizaréo sis-
temas informatizados para a gestdo e o
tramite de processos administrativos
eletrbnicos.

Paragrafo Unico. Os sistemas a que se
refere o caput deverdo utilizar, prefe-
rencialmente, programas com codigo
aberto e prover mecanismos para a veri-
ficagdo da autoria e da integridade dos
documentos em processos administrati-
vos eletrénicos.

Instrucdo Normativa n°4, de 11 de se-
tembro de 2014 — Dispde sobre o pro-
cesso de contratacGes de Solugdes de
Tecnologia da Informac&o pelos 6rgdo
integrantes do Sistema de Administra-
¢éo dos Recursos de Tecnologia da In-
formacéo — SISP do Poder Executivo
Federal.

Art. 12, 11, f) a observancia as orienta-

A produgéo de documentos
em sistemas que ndo presu-
mem a autenticidade dos
documentos, impacta na
possibilidade de adultera-
c¢ao de informacges que po-
dem passar despercebidas,
ou que se identificadas, po-
dem apresentar dificulda-
des na identificacdo da ori-
gem de tais adulteracdes.
Informagdes ou dados adul-
terados podem afetar pro-
cessos de pagamento, pro-
cessos de concessdo de bol-
sas, contratos etc, princi-
palmente, os valores dos
recursos financeiros que es-
tdo sendo tratados nestes
documentos.

Produzir documentos
sem presuncdo de au-
tenticidade implica em
diminuigdo no nivel de
confiabilidade das acdes
realizadas pela UFFS.
Os registros documen-
tais sdo usados como
prova, e precisam ser
produzidos e mantidos
em sistemas informati-
zados que garantam a
sua presuncdo de auten-
ticidade. Ao longo do
tempo, os documentos
digitais produzidos e
mantidos em base de
dados podem ser questi-
onados juridicamente,
pois tornam-se fontes
de prova “duvidosa”.

R$ 3.017,80




¢Oes, premissas e especificacdes técni-
cas e funcionais definidas pelo Modelo
de Requisitos para Sistemas Informati-
zados de Gestdo Arquivistica de Docu-
mentos — e-ARQ Brasil, quando o obje-
tivo da solucdo abranger a gestéo de do-
cumentos arquivisticos digitais e ndo di-
gitais, conforme Resolucéo do CO-
NARQ n° 32, de 17 de maio de 2010.




Formagcédo de Consul- . . x . .
SETI tor de Implantacéo Idem item acima Né&o Idem item acima R$ 4.344,00
Decreto n° 4.073 de 3 de janeiro de
A oficina é voltada especificamente para mem- 2002, 0.ql.JaI |ng|ca gue em cada 6rgao A eliminacdo de documen- | Servidores atualizados
- .. | da Administragdo Publica Federal deve .
bros de Comissdes Permanentes de Avaliacao L - tos com prazos de guarda |com as préaticas adequa-
) - |ser constituida comissdo permanente de ; s
de Documentos (CPAD), servidores da Admi- o expirados colabora com a | das para a destinacao
. o o avaliacdo de documentos, comares- | .5 " . .
nistracdo Pablica Federal, sendo ministrado - . ; diminuicdo de investimento|dos documentos colabo-
L3 . | ~. | ponsabilidade de orientar e realizar o fi : invol S
Oficina de Avaliagdo por técnicos da Coordenagdo Gera .de Gest_a 0 processo de analise, avaliacdo e selecdo INANCEITO COM INVOIUCIOS, Jram para que a universi-
SETI de Documentos (COGED) do Arquivo Nacio- . . mobiliario e, principal- | dade promova a gestdo | R$ 3.914,60
de Documentos P da documentagéo produzida e acumu- x
nal. De modo que a eliminagdo de documentos N x mente, manutencéo de es- |adequada dos documen-
x ; | lada no seu &mbito de atuac&o, tendo e L .
da UFFS requer aprovacdo pelo Arquivo Naci- . - e paco fisico para acondicio- [tos, tanto 0s ndo digitais
. A S .- | em vista a identificacdo dos documen- Lo
onal, conforme disposicdes legais, é necessario . namento de documentos | quanto os digitais pro-
. . . . |tos para guarda permanente e a elimina- x . : .
que os procedimentos aplicados estejam ali- | < S ~ | que ndo possuem valor ad- |duzidos em sistemas in-
nhados com as orientagdes desta instituicdo 6dlo dos destituidos de valor. Res°'“9&.° ministrativo ou histérico formatizados
" |n® 13/CONSUNI/UFFS/2016 e Portaria ' '
n° 626/GR/UFFS/2018
Utilizar os métodos &geis para melhorar a ges- . A
x . Celeridade, eficiéncia e
SETI Agilidade no Governo a0 do processo de des_envc_)lvmjentp de sof- N&o ha economicidade no desen- R$ 18.000,00
tware, em termos de visualizacéo, lideranca, . .
L R : volvimento de sistemas
comunicacdo, facilitacdo, registro, etc.
Os sistemas de informagdes alimentam logs/re-
latérios durante sua execucdo, os quais indi-
cam eventos tais como: tentativas de acesso in- O monitoramento e trata-
- . | devido, erros de operacionalizacdo bem como mento de logs/relatérios so- o L
Especialista Elastic . . .~ | Realizacdo de ativida-
. apontam o correto funcionamento dos mesmos. bre sistemas o qual trami- )
Stack — Elasticsearch, . . ; o des com maior segu-
SETI O correto tratamento dessas informagdes é es- tam informac6es institucio- L R$ 1.560,00
ranga, confiabilidade e

Logstash, Beats e Ki-
bana

sencial para gerenciar os sistemas institucio-
nais. O curso apontado, que abrange tais ferra-
mentas para o tratamento desse tipo de infor-

macao, ir4 formar uma base de conhecimento

solida aos servidores.

nais é essencial, ja que a in-
formacéo é um bem de va-
lor para a instituigao.

precisao.




SETI

Preservagdo de Docu-
mentos Arquivisticos
Digitais

Curso com viés conceitual voltado a compre-
ensdo dos aspectos necessarios a preservacao
de documentos arquivisticos digitais. A com-
preensdo destes aspectos “desmistifica” a equi-
vocada cultura de que ndo é necessaria a ges-
tdo e preservagdo de documentos quando pro-
duzidos em meio digital. Sdo abordados ele-
mentos que constituem o documento digital, e
de quais recursos administrativos e tecnol4gi-
COS S80 Necessarios para a sua gestao, preser-
vagédo, manutencdo da autenticidade e acesso.
Sem a compreensao desses elementos, ndo é
possivel realizar preservagdo digital.

Nao ha

O ndo atendimento de pre-
ceitos para a preservacao
de documentos digitais in-
corre em risco de perda de
processos nato digitais. De
modo que ha processos
cuja temporalidade alcan-
cam até 100 (cem) anos, se
ndo forem aplicadas estra-
tégias de preservacdo digi-
tal, incorre-se na perda de
processos referentes a pa-
gamentos, concessdo de di-
reitos remuneratdrios a ser-
vidores, pagamento de bol-
sas, e demais documentos
orcamentarios e financei-
ros.

Pela crescente demanda
de producéo de docu-
mentos nato digitais, é
indispensavel a aplica-

cao de estratégias de
preservacao digital, de
modo a garantir o
acesso a essas informa-
¢Oes no longo prazo
(prazos previstos em
lei).

R$ 3.466,20

SETI

Participacéo no
Workshop SINFO
(Sistemas Integrados
de Gestéo da UFRN -
SIG-UFRN)

Tendo em vista a possivel aquisicdo do pacote
de Sistemas Integrados de Gestdo da UFRN, é
interessante num primeiro momento a troca de
experiéncias entre as instituicGes parceiras que
utilizam estes sistemas, bem como discutir te-
mas de modernizacao e eficiéncia da gestao
publica

Eficiéncia na implantacdo e
gestdo dos Sistemas Inte-
grados de Gestdo da UFRN

R$ 8.500,00

SETI

Tratamento de Inci-
dentes de Seguranga
Seguranga

Tendo em vista o grande nimero de ativos de
rede, usudrios da infraestrutura de TIC institu-
cional e o surgimento constantes de novas pra-
gas cibernéticas se faz indispensavel a capaci-
tacdo no &mbito de tratamento de incidentes de

seguranca de redes computacionais

PORTARIA N° 216/GR/UFFS/2018

Normas Complementares N°
05/IN01/DSIC/GSIPR
e N° 08/INO1/DSIC/GSIPR

Com a capacitacdo a

equipe ter4 condicdes
de tratar de forma ade-
quada, ordenada e com
seguranga incidentes de

seguranca de redes

R$ 3.502,20




SETI

Repositdrios Arqui-
visticos Digitais Con-
fiaveis — RDC-Arq

Tendo em vista a crescente producéo de docu-

mentos digitais, muitos deles com longa tem-

poralidade ou de guarda permanente, torna-se

necessaria a implantacdo e manutencéo de um

RDC-Arq, ambiente de preservacdo confiavel
e de longo prazo para os objetos digitais.

Decreto n° 8.539/2015 — Dispde sobre o
uso do meio eletronico para a realizacdo
do processo administrativo no ambito
dos 6rgdos e das entidades da adminis-
tracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Art. 16 § 2° Os documentos digitais e
processos administrativos eletrdnicos
cuja atividade ja tenha sido encerrada e
que estejam aguardando o cumprimento
dos prazos de guarda e destinacéo final
poderdo ser transferidos para uma area
de armazenamento especifica, sob con-
trole do 6rgdo ou da entidade que os
produziu, a fim de garantir a preserva-
¢do, a seguranca e 0 acesso pelo tempo
necessario.

A inexisténcia de um RDC-
Arg compromete 0 acesso
aos documentos digitais
quando afetados pela obso-
lescéncia tecnoldgica de
hardware, software, for-
mato, ou outro componente
tecnoldgico necessario ao
acesso dos documentos. Ha
risco de perda de documen-
tos e processos das mais di-
versas areas, mas com des-
taque para os que se refe-
rem a pagamentos (bolsas,
contratos, etc.).

Risco de perda de docu-
mentos de carater per-
manente (historico, pro-
batério e informativo),
descumprindo a legisla-
c¢do vigente que deter-
mina a preservacao de
documentos com essas
caracteristicas.

R$ 8.780,00

SETI

Oficina de Classifica-
¢do de Documentos

A classificagdo de documentos arquivisticos é
atividade primordial para as demais atividades
de gestdo de documentos na UFFS: avaliagdo e
destinacdo de documentos, seja analégico, hi-
brido ou digitais. Essa atividade é definida
como essencial pela Resolugéo n® 13/CON-
SUNI/UFFS/2016.

Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991
(Lei de Arquivos), Resolugéo n° 14 do
Conarq, de 24 de outubro de 2001, Por-
taria n® 92 do Arquivo Nacional, de 23

de setembro de 2011, Resolugdo n°
8/CONSUNI/UFFS/2011, Portaria n°

1.261 do MEC, de 23 de dezembro de
2013, Portaria n® 1.677 do MP, de 7 de
outubro de 2015, Decreto n° 8.539, de 8

de outubro de 2015, Resolugédo n°
13/CONSUNI/UFFS/2016, Portaria n®

315 do MEC, de 4 de abril de 2018.

A inexisténcia da classifi-
cacédo de documentos re-
sulta no acumulo de massas
documentais, que nao po-
dem ser eliminadas sem o
devido tratamento, por se
tratarem de informagdes de
carater publico. Assim,
gera-se despesa com o ar-
mazenamento de documen-
tos, tanto no meio anal6-
gico quanto no digital, que
ja cumpriram seus prazos
de guarda. Uma segunda
implicacédo é quando ocorre
equivocos na classificacdo
de um documento ou pro-
cesso administrativo. Um
processo de pagamento, ou
que sirva para comprova-
¢do de contas, pode ser eli-
minado antes do prazo cor-
reto gracas a classificagdo
incorreta. Corre-se 0 risco,
portanto, de ocorrerem eli-
minacdes de processos fi-
nanceiros que ainda estéo

Risco de acimulo des-
necessario de documen-
tos que poderiam ter
sido eliminados por ndo
terem sido classificados
adequadamente.

vigentes.

R$ 3.914,60




SETI

Treinamento Zabbix
Essencials |

A instituicdo atualmente conta com um parque
computacional volumoso, diversificado e que
estd em constante mudancas. Essas mudancas
sdo provocadas por eventos internos e externos
e em sua maioria dificilmente de serem previs-
tos. O monitoramento adequado desses eventos
ird proporcionar um melhor gerenciamento dos
recursos a fim de evitar impactos negativos aos
recursos tecnoldgicos da instituicéo.

O gerenciamento e monito-
ramento eficiente da infra-
estrutura de T possibilita
maior preciséo na preven-
¢do de incidentes bem
COMo ho provisionamento
de recursos.

Infraestrutura de T1 mo-
nitorada de forma efici-
ente

R$ 800,00

SETI

Treinamento Zabbix
Essencials 11

A instituicdo atualmente conta com um parque
computacional volumoso, diversificado e que
esta em constante mudangas. Essas mudancas
sdo provocadas por eventos internos e externos
e em sua maioria dificilmente de serem previs-
tos. O monitoramento adequado desses eventos
ird proporcionar um melhor gerenciamento dos
recursos a fim de evitar impactos negativos aos
recursos tecnoldgicos da instituicéo.

O gerenciamento e monito-
ramento eficiente da infra-
estrutura de TI possibilita
maior precisdo na preven-
¢do de incidentes bem
COmo No provisionamento
de recursos.

Infraestrutura de T1 mo-
nitorada de forma efici-
ente

R$ 800,00

SETI

Geréncia de Redes de
Computadores
Administracéo e Pro-
jeto de Redes

A instituicdo possui uma arquitetura de rede de
computadores e telecomunicacdes distribuida
nos seis campi € com um ndmero alto de ati-
vos. E sobre ela, toda a comunicacéo e servi-

cos de TIC séo operacionais. A capacitagdo de

servidores para gerenciar e planejar a escalabi-
lidade e estabilidade desse ambiente é essen-
cial para sustentabilidade dos servicos de TIC
institucionais (sistemas, telefonia, videoconfe-
réncia e outros)

A capacitagdo trard
maior eficiéncia na ge-
rencia, operacao e pla-
nejamento de redes de

computadores

R$ 3.502,20

SETI

Virtualizacdo de Ser-
vidores

A instituicdo concentra toda sua infraestrutura
de sistemas de informacdo em um ambiente de
servidores virtualizados. O ambiente dispbe de
um numero alto de servidores, equipamentos
de hardware, storages e afins. A capacitacdo de
novos servidores para operar nesse ambiente
com o correto manejamento é essencial para
atender as demandas corriqueiras.

A execucdo de atividades
de maneira assertiva ou ndo
sobre o ambiente que ge-
rencia sistemas de informa-
¢do pode promover impac-
tos positivos ou negativos,
pois a informagédo é um
bem de valor para a insti-
tuicéo.

Realizacdo de ativida-
des com maior segu-
ranga, confiabilidade e
preciséo.

R$ 6.053,44




SETI

COMBO Flash Busi-
ness 1 (ITIL, COBIT,
ANT, BPMN)

Fundamentos do ITIL V3, Gerenciamento de
Servi¢o como uma Prética, Ciclo de Vida do
Servico, Estratégia do Servico, Desenho do
Servigo, Transicao de Servigco, Operacéao de

Servigo, Melhoria Continua de Servigo, Apli-

car atributos de informacdo em camadas
Contexto Avaliaco e qualidade da informacéo
para o usuario com atributos-chave, Servicos
de infra-estrutura e aplicacdes,

Analisar os cinco principios de arquitetura que

regem o uso de TI relacionadas com recursos,

Relacionamento com os facilitadores outros,
Pessoas, habilidades e competéncias, Definir

0s requisitos de habilidades para cada funcéo,
Mapeamento das categorias de habilidades
para os dominios do processo, Categorias de

Habilidade em rela¢do aos dominios do pro-

Cesso

Melhoria continua do
servico e ambiente or-
ganizacional do setor.

R$ 1.482,00

SETI

Treinamento Oficial
Palo Alto Networks
PAN 210
Firewall 8.0: Essen-
tials — Configuration
and Management:

Tendo em vista o grande nimero de ativos de
rede, usudrios da infraestrutura de TIC institu-
cional e o surgimento constantes de novas pra-
gas cibernéticas e formas de ataque se faz in-
dispensavel a capacitagdo para melhor usufruir
e operar 0s equipamentos em funcionamento
na UFFS

PORTARIA N° 216/GR/UFFS/2018 e
Norma Complementar
07/INO1/DSIC/GSIPR;

A aplicacdo de medidas
técnicas inadequadas por
desconhecimento nos ati-
vos de seguranga de rede

institucional (firewalls)

pode expor e comprometer

toda a infraestrutura de TIC

e as informag0es institucio-
nais.

A capacitagdo trara co-
nhecimento, precisdo e
seguranca para os servi-
dores que realizam a ge-
rencia da infraestrutura
de seguranca de rede

R$ 25.525,80

SETI

Treinamento Oficial
Palo Alto Networks
PAN 221
Palo Alto Panorama:
Manage Multiple
Firewalls

Tendo em vista o grande nimero de ativos de
rede, usuarios da infraestrutura de TIC institu-
cional e o surgimento constantes de novas pra-
gas cibernéticas e formas de ataque se faz in-
dispensavel a capacitagdo para melhor usufruir
e operar 0s equipamentos em funcionamento
na UFFS

PORTARIA N° 216/GR/UFFS/2018 e
Norma Complementar
07/INO1/DSIC/GSIPR,;

A aplicacéo de medidas
técnicas inadequadas por
desconhecimento nos ati-
vos de seguranga de rede

institucional (firewalls)

pode expor e comprometer

toda a infraestrutura de TIC

e as informacdes institucio-
nais.

A capacitagdo trara co-
nhecimento, precisao e
seguranca para 0s servi-
dores que realizam a ge-
rencia da infraestrutura
de seguranca de rede

R$ 18.903,82

SETI

Treinamento Oficial
Palo Alto Networks
PAN 311
Palo Alto Firewall:
Debug and Trou-
bleshoot

Tendo em vista o grande nimero de ativos de
rede, usuarios da infraestrutura de TIC institu-
cional e o surgimento constantes de novas pra-
gas cibernéticas e formas de ataque se faz in-
dispensavel a capacitagdo para melhor usufruir
e operar 0s equipamentos em funcionamento
na UFFS

PORTARIA N° 216/GR/UFFS/2018 e
Norma Complementar
07/IN01/DSIC/GSIPR,;

A aplicacdo de medidas
técnicas inadequadas por
desconhecimento nos ati-
vos de seguranga de rede

institucional (firewalls)

pode expor e comprometer
toda a infraestrutura de TIC
e as informacdes institucio-

nais.

A capacitagdo trara co-
nhecimento, precisdo e
seguranca para os servi-
dores que realizam a ge-
rencia da infraestrutura
de seguranca de rede

R$ 20.134,40




O uso de redes sem fio na UFFS é uma tecno-
logia amplamente instalada na instituicdo e uti-
lizada por toda a comunidade académica e visi-
tantes. E capacitar a equipe profundamente nos

A tecnologia sem fio é
propensa a interferén-
cias, sazonalidade e
problemas no decorrer

SETI Tecnologias gle Redes . . P p Né&o do uso. E com a capaci-| R$ 3.502,20
sem Fio protocolos, tecnologias existentes ¢é indispensé- x e Lk
. . . tacdo trara eficiéncia na
vel para a manutencéo, diagnostico, planeja- . -
- . A manutencdo e planeja-
mento da infraestrutura de wireless da institui- x
%0 mento e sustencdo da
¢ rede sem fio da UFFS
Tendo em vista que a versdo 4 do protocolo de ecﬁzn:t?rlgi%:%%a%;
transporte de rede, IPV4 estad em fase de des- dg Igne'ar o inicigr as
SETI IPV6: continuidade se faz necessaria a capacitagdo da Né&o I’O\F/)i den{: i5 bara a mi- R$ 7.004,40
equipe para a implantacdo da nova verséo na P N P
. gracdo do IPV4 para
infraestrutura de redes da UFFS
IPV6
A capacitagdo trara co-
nhecimento avancado e
Tendo em vista o grande nimero de ativos de completo, e possibili-
rede, usuarios da infraestrutura de TIC institu-| PORTARIA N° 216/GR/UFFS/2018 tara a atuagdo com pre-
SETI Formac&o em Segu- |cional e o surgimento constantes de novas pra- Normas Complementares N° cisdo e seguranca pelos R$ 11.450.40
ranca Cibernética | gas cibernéticas se faz indispensavel a capaci- 05/INO1/DSIC/GSIPR servidores que realizam U
tacdo no Ambito de tratamento de incidentes de e N° 08/INO1/DSIC/GSIPR a gerencia da infraestru-
seguranca de redes computacionais tura de seguranga de
rede e de tratamento de
incidentes
A SETI concentra grande parte de suas deman-
das de atendimento a usuarios bem como inter-
nas no sistema OTRS (Chamado de ATI), tal
sistema também ¢é utilizado por outros setores
como o DICOM que utiliza para gerenciar seus .
Y . O desenvolvimento do
processos. Esse em nossa instituicdo movi- . o .
iy atual ambiente ou sua Realizacdo de ativida-
mento indmeros chamados bem como propor- forma contréria impacta di-| des com maior segu-
SETI OTRS Completo ciona uma comunicagéo efetiva entre o usuério retamente na produtividade| ranca, confiabilidade e R$ 5.955,72
cliente e o atendente. O DIAPL, departamento : -
. ; : do atendimento de deman- preciséo.
gue implantou tal sistema em conjunto com o das
DIOTI, constantemente esta efetuando manu- '
tengdes e melhorias, dessa forma, a realizacdo
do curso proporcionard uma melhora na equipe
técnica a qual podera realizar as atividades re-
lacionadas com maior conhecimento técnico.
Formacio ATI Ana- SAP Funcional R/3 Foundations - FI, CO,
lista de(-f“ SAP Eun- MM, PP, e SD, Scrum - Gerenciamento Agil Melhoria continua do
SETI ’ de Projetos de Software, Analista de Negdcios servico e ambiente or- | R$ 2.127,05

cional + ITIL® +
SCRUM + ANT

de Tl com Base no Babok 3.0, ITIL ® Oficial

Foundations - Preparatério para Certificacao,

ganizacional do setor.




conceitos, termos, defini¢des, objetivos, bene-

ficios e relacionamentos dos principais proces-

sos e funcBes para o0 gerenciamento de servicos
de TI

SETI

Formacéo Gerente de
TI - Governanca /
Processo e Gestdo de
Pessoas

Gestdo x Governanga, O papel da Tl na gover-
nanga, Como praticar a governanga, Metodolo-
gias, Fundamentos das Melhores Préaticas de
Gerenciamento de Servico, Ciclo de Vida,
Central de Servicos, Gerenciamento de Inci-
dente e Problema, Documentagdo de processos
e conhecimentos, Gestéo de Infraestrutura e
Aplicacbes, Gerenciamento de parceria e for-
necedores, Formulagéo de Indicadores, Alinha-
mento Estratégico com os objetivos da em-
presa.

Atualmente percebe-se uma
deficiéncia interna na DITI
com relacdo a organizacéo
de processos licitatorios,
dispensa de licitag&o, co-
municacdo interna setorial
e com o0s demais setores
institucionais, falta de ad-
ministracdo padronizada de
demandas, tempo dos pra-
z0s ndo séo curtos, mas sdo
administrados equivocada-
mente por falta de priori-
dade o que acaba por gerar
retrabalhos operacionais
por grande parte da equipe.
Na maioria das vezes o téc-
nico elabora também a
parte administrativa da do-
cumentacao, falta de revi-
s&o de documentagdo.

R$ 6.520,44

SELAB

Capacitagdo em apli-
cabilidades e métodos
para uso dos equipa-
mentos de alta perfor-
mance:

Cromatdgrafo a Gas
com Espectrémetro de
Massas acoplado
(GC-MS)

Os Campi de Cerro Largo, Chapecd, Erechime
Laranjeiras do Sul detém um investimento su-
perior a R$ 3.000.000,00 em equipamentos de
alta performance (Espectrometro de Absorgéo
Atdmica (AAS) R$ 221.200,00, Cromatografo
a Gas com Espectrometro de Massas acoplado
(GC-MS) R$ 880.000,00, Cromatografo a Li-
quido com Espectrémetro de Massas acoplado
(LC-MS), R$ 2.066.800,00) estruturando suas
centrais de analises. Estes equipamentos ofere-
cem amplo potencial de anélises para as dife-
rentes areas de estudos e formacéo destes
Campi, além de possibilitar o atendimento das
demandas dos demais Campi, 0s quais ndo de-
tém estes equipamentos. O Objetivo deste
curso é possibilitar para os técnicos envolvidos
com as atividades das centrais de analises o co-
nhecimento de toda a versatilidade que estes

O impacto estad em ndo usu-
fruir de toda a versatilidade
que o equipamento possibi-
lita. N&o disponibilizar a
comunidade académica
analises que podem ser
Gteis para TCC, pesquisas e
extensdo.
Preparar os técnicos para
usar tudo o que o equipa-
mento disponibiliza, signi-
fica termos uma ampla
gama de analises a disposi-
cdo da comunidade acadé-
mica a regional

R$ 21.602,95




equipamentos oferecem e com isso, contem-
plar o atendimento as demandas de analises
dos cursos de graduacéo, da pesquisa e da ex-
tensdo com todo o potencial que os equipa-
mentos possibilitam.

Os servidores estando capacitados e, ap6s al-
gum tempo de experiéncia, a amplitude do
atendimento Institucional para a comunidade
regional podera ser estendida, com a prestagao
de servigos de analises para os mais variados
segmentos.

SELAB

Curso de Biossegu-
ranga com énfase em
laboratério

Os servidores que executam atividades labora-
toriais, devem estar preparados para trabalhar
com prudéncia e zelo e, para tanto, precisam
conhecer os riscos bioldgicos, fisicos e, inclu-

sive, ergondmicos a que estdo submetidos,

bem como a forma de prevenir os acidentes. O
curso aqui apresentado objetiva capacitar 0s

servidores que trabalham diretamente nos labo-
ratérios da Instituicdo para que adotem postu-
ras e procedimentos corretos nas suas ativida-

des, fundamentado em uma pratica laboratorial
segura e eficiente. Identificando situagdes de

risco a saude das pessoas e do meio ambiente e
evitando a ocorréncia de acidentes. O servidor
técnico em laboratério tem um papel impor-

tante para a prevencao dos acidentes, visto que
esta em contato direto com os alunos, orien-
tando-os e participando das atividades acadé-
micas (ensino, pesquisa e extensao). O conhe-
cimento e informacéo adquiridos no curso de
capacitacdo em biossegurancga propiciariam ao
servidor uma formacdo continuada, uma vez

que a legislacdo e as normas sofrem constantes
atualizacOes, e diariamente surgem novas me-

todologias e equipamentos de protecao.

Riscos de contaminacéo bi-
olégica ambiental;
Inviabilizacéo de atividades
institucionais (ensino, pes-
quisa e extensdo);

Né&o aprovacao de projetos;
Riscos a salde dos frequen-
tadores dos laboratorios;
N&o atendimento de quesi-
tos béasicos laboratoriais.

R$ 5.051,16




SELAB

Curso de Biossegu-
ranca com énfase em
laboratério

Os servidores que executam atividades labora-
toriais, devem estar preparados para trabalhar
com prudéncia e zelo e, para tanto, precisam
conhecer 0s riscos bioldgicos, fisicos e, inclu-

sive, ergondmicos a que estdo submetidos,

bem como a forma de prevenir os acidentes. O
curso aqui apresentado objetiva capacitar 0s

servidores que trabalham diretamente nos labo-
ratérios da Instituicdo para que adotem postu-
ras e procedimentos corretos nas suas ativida-

des, fundamentado em uma prética laboratorial
segura e eficiente. Identificando situacdes de

risco a saulde das pessoas e do meio ambiente e

evitando a ocorréncia de acidentes. O servidor
técnico em laboratério tem um papel impor-

tante para a prevencao dos acidentes, visto que
esta em contato direto com os alunos, orien-
tando-os e participando das atividades acadé-
micas (ensino, pesquisa e extensao). O conhe-
cimento e informacéao adquiridos no curso de
capacitacdo em biosseguranga propiciariam ao
servidor uma formagédo continuada, uma vez
que a legislacdo e as normas sofrem constantes
atualizacdes, e diariamente surgem novas me-
todologias e equipamentos de protecéo.

Riscos de contaminac&o bi-
ol6gica ambiental;

Inviabilizacdo de atividades

institucionais (ensino, pes-
quisa e extensao);

Né&o aprovacao de projetos;
Riscos a salde dos frequen-
tadores dos laboratorios;
N&o atendimento de quesi-
tos basicos laboratoriais

R$ 6.295,06

SELAB

Principais técnicas de
preparo de amostras
para analises cromato-

gréaficas

O treinamento proporcionaré ter a seguranca
que o preparo de amostra para uso em analises
cromatograficas esta correto, garantindo a con-
fiabilidade dos resultados e a manutencéo dos

sistemas cromatograficos

O impacto nas pesquisas,
pois existem limitacGes téc-
nicas no preparo de amos-
tras. Esse despreparo, li-
mita a realizacdo de andli-
ses, assim, limita também a
produtividade de pesquisas
institucionais.

R$ 10.976,96

SELAB

Gerenciamento de re-
siduos de Servigo de
Saude, com enfoque
na Resolucédo
RDC/ANVISA
306/2004. Campi Re-
aleza (1), Chapecé e
Passo Fundo (2)

A UFFS disp0e de cursos na area de salide
(Medicina e Enfermagem) e Medicina veteri-
naria, ambos produzem residuos biol6gicos pe-
rigosos, sobre os quais as equipes de servido-
res precisam estar preparadas para a correta se-

gregacéo e destinacdo. Portanto, o objetivo
desta capacitagdo é atender ao previsto na Re-
solucdo RDC/ANVISA 306/2004, retomando

com os servidores envolvidos, o correto ma-
nejo dos residuos biolégicos infectantes gera-

dos na UFFS, de modo a assegurar o atendi-

Sim

Nao atendimento ou inade-
quado atendimento de
questdes legais;
Danos ambientais;
Contaminac¢do dos ambien-
tes institucionais;
Risco a saude dos servido-
res;

Multas.

R$ 2.264,94




mento das questdes legais. A capacitacdo pe-

riddica esta prevista na Resolu¢cdo RDC/AN-

VISA 306/2004, sendo que a Ultima execucao
ocorreu em 2014.

SELAB

Capacitacdo terceiri-
zados: gerenciamento
de residuos na UFFS

Os funcionarios terceirizados lidam diaria-
mente com a separacao e acondicionamento de
residuos e agua e energia. Estas atividades,
dessa forma, coincidem com préticas de sus-
tentabilidade, de modo que a capacitagdo vem
orientar estes funcionarios e conscientiza-los
da importancia, como agentes ativos, de atitu-
des no sentido da promocéo da sustentabili-
dade.

Sim

O curso é ministrado por
videoconferéncia com to-
dos os campi. Séo trabalha-
dos contedidos relacionados
a legislacdo ambiental, sus-
tentabilidade na UFFS,
economicidade de agua e
energia, residuos sélidos
entre outros temas.

R$ 0,00

SELAB

Capacitacdo de com-
bate a incéndio e pri-
meiro socorros apli-
cado aos laboratérios
didaticos

Prevencdo a eventuais acidentes e sinistros la-
boratoriais; Especificidade das atividades labo-
ratoriais e seus riscos.

Efetividade em ac0es pre-

ventivas e acOes de emer-

géncia, impactando na se-
guranga dos frequentadores
e da estrutura institucional.

R$ 0,00

SELAB

Curso pratico de pre-

paro e dissecagdo de

pecas anatdmicas/ ca-
daveres

Aprendizado para os servidores que ainda ndo

tiveram contato com as técnicas de dissecacdo

e aprimoramento para os técnicos da area ana-
tomia e necropsia.

Disponibilidade de materi-
ais (pecas anatdmicas) de
acordo com as necessidades
dos cursos de graduacéo da
UFFS

R$ 2.497,58

SELAB

Curso de Biossegu-
ranga com énfase em
laboratdrio de Biosse-
guranca nivel 2e 3 e

OGMs (organismos
geneticamente modifi-
cados)

Considerando o constante atendimento de de-
mandas em Laboratérios da area de Biologia,
se faz necessario fazermos uma capacitagao
periddica tipo reciclagem a equipe sobre o re-
ferido tema, minimizando riscos de acidentes e
qualificando a equipe na resolucéo ou encami-
nhamento em um eventual ocorréncia

As equipes de técnicos pre-
parados, facilitara a viabili-
zacdo das atividades que
envolvem questdes de bios-
seguranca, especialmente,
no que se refere ao preparo
dos espacos e suporte aos
docentes.

R$ 4.501,44

SELAB

Controle de qualidade
de analises nos labo-
ratérios

Garantir que todos os servidores estejam capa-
citados para realizarem analises com confiabi-
lidade

Néo

Possibilidade de prestacéo
de servigos, ampliando a
atuacdo da UFFS na comu-
nidade regional

R$ 4.140,07

SELAB

Certificacdo dos labo-
ratérios de analises

Capacitar os servidores sobre o que é necessa-

rio para a certificacdo dos laboratérios e como

fazer, para que possamos buscar a certificagdo

dos laboratorios de diferentes areas de analise,

podendo assim prestar servigos para a comuni-
dade.

Néo

Possibilidade de prestacdo
de servigos, ampliando a
atuacdo da UFFS na comu-
nidade regional

R$ 4.140,07




SELAB

HACCP - Dos Funda-
mentos a certificacdo

Do inglés Hazard Analisys and Critical Con-
trol Points (HACCP), o sistema de Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controle (AP-
PCC) oferece uma prevengao que vai além de
analises microbiologicas, comum em outras
ferramentas de controle de qualidade. Essa ca-
pacitagcdo vem de encontro direto com as ne-
cessidades dos técnicos que trabalham nos la-
boratérios, ajudando nas rotinas de analise,
mantendo a seguranca do local e dos indivi-
duos, e a qualidade das andlises realizadas.

Possibilidade de prestacéo
de servigos, ampliando a
atuacdo da UFFS na comu-
nidade regional

R$ 4.140,07

SELAB

Operagdo e manuten-
¢ao de motosserras

De acordo com o Projeto Pedagdgico do curso
de Agronomia, ha previsdo de implantacéo da
area de Sistemas Agroflorestais, o qual devera
ser manejado frequentemente com a utilizacdo
de equipamentos apropriados para essa finali-
dade, como motosserras e moto podas, visando
a preparacdo de aulas praticas e atividades de
pesquisa. A operagdo de motosserras também
se faz necessaria para a manutencgdo de diver-
so0s setores da CAAEX onde ha a necessidade
de utilizagdo de materiais de origem florestal,
como troncos, tabuas, palanques, toras, estacas
e outros, que deverdo ser utilizados nas aulas
praticas e experimentos de Olericultura, Fruti-
cultura, Producdo Animal, Aquicultura, Api-
cultura, SAFs e Culturas de Lavoura.

Sim

Resguardo da segurancga
dos operadores

R$ 806,50

SELAB

Prevencdo de aciden-
tes com maquinas
agricolas — NR.31.12

Capacitagdo necesséria devido ao desenvolvi-

mento de atividades didaticas e de manutengéo
das Areas Experimentais de Agronomia e En-
genharia de Aquicultura através da utilizacdo

da Mecanizacao Agricola. Com a finalidade do

desenvolvimento das atividades com seguranca

tanto para técnicos e terceirizados, quanto para

a comunidade académica.

Resguardo da seguranca
dos operadores

R$ 1.160,50

SELAB

Manutencg&o preven-
tiva de microscépios
opticos

Todos os Campi tém microscopios dpticos que
demandam de manutengdo preventiva perio-
dica. A realizacdo de capacitacdo dos servido-
res poderia reduzir significativamente os cus-
tos de manutencéo.

Néo

Aumento da vida Gtil dos
equipamentos e economici-
dade em contratacéo de ser-

Vigos

R$ 3.019,46

SELAB

Manutengao preven-
tiva de balangas

Todos os Campi tém balancas que demandam
de manutencao preventiva periddica. A realiza-
cdo de capacitacdo dos servidores poderia re-
duzir significativamente os custos de manuten-
céo.

Néo

Aumento da vida Util dos
equipamentos e economici-
dade em contratagdo de ser-

Vigos

R$ 3.019,46




SELAB

Manutencdo preven-
tiva de Micropipetas

Todos os Campi tém micropipetas que deman-
dam de manutencdo preventiva periddica. A
realizacdo de capacitacdo dos servidores pode-
ria reduzir significativamente os custos de ma-
nutencdo.

Aumento da vida util dos
equipamentos e economici-
dade em contratagdo de ser-

Vigos

R$ 3.019,46

SELAB

Manutencdo preven-
tiva de pHmetros

Todos os Campi tém pHmetros que demandam
de manutencdo preventiva periédica. A realiza-
cdo de capacitacdo dos servidores poderia re-
duzir significativamente os custos de manuten-
cdo.

Aumento da vida util dos
equipamentos e economici-
dade em contratagdo de ser-

Vigos

R$ 3.019,46

SELAB

Curso de seguranca
em Laboratério qui-
mico e descarte de re-
siduos

Considerando o constante atendimento de de-
mandas em Laboratdrios da area de Quimica,
se faz necessario fazermos uma capacitacdo
periddica tipo reciclagem a equipe sobre o re-
ferido tema, minimizando riscos de acidentes e
qualificando a equipe na resolucéo ou encami-
nhamento em um eventual ocorréncia

Seguranca institucional e
resguardo ambiental nas
acbes conduzidas nos labo-
ratérios quimicos da UFFS

R$ 1.805,78

SELAB

Colegdes Entomologi-
cas

Qualificar os técnicos para a realizacéo e con-

servacdo de cole¢des entomoldgicas, necessa-

rias para a formagdo dos académicos de Agro-

nomia, Ciéncias Bioldgicas e Lic. Educagéo do
Campo.

Ampliagdo de estruturas
institucionais para ensino,
pesquisa e extensao

R$ 3.826,55

SELAB

Cole¢des Zooldgicas e
Boténicas

Qualificar os técnicos para a realizacéo e con-
servacdo de cole¢des zooldgicas e botanicas,
necessarias para a formacao dos académicos de
Agronomia, Ciéncias Bioldgicas e Lic. Educa-
¢do do Campo.

Ampliagdo de estruturas
institucionais para ensino,
pesquisa e extensao

R$ 3.826,55

SELAB

Microstomia e Pre-
paro de Laminas Per-
manentes para Obser-
vacdo Microscopica

Importante para os técnicos de laboratério do-

minar a técnica para prepararem laminas per-

manentes, muito utilizadas nas aulas préaticas

do curso de Agronomia, Engenharia de Aqui-

cultura, Lic. Educacdo do Campo, Lic. Cién-
cias Bioldgicas.

Economicidade em compra
de laminarios prontos.

R$ 3.826,55

SELAB

Curso de capacitagdo
Central Analitica —
Equipamentos GC

Justifica-se pelo aumento significativo das de-

mandas na central de analises. E necessario a

capacitacdo de outros servidores para atender
as necessidades com qualidade técnica.

Limitacdo no uso do equi-
pamentos pelas pesquisas
institucionais

R$ 12.664,72

SELAB

Curso de capacitagdo
Central Analitica -
Equipamento GC-MS

Justifica-se pelo aumento significativo das de-

mandas na central de analises. E necessario a

capacitacdo de outros servidores para atender
as necessidades com qualidade técnica.

Limitacdo no uso do equi-
pamentos pelas pesquisas
institucionais

R$ 12.664,72

SELAB

Curso de capacitagdo
Central Analitica —

Justifica-se pelo aumento significativo das de-
mandas na central de analises. E necessario a

Limitacdo no uso do equi-
pamentos pelas pesquisas
institucionais

R$ 12.664,72




Equipamento ICPE
Plasma

capacitacdo de outros servidores para atender
as necessidades com qualidade técnica.

SELAB

Curso de capacitagdo
Central Analitica -
Equipamento NIRS

Justifica-se pelo aumento significativo das de-

mandas na central de analises. E necessario a

capacitacdo de outros servidores para atender
as necessidades com qualidade técnica.

Limitacdo no uso do equi-
pamentos pelas pesquisas
institucionais

R$ 12.664,72

SELAB

Curso de capacitagdo
Central Analitica -
Equipamento FT — IR

Justifica-se pelo aumento significativo das de-

mandas na central de analises. E necessario a

capacitacdo de outros servidores para atender
as necessidades com qualidade técnica.

Limitacdo no uso do equi-
pamentos pelas pesquisas
institucionais

R$ 12.664,72

SELAB

Curso de capacitagdo
Central Analitica —
Equipamento TOC

Justifica-se pelo aumento significativo das de-

mandas na central de analises. E necessario a

capacitacao de outros servidores para atender
as necessidades com qualidade técnica.

Limitacdo no uso do equi-
pamentos pelas pesquisas
institucionais

R$ 12.664,72

SELAB

Apicultura

Atualmente 0 campus possui um apiario com
apenas 4 colmeias que atendem a disciplina de
Apicultura do curso de Agronomia e sdo de-
mandadas atividades de manutencdo e auxilio
de aulas préticas. Desta forma o curso visa ca-
pacitar os servidores técnicos da CAAEX-LS
para a correta execucdo de atividades ligadas a
temética.

R$ 1.254,08

SELAB

Controle Bioldgico de
Pragas

Tendo em vista a vocagdo para a Agroecologia

da produgéo do campus, com incentivo do uso
de métodos ndo convencionais de controle, as
atuais normativas internas que ndo permite a
aquisicéo e utilizacdo de agrotoxicos, o0 curso
visa atualizar os servidores técnicos na ade-
quada utilizagdo do controle bioldgico de pra-

gas.

R$ 2.508,16

SELAB

Cultivo de Cogumelos
Comestiveis e Medici-
nais

Tendo que a producgdo de cogumelos € ainda
inexpressiva regionalmente; o Campus possui
potencial de cultivo de cogumelos com inte-
resse demonstrado por docentes e discentes; a
disciplina de “Cultivo de Cogumelos Comesti-
veis e Medicinais” esta prevista no PPC do
curso da Agronomia; e os técnicos da CA-
AEX-LS ndo dispdem de conhecimento téc-
nico para auxiliar nas atividades de campo. O
curso desenvolvido pela Embrapa aborda as
técnicas de cultivo chinesa ("JunCao"), utili-
zando gramineas como substrato, com aulas

R$ 3.135,20




tedricas e préaticas. Além de cultivo sdo minis-
tradas aulas sobre: morfologia, fisiologia, re-
producdo, classificacdo, caracterizacdo qui-
mica, controle bioldgico, entre outros assuntos,
além de palestras tematicas.

SELAB

Cultivo em Ambiente
Protegido

Ja estando em operagdo duas casas de vegeta-
¢do com ambiente controlado, e com a previ-
sdo de implantacdo de mais quatro estufas agri-
colas, para a realizacdo de aulas préticas e ati-
vidades de pesquisa e extensdo. A capacitagdo
dos servidores que atuam nesses espacos é ne-
cessaria para o correto desenvolvimento das
atividades. Atualmente diversos trabalhos tém
sido realizados nesses ambientes controlados,
porém, diversas dificuldades tém sido identifi-
cadas com relacdo a manutencéo dos fatores
climéticos e fitossanitarios. Havendo a necessi-
dade de melhorar a qualificagéo profissional
dos técnicos que atuam nessa area.

R$ 3.135,20

SELAB

Enxertia de Frutiferas

A capacitacdo dos técnicos permitird o melhor
acompanhamento das praticas que envolvem as
disciplinas de fruticultura e fitotecnia das gra-
des dos cursos de Agronomia e Interdisciplinar
em Educacgdo do Campo. As disciplinas tratam
de temas como instalagdo de pomares, na qual
a técnica da enxertia é utilizada na propagacéo
de frutiferas. Sendo necessario conhecimento
de porta-enxerto cuidados e fitossanitarios das
espécies de Prunoideaes — videira; figueira; ci-
tros entre outras.

R$ 2.508,16




SELAB

Geoprocessamento
aplicado ao planeja-
mento agricola

Como o campus possui cursos de graduacao
que se utilizam de areas experimentais a
campo, se faz necessaria a utilizacéo de tecno-
logias de geoprocessamento. O curso tem
como objetivo a capacitacdo de profissionais
no uso de geotecnologias essenciais para o pla-
nejamento agricola com o uso de softwares, 0s
quais possibilitam um maior acesso as ferra-
mentas de planejamento, através da reducéo de
custos, utilizacdo correta de maquinas, equipa-
mentos e insumos. Os principais beneficios
que o curso proporcionara sdo: Delimitacdo e
quantificacdo de areas de preservacao perma-
nente ao redor de rios e nascentes; Sistema de
posicionamento global por satélite — GPS (con-
ceitos e aplicagdes); Integracdo entre SIG e
planilhas eletrnicas; Geoestatistica (conceitos
e aplicacBes); Geracdo de mapas de fertilidade
do solo e necessidade de calagem; Sensoria-
mento remoto e processamento digital de ima-
gens; indices aplicados ao monitoramento da
vegetacdo; Fusdo de imagens de satélite; Mo-
delos digitais de elevacdo e mapas de declivi-
dade; Mapeamento da produtividade agricola e
florestal, como suporte a gestéo territorial
(Banco de dados SIDRA — IBGE); Finalizagdo
de mapas.

Planejar adequadamente uma atividade rural é
uma tarefa imprescindivel. O geoprocessa-
mento associado as técnicas atuais de mapea-
mento (topografia convencional, utiliza¢do de
fotografias aéreas, imagens de satélite, GPS —
Sistema de Posicionamento Global por Satélite
— imagens de video, bem como outras formas
de aquisicdo de dados), torna possivel a aquisi-
cao de mapas tematicos e a quantificacdo de
areas.

R$ 1.254,08

SELAB

Identificacdo Taxono-
mica de Insetos Pre-
dadores e Parasitoides

Tendo em vista a vocacdo para a Agroecologia
da produgdo do campus, com incentivo do uso
de métodos ndo convencionais de controle, as
atuais normativas internas que ndo permite a
aquisicdo e utilizacdo de agrotdxicos, 0 curso
visa atualizar os servidores técnicos na ade-

R$ 2.743,30




quada identificacdo de insetos predadores e pa-
rasitoides que poderdo ser usados na pratica do
controle biolégico de pragas.

SELAB

Micro-organismos
Eficazes (Ems)

Tendo em vista a vocagéo para a Agroecologia
da producdo do campus, com incentivo do uso
de métodos ndo convencionais de adubacéo e
melhoria dos solos, o curso visa capacitar 0s
servidores técnicos na adequada producéo de
micro-organismos eficazes, reduzindo custos

com a aquisicdo de outros tipos de fertilizantes
organicos, além de possibilitar a replicacdo da
temética como extensdo agricola a produtores

locais.

R$ 2.821,80

SELAB

Pode de Frutiferas de
Clima Temperado

A capacitacdo dos técnicos permitird o melhor
acompanhamento das préticas que envolvem as
disciplinas de fruticultura e fitotecnia das gra-
des dos cursos de Agronomia e Interdisciplinar
em Educacdo do Campo. As disciplinas tratam
de temas como instalacdo de pomares, na qual
a técnica da poda € essencial para a conducéo
das frutiferas. Deste modo é necessario conhe-
cimento das principais técnicas e formas de
condugdo das espécies frutiferas.

R$ 2.978,44

SELAB

Autocad — Desenho
Técnico e 2D

A projecéo e planejamento das atividades do
setor exige a utilizacdo de ferramenta capaz de
realizar desenho técnico em duas dimensdes
2D. O programa AutoCad tem sido subutili-
zado devido as deficiéncias no concernente a
sua operagdo. Os técnicos capacitados poderdo
orientar executar os trabalhos de planejamento
com maior eficiéncia e profissionalismo, além
de poderem orientar estudantes em trabalhos
que utilizem a plataforma.

R$ 4.702,80

PROPLAN

SEMANA ORCA-
MENTARIA

Necessidade de atualizacdo na gestdo dos re-
cursos orcamentarios da UFFS

Inimeros dispositivos legais atender do
MPDG

Erro no correto emprego ou
procedimento administra-
tivo dos recursos orgamen-
tarios, conforme normas le-
gais

4 anos sem atualizacao
na gestdo dos recursos
orcamentarios.

R$ 2.000,00

PROPLAN

TRABALHANDO
COM O SIORG

Constante atualizacao e interagdo com nossos
sistemas

Dificuldade de sincroni-
zar as estruturas e fun-

R$ 3.008,90




¢des dos sistemas inter-
nos com os sistemas de

governo
SEMANA ORCA- [N&o ha servidores capacitados por essa agdo no
PROPLAN MENTARIA setor R$ 8.518,00
UFFS devera ter recursos financeiros a partir Portaria interministerial 424, de é'f‘ éUOZFdSeSCe;na}[trg?g(oe Etee Ir?fo
PROPLAN SICONV de 2019, que obrigatoriamente tramitaram sua | 30/12/2016 , decreto 6170 25/07/07 e 9 < : R$ 6.700,00
4 . e interno), por ndo cumpri a
execucao pelo SICONV Lei 8666/93 T
legislacdo.
X Alinhamento das préticas de tecnologias e pro- Troca de experiéncia
PROPLAN PARTICIPAGAQ NO cessos das IFES — estamos implantando varias com grande nimero de | R$ 796,60
WTICIFES 2019 AR
mudancas instituicdes
RETENCAO DE IM-| Néo hé servidores capacitados para essa acio
PROPLAN POSTOS no setor R$ 4.907,20
XXX, & XXXI reuniao Compartilhamento de informaces técnicas
do Forum Nacional de . - A
. .| para a operacionalizacdo das atividades dos
Diretores de Contabi- - - -
PROPLAN | . Setores de Contabilidade, atualizacdo da legis- R$ 5.574,00
lidade e Finangas das laca bi de ori 505 d ol
Universidades Fede- | 12640, rece imento de orientagdes da Setoria
. . de Contabilidade do MEC
rais Brasileiras
. . Desenvolver a equipe e
MAPEAMENTO DE| A DPLAN apoia a parte operacional do Co- . (1
PROPLAN RISCOS mité de Gestio de Riscos 0s metgdo_s de andlise | R$6.017,80
e riscos
. . Gerenciar a crescente
MAPEAMENTO DE | Melhoria da metodologia de mapeamento de ;
PROPLAN PROCESSOS processos da UFFS quantidade de processos| R$ 6.017,80
mapeados
PROPLAN EED-REINE N&o h4 servidores capacitados para essa a¢do R$ 8.018,00
no setor
Implica em prejuizos finan-
Gestéo de contrato ceiros caso seja feita uma
PROPEPG | com Fundagbes de | Operacionalizagéo e atendimento demandas IN 28/PROAD/UFFS/2017 ma gestdo do contrato, R$ 5.354,10
Apoio onde acarrete multas ou ou-
tros dividendos
Implica em prejuizos finan-
A . XA O 8 i ceiros caso seja feita uma
PROPEPG Gesta~0 financeira e Operacionalizago e atendimento demandas RESOLUGAO N° 6/2013-CON ma gestao dos recursos, R$ 5.354,10
operagdes com FINEP SUNI/CPPG
onde acarrete multas ou ou-
tros dividendos
Gestdo do NIT e se- Necessidade de fortale
L, . A 0 _ - )
PROPEPG | Minaros de Proprie Operacionalizagéo e atendimento demandas RESOLUGAO N° 9/2014 — CON cer no NITS da UFFS | R$ 3.369,40

dade Intelectual da
rede NITs

SUNI/CPPG , Decreto n° 9.283/2018

devido ao Novo Marco




Legal de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacéo

Redacdo de Patentes e

RESOLUGCAO N° 9/2014 — CON-

Necessidade de fortale-
cer no NITS da UFFS

PROPEPG contratos internacio- Operacionalizacdo e atendimento demandas SUNI/CPPG . Decreto n° 9.283/2018 devido ao NPVQ Marco | R$ 3.369,40
nais de Pl Legal de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagéo
O Evento tem periodicidade anual com abran-
géncia nacional, ocorrendo regularmente desde
2006, e é promovido pela Associacdo FOR-
FORTEC - Férum |TEC que congrega 0s responsaveis pelo geren- Necessidade de fortale-
Nacional de Gestores | ciamento das politicas de inovagao e das ativi- XA No i cer no NITS da UFFS
PROPEPG de Inovagéo e dades relacionadas ao fomento a inovagéo, a RESOLUGAQ N°9/2014 ~ CON devido ao Novo Marco | R$ 4.217,80
. : . . - SUNI/CPPG , Decreto n° 9.283/2018 o
Transferéncia de Tec- |propriedade intelectual e a transferéncia de tec- Legal de Ciéncia, Tec-
nologia nologia, nas instancias designadas pela Lei de nologia e Inovagao
Inovacéo por Nucleos de Inovacéo Tecnolo-
gica (NITs) e reguladas pelo Codigo Nacional
de CT&lI.
Curso de capacitagdo - u . )
“ - Capacitagdo em relagdo aos conceitos, méto-
em “Elaboracao de dos e técnicas para a elaboragéo e gestdo de
Projetos e Captagao X O o ] RESOLUCAO N° 6/2013—CON-
HANOIHEAG de Recursos Financei- projetos dl_rec!on_achs zara s agft_anmas d € fo SUNI/CPPG, Decreto n° 9.283/2018 R$ 4.469,40
ros em Ciéncia, Tec- mento e instituicdes de apoio financeiro a
nologia e Inovacio CT&I (FINEP, CNPg, BNDES).
i Encontro nacional para compartilhar experién- x
Reunido anual da - : . RESOLUCAO N° 6/2013—-CON-
PROPEPG SBPC cias de desenvolylme_rlto F_avallagao da pes- SUNI/CPPG, Decreto n° 9.283/2018 R$ 4.369,40
quisa cientifica.
%%pgglta;ﬁ??m%ar:?ogei Capacitar os servidores para gestao e orienta-
PROPEPG | c0d0P 109 ¢do sobre 0 acesso ao patrimdnio genético Decreto n° 8.772/2016 R$ 4.121,00
nético e conhecimento UFES
associado — SISGEN '
Capacitacdo para ope- B
PROPEPG racionalizagdo do |Ampliacdo do escopo de possibilidade de apli- RESOLUCAQO N° 6/2013—-CON- R$ 4.121.00
Marco Legal da Cién-| cacdo da lei nas modalidades de pesquisa SUNI/CPPG, Decreto n° 9.283/2018 e
cia e Tecnologia
Evento para obter diferentes experiéncias sobre
- . ~ - ~ ~ _ ~ 0 - _
PROPEPG Evento de Iniciacdo | a divulgacdo, a promogdo e 0 acompanha RESOLUCAO N° 6/2013-CON R$ 3.366,80

cientifica

mento dos trabalhos de Iniciacdo Cientifica em

outras Institui¢des de Ensino Superior (IES)

SUNI/CPPG, Decreto n° 9.283/2018




PROPEPG

Curso de Controle e
Registro Académico,
modalidade EAD

Conhecimentos Necessarios ao Controle e Re-
gistro Académico da Pés-Graduacdo na UFFS
(Politicas, normas, procedimentos e legislacdo
vigentes referentes a pés-graduacéo). Objeti-
vos do curso: capacitar profissionais de servi-
¢os de ensino e de secretarias de IES; promo-
ver a reciclagem e adequacdo dos profissionais
as normas, procedimentos e legislagio vigen-
tes; disseminar a cultura da Certificagdo Digi-
tal como forma de eliminar/ndo gerar papéis e
custos; orientar quanto aos procedimentos ope-
racionais do cotidiano das IES; proporcionar
aos participantes a oportunidade de ampliar
sua compreensdo sobre as politicas para o en-
sino superior, intercdmbio de informagoes, es-
tudo de casos e debates relativos aos temas
apresentados; discutir a legislacéo e a jurispru-
déncia pertinentes ao ensino superior brasi-
leiro.

Resolugéo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUGAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

Melhorias no sistema de
registro académico de
pos-graduacdo da UFFS

R$ 3.750,00

PROPEPG

Curso de Aperfeigoa-
mento em Gestdo de
Comissao de Residén-
cia Médica — CO-
REME

Obijetiva oferecer o instrumental técnico neces-
sério aos profissionais que atuam, especifica-

mente, na secretaria de COREMEs, proporcio-
nando a estes a oportunidade de aperfei¢oa-
mento de seus conhecimentos das normativas
da Comissdo Nacional de Residéncia Médica-
CNRM, formando um novo perfil de compe-

téncias para esse profissional.

Resolugdo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 18/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUCAO
N° 17/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUCAO
N° 12/CONSUNI CPPG/UFFS/2014

Fortalecimento das Re-
sidéncias Médicas e
Multiprofissionais da

UFFS

R$ 5.389,50

PROPEPG

Curso de Aperfeicoa-
mento em Gestdo de
Programas de Resi-
déncia em Salide no

SUS.

Capacitacdo para a construcdo e gestdo de pro-
gramas de residéncia médica bem como resi-
déncias em outras areas profissionais da salde

Resolug#o n® 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 18/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUCAO
N° 17/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUCAO
N° 12/CONSUNI CPPG/UFFS/2014

Fortalecimento das Re-
sidéncias Médicas e
Multiprofissionais da

UFFS

R$ 4.630,20

PROPEPG

Visita ao Hospital de
Clinicas de Porto Ale-
gre

Objetiva conhecer os processos de gestdo das

Residéncias Médicas, considerando que a insti-

tuicdo possui mais de 500 médicos residentes
desenvolvendo atividades préticas.

Resolug#o n® 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 18/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUCAO
N° 17/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUCAO

Fortalecimento das Re-
sidéncias Médicas e
Multiprofissionais da

UFFS

N° 12/CONSUNI CPPG/UFFS/2014

R$ 2.462,00




PROPEPG

Visita a Universidade
Federal de Ciéncias
da Saude de Porto
Alegre (UFCSPA)

Objetiva conhecer os processos de gestdo das

tuicdo possui mais de 60 Programas de Resi-
déncia Médica e 04 Programas de Residéncia
Multiprofissional.

Residéncias Médicas, considerando que a insti-

Resolugéo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 18/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUGAO
N° 17/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016, RESOLUGAO
N° 12/CONSUNI CPPG/UFFS/2014

Fortalecimento das Re-
sidéncias Médicas e
Multiprofissionais da

UFFS

R$ 2.462,00

PROPEPG

Visita ao MEC sobre
Plataforma Carolina
Bori e Plataforma Re-
valida

Conhecer as funcionalidades da Plataforma

mente para reconhecimento de diplomas de
pos-graduacao. Conhecer tambhém as funciona-
lidades da Plataforma Revalida que ¢ utilizada
para revalidacéo de certificados de Residéncia
Médica.

Carolina Bori, ferramenta utilizada obrigatoria-

Resolugdo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUGCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUGAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

R$ 2.672,60

PROPEPG

Encontro Brasileiro de
Integridade da Pes-
quisa, e Etica na Cién-
cia e Publicacdo
(BRISPE)

Encontro nacional para compartilhar experién-
cias de desenvolvimento e integridade da pes-
quisa cientifica.

Resolugdo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUCAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

R$ 3.386,80

PROPEPG

Visita a universidades
com Programas de
Exceléncia

Conhecer a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduagéo da instituicio e o funcionamento de
programas de exceléncia, com objetivo de qua-

lificar os programas da UFFS que possuem
programas de pesquisa e intencdo de alcancar o
doutorado.

RESOLUCAO N° 6/2013-CON-
SUNI/CPPG, Resolugdo n° 7/2013-
CONSUNI/CPPG, RESOLUCAO N°
10/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2018,
RESOLUCAO N° 18/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2016

R$ 3.862,00

PROPEPG

Workshop: Curriculo
Lattes — Avaliagéo
CAPES;

O Workshop sobre o curriculo Lattes é desti-

nado aos docentes, discentes e secretarias dos

Programas de P6s-Graduagdo e tem por obje-

tivo capacitéa-los sobre a utilizacdo do Curri-

culo Lattes bem como organiza-lo a fim de ob-

ter maior visibilidade de suas atividades pe-
rante a avaliagdo da CAPES.

Resolugdo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUCAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

R$ 3.372,60

PROPEPG

Workshop: Plata-
forma Sucupira — M6-
dulo Coleta

Capacitar os participantes quanto aos conceitos

de avaliacdo da CAPES e dos procedimentos

de preenchimento da Plataforma Sucupira —
Modulo Coleta.

Resolug#o n® 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUCAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

R$ 3.372,60

PROPEPG

Workshop: Plata-
forma Sucupira — M6-
dulo APCN

Realizar capacitacdo sobre os critérios de Ava-
liacdo da CAPES e de todas as etapas que
compdem o processo de criacdo de um projeto
de curso de mestrado ou doutorado e sobre
como efetuar o preenchimento dos contetidos
de cada ficha do Sistema APCN

Resolugdo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUCAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

R$ 3.372,60




PROPEPG

Encontro Nacional de
Secretarios dos Pro-

acdo em Educacéo

gramas de P6s-Gradu-

O Encontro é parte do Férum Sul de Secreta-

rios, debate temas que fazem parte da rotina

dos Programas de P6s-Graduacdo em Educa-

¢do - académico, 0s quais precisam de cons-

tante atualizac&o, sobretudo por estarem liga-

dos diretamente na Avaliacdo dos Programas,
pela CAPES.

Resolugdo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUGAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

R$ 3.311,60

PROPEPG

X1 Encontro Nacional
dos Estudantes de Se-
cretariado - XI
ENESEC

O XI Encontro Nacional dos Estudantes de Se-
cretariado (X1 ENESEC) tem como objetivo
reunir estudantes, profissionais e professores

da érea de Secretariado - niveis técnico, tecno-
logo e bacharel, para discutir temas que per-
passam a vida académica e profissional, reali-

zar debates técnico-cientificos com a apresen-
tacéo de trabalhos cientificos que séo elabora-
dos pelos estudantes em parceria com 0s pro-

fessores e profissionais de secretariado e outras
areas do conhecimento. O evento pretende pro-
porcionar um ambiente de didlogo que permita

0 engajamento dos estudantes de secretariado
com a profissdo e, com isso, contribuir para o

fortalecimento da categoria e da pesquisa apli-

cada ao exercicio da profisséo.

R$ 2.004,70

PROPEPG

Visita técnica a CA-
PES — setor responsa-
vel sobre indicadores

de Pds-Graduagéo

Visita ao setor da Capes responsavel pelos In-

dicadores, para visualizar o sistema, entender

os formatos e quais informacdes séo estratégi-
cas para a UFFS

Resolugdo n° 7/2013-CONSUNI/CPPG,
RESOLUCAO N° 10/CONSUNI
CPPGEC/UFFS/2018, RESOLUGCAO
N° 18/CONSUNI CPPGEC/UFFS/2016

Impacto direto na Ma-
triz ANDIFES

R$ 1.336,30

PROPEPG

Workshop/treina-
mento para uso da
Plataforma do CNPQ,
com objetivo de co-
leta de dados da Pes-
quisa na UFFS, dos
grupos de pesquisa e
atualizacdo dos dados
em tempo real, através

do site.

Este treinamento sera de grande utilidade tanto
para a confec¢do de Indicadores como para a
utilizacdo pela DPE, de modo a otimizar os da-
dos dos Grupos de Pesquisa e encontrar uma
forma de possibilitar a atualizagdo das infor-
macbes em tempo real.

RESOLUCAO N° 6/2013-CON-
SUNI/CPPG, Decreto n° 9.283/2018

Impacto direto na Ma-
triz ANDIFES

R$ 1.442,50

PROPEPG

Visita técnica & USP —
setores responsaveis
pela UPS em ndmeros

Visita aos setores da USP responsaveis pela
construcdo dos dados constantes na USP em
nUmeros, para conhecer como sdo construidos
os dados, se hd um programa especifico, enten-
der os formatos e quais informacdes séo estra-

tégicas para a UFFS

Impacto direto na Ma-
triz ANDIFES

R$ 1.118,60




PROPEPG

Treinamento da plata-

forma as secretarias

dos Comités de ética
em Pesquisa.

A Plataforma Brasil € um sistema eletr6nico
criado pelo Governo Federal para sistematizar
o0 recebimento dos projetos de pesquisa que en-
volvam seres humanos nos Comités de Etica
em todo o pais. Seria de fundamental impor-
tancia pois a Plataforma Brasil recebe vérias
atualizagBes durante o ano, e os projetos avali-
ados sdo todos via plataforma Brasil.

RESOLUGAO N° 3/CONSUNI
CPPG/UFFS/2015

R$ 2.034,70

PROPEPG

Capacitacdo para o
uso das ferramentas
do Open Access: por-
tal de periddicos ele-
trénicos da UFFS

Consolidar os periodicos eletronicos da UFFS

RESOLUGAO N° 6/CONSUNI
CPPG/UFFS/2014

R$ 3.217,80

PROGRAD

MARC 21 - Formato
Autoridades

Dada a importancia dos pontos de acesso para
que o usuario seja capaz de recuperar a infor-
magcao desejada, os bibliotecarios precisam re-
alizar um controle rigoroso sobre as entradas e
remissivas no momento do processamento téc-
nico. Além disso, os bibliotecarios da UFFS
receberam, em 2017, a primeira parte da capa-
citaco, 0o MARC 21 — Formato Bibliogréfico,
dessa forma, para que a capacitacdo seja com-
pleta, é necessario a realizacdo da segunda
parte, 0 MARC 21 — Formato Autoridade.

Com a realizacao do curso,
os bibliotecérios utilizardo,
de forma adequada, o For-
mato Autoridade no pro-
cesso de estruturacdo de
autoridades e cabecalhos de
assunto, o que ndo ocorre
até o momento. Caso a ca-
pacitagdo ndo ocorra, a Di-
visdo de Bibliotecas preci-
sara continuar com o traba-
Iho de controle de autori-
dade e exclusdo de duplica-
¢Bes de autoridades. Acre-
ditamos que as horas dis-
pensadas para a realiza¢do
deste trabalho manual po-
deriam ser melhor aplica-
das em outras demandas do
setor.

Os pontos de acesso

tem grande importancia
nos processos de busca
e recuperacdo da infor-
magcdao, portanto sua pa-
dronizacdo se faz neces-
séria para 0 aumento da
recupera¢do da informa-
¢do pelos discentes e
docentes da UFFS.

R$ 5.000,00

PROGRAD

Fontes de indexacédo
para periddicos cienti-
ficos

A UFFS possui dois periddicos em seu Portal
de Periodicos e quatro na Incubadora. Para que
esses periodicos se consolidem, tenham cada
vez mais relevancia e acessos, é necessario que
eles estejam indexados em bases de dados con-
ceituadas. Essa capacitagcdo mostra a bibliote-
carios e editores quais procedimentos editoriais
deverdo ser adotados pelos periddicos cientifi-
cos, independentemente da area do conheci-
mento, para que atenda aos critérios exigidos
para indexacdo em bases de dados, diretérios e

portais tematicos, nacionais e internacionais.

Ao conhecer profunda-
mente os critérios exigidos
pelas bases de dados e dire-

torios, as chances dos pe-
riédicos cientificos da

UFFS conseguirem fazer

parte de grandes bases de
dados aumentam e, conse-
guentemente, hd 0 aumento
da visibilidade da UFFS e
de suas Pds-GraduacGes.

R$ 1.000,00




PROGRAD

Curso de Capacitacdo

em Politicas Educaci-

onais e Legislacdo de
Ensino Superior

Faz-se necessério conhecer o funcionamento

do sistema de educagdo nacional, suas politicas
e normativas. E sobre tais pressupostos que se
estrutura o trabalho da Diretoria de Organiza-
¢ao Pedagogica da UFFS. Além disso, as ulti-
mas atualizagBes em instrumentos legais ense-
jam a necessidade de atualizacdo para a quali-
ficagéo das atividades desenvolvidas no acom-
panhamento normativo e pedagdgico dos cur-

sos de graduacdo da UFFS.

Os cursos de Graduagdo
da UFFS passam por
avaliagBes continuas
por parte do MEC,
sendo necessario garan-
tir que estejam em con-
formidade com as nor-
mativas legais nos seus
mais diversos aspectos.

R$ 16.000,00

PROGRAD

Curso de Capacitacdo
Educacdo Ambiental
nos curriculos de Gra-
duagéo

Conforme o Decreto n° 4.281, de 25 de junho
de 2002 — que regulamenta a Lei n® 9.795, de
27 de abril de 1999, todos cursos de Graduacao
devem abordar em seus projetos pedagdgicos a
Educagdo Ambiental, observando: a | —a inte-
gracdo da educacdo ambiental as disciplinas de
modo transversal, continuo e permanente; e |1
— a adequacdo dos programas ja vigentes de
formacé&o continuada de educadores. Conhecer
a normativa, seus fundamentos e formas de
operacionalizacdo é fundamental para o pro-
cesso de orientacdo que a Diretoria de Organi-
zagdo Pedagdgica se propoe.

O néo atendimento da
legislacéo especifica en-
seja em prejuizo aos
CUrsos em seus proces-
sos de reconhecimento
e renovacgéo de reconhe-

cimento

R$ 16.000,00

PROGRAD

Curso de Capacitacao
sobre Relagdes Et-
nico-Raciais e para o
Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasi-
leira e Africana nos
curriculos de Gradua-
cdo

Conforme a Resolugdo n° 1, de 17 de junho de
2004 do Conselho Nacional de Educagéo, é
obrigatorio que InstituicGes de Ensino Superior
incluam nos contetdos de disciplinas e ativida-
des curriculares dos cursos que ministram, a
Educagcdo das Relagdes Etnico-Raciais, bem
como o tratamento de questOes e tematicas que
dizem respeito aos afrodescendentes, nos ter-
mos explicitados no Parecer CNE/CP n°
3/2004. Conhecer a normativa, seus fundamen-
tos e formas de operacionalizacéo é fundamen-
tal para o processo de orientagdo que a Direto-
ria de Organizacgdo Pedagdgica se propde.

O ndo atendimento da
legislagdo especifica en-
seja em prejuizo aos
CUrs0s em seus proces-
sos de reconhecimento
e renovacgéo de reconhe-

cimento

R$ 16.000,00

PROGRAD

Curso de Capacitacao
para Educacgdo em Di-
reitos Humanos

A Resolugdo n° 01, de 30 de maio de 2012 do
Conselho Nacional de Educacdo estabelece a
necessidade de que os Projetos Pedagogicos de
Curso contemplem a insercdo dos conhecimen-
tos concernentes a Educacdo em Direitos Hu-
manos na organizago dos curriculos da Edu-
cacdo Bésica e da Educacdo Superior, baseada

O ndo atendimento da
legislagdo especifica en-
seja em prejuizo aos
CUrsos em seus proces-
s0s de reconhecimento
e renovagdo de reconhe-

cimento

no Parecer CNE/CP n° 8/2012. Conhecer a

R$ 16.000,00




normativa, seus fundamentos e formas de ope-

racionalizacdo é fundamental para o processo

de orientacdo que a Diretoria de Organizacao
Pedagogica se propde.

PROGRAD

Curso de Capacitacdo
em Regulacdo do En-
sino Superior

Reformulag@es curriculares dos projetos peda-
gogicos de cursos de graduagdo necessitam
considerar uma série de elementos concernen-
tes tanto a tramites e processos quanto a nor-
mativas especificas de regulagdo do ensino su-
perior brasileiro.

O ndo atendimento da
legislacdo que regula a
oferta de cursos de gra-

duacdo enseja em preju-

izo aos cursos e a Uni-
versidade, inclusive po-
dendo incorrer em ter
de responder judicial-
mente o que nao tiver
sido comprido.

R$ 16.000,00

PROGRAD

Curso de Capacitacdo
em Autoavaliagdo de
Cursos de Graduacdo

Processos de Autoavaliacdo interna dos cursos

de graduacdo ensejam uma série de conceitos,

metodologias e procedimentos para 0s quais 0s

servidores que analisam a analise dos projetos

pedagdgicos dos cursos ainda ndo foram capa-
citados de forma adequada.

Processos de Autoavali-
acdo interna dos cursos
sdo um dos quesitos
avaliados pelo MEC
para atribuicdo de con-
ceitos durante os pro-
cessos de avaliacéo e,
consequentemente, de-
ferimento dos reconhe-
cimentos e renovacdo
de reconhecimento

R$ 16.000,00

PROGRAD

Treinamento de ativi-
dades de um auxiliar
de biblioteca

Todos os servidores sao novos no setor € ne-
cessitam de treinamento

Qualidade de atendi-
mento

R$ 1.269,60

PROGRAD

Treinamento para pes-
quisa em base de da-
dos CAPES e outros

Portais

Necessidade de conhecer regulamentacdes e
pesquisas inerentes as atividades na biblioteca.

Qualidade de atendi-
mento

R$ 1.269,60

PROGRAD

Metodologia Didatica
para Ensino nas Areas
de Exatas

Devido a retencéo e evasdo que observamos
nos CCRs desta area

Evitar retengéo e evasdo na
Universidade

R$ 2.721,92

PROGRAD

Transtornos Mentais
na Universidade

Devido ao aumento de transtornos mentais em
alunos, docentes e técnico-administrativos

R$ 313,52

PROGRAD

Dificuldades e trans-
tornos de aprendiza-
gem

Capacitacdo referente ao acompanhamento pe-
dagogico

Instrugdo Normativa N°
1/PROAE/UFFS/2018

R$ 627,04

PROGRAD

Estudantes com Defi-
ciéncia e o Uso dos

Laboratorios

AdaptacGes que podem ser realizadas nos labo-
ratérios para inclusdo dos alunos com deficién-

Cla

Inclusdo doa alunos com
deficiéncia

R$ 921,92




PROGRAD

Curso intensivo de
conservagao-restaura-
c¢ao de livros

Aumentar a vida (til do acervo.

Com a recuperagdo deste
tera sua vida prolongada

no acervo.

material, consequentemente| nos materiais de forma

sem precisar sua reposicao

Precisamos capacitar os
servidores da biblioteca
para aplicar os reparos

correta, 0s servigos que
fazemos na instituicdo
infelizmente néo estdo
suprimindo com a de-
manda que temos.

R$ 6.347,40

PROGRAD

Curso intensivo de
conservagao-restaura-
¢ao de livros

Um conjunto de procedimentos que
tem por objetivo melhorar o estado fisico do
suporte, aumentar sua permanéncia e prolon-
gar-lhe a vida (til, possibilitando, desta forma,
0 Seu acesso por parte das futuras geragoes.
Coordenagdo Académica de Cerro Largo

Com a recuperacao deste

tera sua vida prolongada
sem precisar sua reposicao
no acervo.

material, consequentemente

Precisamos capacitar os
servidores da biblioteca
para aplicar os reparos
nos materiais de forma
correta, 0s Servigos que
fazemos na instituicdo
infelizmente néo estéo
suprimindo com a de-
manda que temos.

R$ 6.347,40

PROGRAD

Curso intensivo de
conservagao-restaura-
¢do de documentos

Um conjunto de procedimentos que
tem por objetivo melhorar o estado fisico do
suporte, aumentar sua permanéncia e prolon-
gar-lhe a vida (til, possibilitando, desta forma,
0 seu acesso por parte das futuras geracdes.

Com a recuperacdo deste

tera sua vida prolongada
sem precisar sua reposicao
no acervo.

material, consequentemente

Precisamos capacitar 0s
servidores da biblioteca
para aplicar os reparos
nos materiais de forma
correta, 0s Servigos que
fazemos na instituicdo
infelizmente ndo estdo
suprimindo com a de-
manda que temos.

R$ 6.007,40

PROGRAD

Curso intensivo de
conservagdo-restaura-
¢ao de livros

Um conjunto de procedimentos que
tem por objetivo melhorar o estado fisico do
suporte, aumentar sua permanéncia e prolon-
gar-lhe a vida (til, possibilitando, desta forma,
0 Seu acesso por parte das futuras geragoes.
Assessoria de bibliotecas de Cerro Largo

Com a recuperacao deste
material, consequentemente
tera sua vida prolongada
sem precisar sua reposicao
no acervo.

Precisamos capacitar os
servidores da biblioteca
para aplicar 0s reparos
nos materiais de forma
correta, 0S servigos que
fazemos na instituicdo
infelizmente néo estéo
suprimindo com a de-
manda que temos.

R$ 6.347,40

PROGRAD

Curso intensivo de
conservagao-restaura-
¢do de documentos

Um conjunto de procedimentos que
tem por objetivo melhorar o estado fisico do
suporte, aumentar sua permanéncia e prolon-
gar-lhe a vida (til, possibilitando, desta forma,
0 seu acesso por parte das futuras geragdes.

Com a recuperacdo deste
material, consequentemente
teré sua vida prolongada
sem precisar sua reposicao
no acervo.

Precisamos capacitar os
servidores da biblioteca
para aplicar os reparos
nos materiais de forma
correta, 0S Servigos que
fazemos na instituicdo
infelizmente néo estéo
suprimindo com a de-

R$ 6.007,40

manda que temos.




PROGRAD

Acesso e uso de infor-
macao cientifica em
saude

Aprendizagens sobre o trabalho na Biblioteca

PROGRAD

Curso Presencial do
Pergamum em Cha-
pecd (educacado conti-
nuada)

Aprendizagens sobre o trabalho na Biblioteca

R$ 708,00

PROGESP

Avaliacéo de Desem-
penho

Capacitar os servidores da Divisdo de Avalia-

¢do e Carreira que atuam diretamente com as

Avaliacdes de Desempenho. Até 0 momento,

0s servidores ndo receberem nenhuma capaci-

tacdo vinculada diretamente com avaliagéo de

desempenho, tanto para o Estagio Probatdrio,
como para as Progressoes.

Lei 8.112/1990 e Constituicdo Federal

Impacto Financeiro direto e
mensuravel ndo, mas ha in-
direto.

Considerando os indica-
tivos de mudancgas nos
processos de Avaliacao
de Desempenho, faz-se
necessario investir na
capacitacao dos servi-
dores para que estes
possam conduzir o pro-
cesso, ainda mais quali-
ficados.

R$ 11.520,00

PROGESP

Programa de Capaci-
tacéo

Capacitar os servidores lotados no Departa-
mento de Capacitacdo para as atividades dire-
tamente ligadas ao programa de capacitacéo,
incluindo o levantamento de necessidades de

capacitacéo, elaboragéo e execucdo do Pro-
grama. Os servidores do Departamento nunca
tiveram capacitacdo ligada diretamente a area

de atuacéo.

Decreto 5.825/2006; Decreto
5.707/2006.

Impacto Financeiro direto e
mensuravel ndo, mas ha in-
direto.

Um planejamento mais
adequado do Programa
de Capacitacao resultarg
em uma aplicacdo mais
efetiva dos recursos de
capacitacéo.

R$ 14.051,50

PROGESP

Encontro Nacional
das Unidades SIASS

Aprimorar os conhecimentos sobre a Politica
de Atencdo a Saude do servidor, especialmente
relativos & Seguranca do Trabalho, Promogéo a

Saude e Pericia Médica. Discussao entre 0s
participantes do evento visando uniformizar

entendimentos sobre a Legislacdo Aplicada a

Gestdo de Pessoas referente a essas areas.

Nosso objetivo com a
participagdo no evento é
buscar entender como
as demais Instituices
Federais estdo traba-
Ihando as areas de peri-
cia médica, promocéo a
salide e Seguranga do
Trabalho. Em funcéo da
UFFS ser uma estrutura
multicampi e termos
uma equipe muito redu-
zida pela demanda de
trabalho de todos os
Campi, estamos nos
deslocando constante-
mente para realizarmos
as acOes pertinentes as
areas em questdo. Acre-

ditamos que com maior

R$ 2.559,00




conhecimento das estra-
tégias utilizadas por de-
mais instituicGes, pode-
remos refletir nossas
praticas visando agdes
mais eficazes para me-
Ihorar o atendimento as
demandas da institui¢do
e a seus servidores.
Busca-se mais conheci-
mento para trabalhar-
mos com mais eficién-
cia na prevencao e pro-
moc&o a salde dos ser-
vidores, visando a redu-
¢do dos afastamentos e
melhora do clima orga-
nizacional. Também ob-
jetiva-se realizar discus-
s8o sobre as préticas
que outras instituicdes
utilizam para o encami-
nhamento das acdes em
Saude, Seguranca e Pro-
mocao a Saude e estudo
sobre a Legislacéo apli-
cada a essas areas.

PROGESP

Curso de Capacitacao
para Utiliza¢do do
Médulo de Concessdo
de Adicionais Ocupa-
cionais e Mddulo de
Vigilancia nos Ambi-
entes de Trabalho.

O Ministério do Planejamento, Desenvolvi-
mento e Gestdo implantou em 2018 o0 médulo
do Sistema Siape para concessao dos adicio-

nais ocupacionais, a partir disso todos 0s novos
laudos devem ser realizados no novo sistema.

Também determinou que todos os laudos vi-
gentes deverdo ser cancelados na plataforma
antiga e elaborados novamente no novo moé-

dulo. Para 2019 0 MPDG pretende implantar o
Madulo de Vigilancia nos Ambientes de Tra-
balho que visa mapear os riscos ambientais dos
ambientes laborais da instituicdo. Para implan-
tacéo e capacitacdo sobre a utilizacdo desses
dois médulos é que justifica-se a necessidade
de capacitacéo.

-A capacitacdo para uti-
lizacdo dos sistemas é
fundamental para que

seja cumprido as deter-

minag¢des do Ministério
do Planejamento, De-
senvolvimento e Ges-
tdo. -Através da alimen-
tacdo destes modulos,
sera possivel uma me-
lhor adequacéo dos

EPI’s (Equipamentos de
Protecdo Individual),
vigilancia dos ambien-
tes de trabalho. Essas
acBes deverdo ser im-
plantadas em todos os

Campi da UFFS

R$ 2.109,00




PROGESP

Congresso Brasileiro

de Psicologia organi-

zacional e do Traba-
Iho

A participacdo no Congresso Brasileiro de Psi-
cologia Organizacional do Trabalho é funda-
mental para a qualificacdo e desenvolvimento
de melhores praticas relacionadas ao atendi-
mento as questdes de Promocao e Prevengdo a
Saude do Servidor.

Capacitar os servidores
que trabalham no aten-
dimento a salde para
melhor atuarem diante
das demandas instituci-
onais, visando promo-
ver qualidade de vida
no trabalho.

R$ 2.706,00

PROGESP

SISREF — Unidade de
Gestdo de Pessoas

Considerando a obrigatoriedade da utilizacéo

de sistema eletronico de registro de frequéncia,
a disponibilizacdo de sistema pelo Ministério
do Planejamento e a experiéncia tida na im-

plantacéo do atual sistema implantado na
UFFS, torna-se se suma importancia a capaci-
tacdo com o objetivo de que as mudancas te-
nham o menor impacto possivel no cotidiano
dos servidores e instituicéo.

Instrugdo Normativa n° 2, de 12 de se-

tembro de 2018 (MPDG)

R$ 11.923,50

PROGESP

SISREF — Capacita-
¢éo de Chefias

Necessidade de capacitar as chefias quanto as

suas responsabilidades e atribuicdes em rela-

¢a0 ao uso do novo sistema de registro eletrd-
nico de frequéncia.

Instrucdo Normativa n° 2, de 12 de se-

tembro de 2018 (MPDG)

PROGESP

SISREF — Capacita-
cdo dos Servidores

Necessidade de capacitar os servidores quanto

ao uso no dia a dia do novo sistema eletronico

de frequéncia, de forma a reduzir as necessida-
des de correcdes e ajustes nos controles.

Instrucdo Normativa n° 2, de 12 de se-

tembro de 2018 (MPDG)

PROGESP

SIAPE — Cadastro

Demanda de cadastro é nova no setor e todos
0s servidores possuem dificuldades para manu-
seio do sistema. Todos os servidores novos
precisam ser cadastrados para ser incluidos em
folha de pagamento sendo que as alteragdes ca-
dastrais também passam pelo setor.

R$ 3.135,20

PROGESP

SIAPE — Cadastrador
Parcial

As duas cadastradoras parciais do 6rgdo no se-
tor, sdo novas na fungéo e ndo tem conheci-
mento suficiente para realizar as habilita¢cGes
de acordo com o cada servidor necessita para

realizar suas atividades. Hoje os servidores
acabem sendo habilitados em comandos que

ndo devem ter acesso devido ao desconheci-
mento das funcBes de cada comando por parte
das cadastradoras parciais do 6rgdo na Gestao

de Pessoas.

R$ 1.567,60




PROGESP

E-social

Tendo em vista a obrigatoriedade da utilizagdo
do E-Social pelos 6rgdos publicos a partir de
01/01/2020, precisamos estar capacitados para
operacionalizarmos de forma correta, a fim de
ndo prejudicar servidores e nem a UFFS. Pre-
cisamos ter conhecimento do que impactara
nas nossas rotinas de trabalho a fim de nos
ajustarmos até fim de 2019.

DEC 8.373/2014 (DECRETO DO
EXECUTIVO) 11/12/2014

Atraso no pagamento de sa-
larios de servidores, contra-
tados e residentes e Atraso
no pagamento de Encargos
Sociais, ambos com gera-
¢do de multas. Problemas
no recebimento de benefi-
cios previdenciarios junto
ao INSS, no caso de profes-
sores contratados (CDT) e
residentes.

Inconsisténcias que po-
dem barrar liberagdo de
Certidao Negativas de
Encargos Sociais da
UFFS, bem como possi-
veis transtornos por in-
clusdo da universidade
no registro CADIN. O
que podera comprome-
ter o recebimento de re-
cursos paraa UFFS e
também dificultar a en-
trega de mercadorias /
produtos/ materiais por
fornecedores.

R$ 10.750,00

PROGESP

Aposentadoria / Previ-
déncia

A capacitacdo se faz necesséria em virtude da

crescente demanda de informac6es relaciona-

das a previdéncia/aposentadoria, além do fato

da iminente alteracdo na legislagdo previdenci-
aria.

Dificuldade em realizar a
analise das aposentadorias,
podendo ocorrer um enqua-
dramento incorreto dos ser-

vidores

R$ 1.567,60

PROGESP

Encontro Nacional de
Dirigentes de Pessoal
e Recursos Humanos
das Instituices Fede-
rais de Ensino
(ENDP)

O ENDP é um encontro nacional anual no qual
representantes do Ministério da Educacdo
(MEC), Ministério do Planejamento, Desen-
volvimento e Gestdo (MP), Controladoria-Ge-
ral da Unido (CGU), Férum Nacional de Pro-
Reitores de Gestdo de Pessoas (FOR-
GEPE/ANDIFES) e do Férum de Gestdo de
Pessoas do Conselho Nacional das Institui¢des
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Ci-
entifica e Tecnolégica (FORGEP/CONIF), en-
tre outros palestrantes da area, repassarao in-
formacdes relevantes para o alinhamento e me-
Ihoria das praticas adotadas pelas Institui¢des
Federais de Ensino, de forma a contribuir para
0 avango da &rea de recursos humanos, para in-
centivar a troca de ideias e experiéncias, pro-
mover a divulgacdo da producéo técnica dos
servidores das IFE, além da discussdo de tema-
ticas que podem subsidiar novos projetos.

A participacdo pode evitar
gastos desnecessarios para
a Instituicdo, tendo em
vista que no ENDP sdo co-
nhecidas/discutidas ques-
t6es para melhoria de prati-
cas adotadas nas IFE em
ambito nacional, o que
pode promover a redugéo
de gastos da UFFS.

E de suma importancia
que os dirigentes de
gestdo de pessoas da

UFFS estejam no prin-

cipal evento do sistema

federal de ensino ofere-
cido aos gestores da

area de pessoal, porque

assim eles podem parti-

cipar das acfes para a

melhoria da area de ges-
tdo de pessoas em nivel
nacional, bem como
manter relacdes com
outras IFE e érgaos su-
periores da Administra-
¢do Publica Federal
para a troca de experi-
éncias e integracdo

R$ 7.376,40

PROGESP

Avaliacéo de desem-
penho- progressao e
promocdo docente

Uma das atividades do setor é justamente ge-
renciar as avaliaces de desempenho dos do-
centes. Nesse sentido gostariamos de obter um
conhecimento mais aprofundado do assunto,
tendo em vista a busca constate de aperfei¢oa-
mento dessas atividades. Campus Chapeco.

R$ 1.567,60




PROGESP

Sistema E-social

A Assessoria é diretamente influenciada pelos
fluxos e atividades da Prd-Reitoria de Gestdo
de Pessoas. Nesse sentido, é de suma impor-
tancia que ao menos um servidor de cada AS-

SGP seja incluido nas capacitagdes em relagao

ao E-social. Campus Chapeco.

PROGESP

Treinamento para
operacionalizacéo de
procedimentos e flu-

X0s no sistema SIAPE
(férias, licencas, da-
dos cadastrais)

Vérios procedimentos sdo descentralizados,
parcialmente, para serem operacionalizados
pela Assessoria de Gestdo de Pessoas. No en-
tanto, ndo temos recebido treinamento para a
realizagdo dessas atividades, as quais sdo de-
sempenhadas conforme orientag&o via telefone
ou e-mail institucional, sem que tenhamos co-
nhecimento do processo como um todo. Tendo
em vista que as normativas ndo contemplam
todos os procedimentos referentes a um pro-
cesso, as lacunas em aberto podem ocasionar
falhas nos procedimentos internos. Campus
Erechim.

Reducéo da possibili-
dade de erro

R$ 442,50

PROGESP

Treinamento sobre
FUNPRESP, previ-
déncia e aposentado-
ria

Realizag&o de cursos para que a Assessoria
possa auxiliar os servidores na escolha da me-
Ihor forma de contribuigéo e averbacédo de
tempo de servigo. Campus Erechim.

Reducéo da possibili-
dade de erro

R$ 265,50

PROGESP

Treinamento para atu-
acdo no SIASS

As atividades de registro de licengas médicas e
agendamento de pericias passaram a ser reali-
zadas pelo Campus sem que ocorresse um trei-
namento para isso e, em especial, no que diz
respeito ao agendamento de pericias. Seria
oportuna a elaboragdo de um guia de procedi-
mentos e prazos a serem seguidos nos casos de
atraso da pericia; nos casos em que o servidor
alega ndo estar em condigdes de se deslocar
para realizar a pericia; no caso do servidor
simplesmente ndo comparecer a pericia; e,
ainda, quanto a possibilidade de realizagdo de
pericias domiciliares entre outros procedimen-
tos que envolvem a salde do servidor. Campus
Erechim. Campus Erechim.

Reducéo da possibili-
dade de erro

R$ 265,50




PROGESP

Treinamento para
operacionalizacdo de
Avaliacéo de Desem-
penho dos servidores

N&o h4, na instituicdo, um guia de procedimen-
tos e fluxos para avaliacdo de desempenho,
nem mesmo para a entrega do parecer das ava-
liagOes realizadas pelo NPPD. O treinamento e
a padronizacdo nos procedimentos para ali-
mentacdo dos processos facilitaria a organiza-
¢ao dos campi. Ainda, em relagdo as avalia-
¢Oes de desempenho, no que diz respeito a
concessdo da progressao, ndao ha orientagdo
formal que estabeleca os parametros a serem
analisados em relacdo ao direito de progresséo.
Campus Erechim.

Reducéo da possibili-
dade de erro

R$ 265,50

PROGESP

Treinamento para
Contratacéo de Esta-
giarios

A atividade de contratacdo de estagiarios para
0 Campus foi demandada para a Assessoria
sem que fossem indicados o0s procedimentos a
serem seguidos o que gerou um grande descon-
forto e inimeras ligacdes para a DACAR e Di-
visdo de Estagios. Campus Erechim.

Reducéo da possibili-
dade de erro

R$ 265,50

PROEC

Curricularizacéo da
Extenséo

O CNE estd em tramite de publicar uma reso-
lugdo que curriculariza em 10% da carga hora-
ria de cada curso com agOes de extensdo. Di-
ante disso, precisamos oferecer aos coordena-
dores dos cursos da UFFS, subsidios e delinea-
mentos de procedimentos para contemplar 0s
10% da extenséo nos curriculos de graduacao.

Em processo de tramitacdo para publi-
cacéo pelo Conselho Nacional de Edu-
cacdo

Pagamento de diaria e pas-
sagem para pessoas capaci-
tadas virem a UFFS para
falar dos procedimentos
(nos PPCs, no histdrico, em
sala de aula, como é conta-
bilizada esta carga horéria
para o docente responsavel
pela atividade curriculari-
zada, etc), visto que esta
curricularizacdo da exten-
580, mesmo ainda ndo
sendo obrigatdria por forca
de “normativa legal”, ela ja
acontece em muitas univer-
sidades que estdo adianta-
das no trato da indissocia-
bilidade entre extensao,
pesquisa e ensino.

A portaria
421/GR/UFFS/2018
instituiu um Grupo de
Trabalho para realizar
estudo e propor instru-
mento para disciplinar a
inclusdo de atividades
de extensdo no curri-
culo dos cursos de gra-
duacdo, conforme pre-
visto na Estratégia 12.7
referente a Meta 12 do
Plano Nacional de edu-
cacdo 2014-2024. Este
grupo concluiu os estu-
dos preliminares a res-
peito. Agora precisa co-
megar dialogo e treina-
mento com os envolvi-
dos, para que o corpo
docente e discente en-
tenda a demanda e a im-
porténcia dela.

R$ 12.381,00




PROEC

Gerenciamento de
projetos com contrata-
¢do de fundacgdo

Com os cortes no orcamento para fomento de
projetos e programas de extensdo, a busca por
recurso financeiro externo & UFFS tem aumen-
tado diariamente, visto que a PROEC e a co-

munidade académica luta para conseguir de-
senvolver acBes de extensdo de qualidade, mas
ciente que as mesmas se tornam inviaveis sem
recurso financeiro. Para gerir 0s recursos exter-
nos, é necessario contratacao de fundagdo, mas
muitos dos processos para se chegar a ela, séo
desconhecidos pelos proponentes dos projetos,
que muitas vezes perdem recurso diante da bu-

rocracia.

Custos com diéria/hora
aula e passagem, mas pos-
sibilitara capitacéo de fo-
mento externo para desen-
volvimento de projetos de

extensao, 0 que podera
atender ainda mais pessoas
na comunidade académica
e regional, impactando na
melhoria da prética entre
ensino, pesquisa e exten-

séo.

Se tivermos pessoas ca-
pacitadas para lidar com
a formalizacéo dos pro-
cedimentos para contra-
tacdo de fundagdo em
todos os campi, pode-
mos proporcionar uma
agilidade no processo,
além da descentraliza-
¢do de alguns procedi-
mentos. Melhora a efi-
ciéncia na execucao fi-
nanceira do projeto.

R$ 6.454,00

PROEC

Contratos e Convé-
nios

Temos 29 acordos de cooperagéo técnica vi-
gentes, sendo que 2 sdo com associagdes de
municipios e o restante individuais, totali-
zando, dessa forma, 60 municipios convenia-
dos com atividades de formagé&o continuada de
professores das redes municipais de ensino.
Temos também grande demanda por contrata-
cdo de fundacéo de apoio para gerenciamento
técnico e administrativo de projetos e progra-
mas de extensdo, com recursos externos prove-
nientes de emendas parlamentares. Os contra-
tos e convénios firmados com outras institui-
¢Oes/6rgaos, tém alavancado importantes agdes
de extensdo, atingindo publico externo/comu-
nidade regional que dificilmente atenderiamos
sem essas parcerias, visto que com isso, conse-
guimos envolver na organizacéo, entidades que
dao suporte na logistica, na mobilizacdo e na
divulgacéo das atividades planejadas. A capa-
citacdo daria conta de: estimular servidores a
proporem agdes de extensdo envolvendo 6r-
gaos externos (pensando em logistica que vao
além da UFFS), apresentar as ferramentas para
firmar os acordos (contratos e convénios) e
como gerencia-las

Legislaco interna e externa (federal)
que regulamenta e normatiza os convé-
nios e contratos com fundagdes de
apoio, tais como: Portaria Interministe-
rial n° 507, de 24 de Novembro de
2011, o Decreto n® 93.872, de 23 de de-
zembro de 1986, Decreto n° 6.170, de
25 de julho de 2007, Lei 8.666 de 21 de
junho de 1993, Normativas da PRO-
PLAN, e PROAD, entre outras.

Para a UFFS, se conseguir-
mos alavancar esta a¢éo,
podemos diminuir custos e
realizar grandes acoes.

A capacitagéo ocor-
rendo, possibilita que
mais servidores conhe-
¢am os procedimentos
para pensar seus proje-
tos com recursos huma-
nos e financeiros de ou-
tras instituicGes, onde a
UFFS pode se responsa-
bilizar por partes das
atividades, e por meio
dos instrumentos de
contrato ou convénio,
delegar outros compro-
missos para o 6rgdo/en-
tidade em questdo

R$ 7.017,80




PROEC

Capacitacdo do Secre-
tariado Executivo e
Assessoria na Admi-
nistracdo Publica

Assessorar, no setor pablico, ndo é so aplicar
ferramentas: é sobretudo praticar valores base-
ados no compromisso ético e responsavel; é li-
derar pelo exemplo. E também um conjunto de

papéis, atitudes, comportamentos, que de
forma inconsciente, automatica, esquemati-
zada, repetimos diante das circunstancias que
enfrentamos na vida. A principal responsabili-

dade de qualquer um que pretenda gerenciar é

liderar a si mesmo. Gerenciar sua propria inte-
gridade, seu carater, sua ética, seu tempera-
mento, seu conhecimento, suas palavras, seus
atos, para que consequentemente, possa lidar
com as mais variadas situacGes de forma ética
e moral. Capacitar o servidor para tal funcéo é
agregar valores no servico prestado & comuni-
dade (interna e externa a UFFS)

Pagamento de inscricdo, di-
aria e passagem para o0 ser-
vidor

Otimizar o trabalho de-
sempenhado pela servi-
dora, podendo proporci-
onal melhor desempe-
nho na organizacgdo do
tempo, em consequén-
cia, desempenhar fun-
¢des que poderiam de-
mandar mais um profis-
sional.

R$ 4.880,00

PROAE

Capacitacdo sobre
analise socioecono-
mica: analise de docu-
mentos de empresa,
agricultura e bens pa-
trimoniais.

Trata-se de uma demanda em que gera bastante
duvida na hora de analisar tais documentos du-
rante o processo de analise socioecondmica.
Esta capacitagdo poderia ser realizada por
meio de videoconferéncia.

Né&o se aplica

Estamos sujeitos a fazer

andlises equivocadas por
falta de um conhecimento
amplo sobre esta situaco.

R$ 3.649,84

PROAE

Capacitacéo sobre Sa-
Ude Mental e bem-es-
tar aos servidores e
estagiarios/bolsistas
da PROAE/SAEs

Trata-se de uma necessidade de capacitar a
equipe no sentido de oferecer um cuidado em
salide mental e bem-estar da propria equipe
que presta atendimento aos estudantes. Esta
atividade seria realizada em cada Campus da
UFFS.

Né&o se aplica

Estamos sujeitos a fazer

andlises equivocadas por
falta de um conhecimento
amplo sobre esta situago.

Atendimento com qua-
lidade e humanizado
aos estudantes.

R$ 3.338,12

PROAE

Assisténcia Estudantil

Entender a missdo da UFFS enquanto universi-
dade publica e popular no contexto em que
esta inserida, redimensionando possiveis pac-
tuacOes técnicas e pedagogicas a fim que esse
carater possa ser assegurado a todos os alunos
durante o seu processo de formacdo. Campus
Laranjeiras do Sul.

Educagdo enquanto direito social e as-
sisténcia estudantil como sendo a garan-
tia desse direito.

Célculo a ser Realizado
pela Unidade Organizacio-
nal a qual Disponibilizara a

Capacitacdo

Compreender a politica
de assisténcia estudantil
e ser capaz de pensé-la
buscando implementar e
discutir agdes afirmati-
vas nos programas e
acBes que buscam efe-
tiva-la dentro da insti-
tuicéo.

PROAE

Eventos relacionados
a area da nutrigdo
(jornada de nutricdo —

Campus Erechim.

URI Erechim)




PROAD

Semana de Adminis-
tracdo Orgamentaria

Atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos
relativos aos instrumentos de planejamento, or-
camento, administragdo financeira e compras
no ambito da Administragdo Publica Federal.

PROAD

Curso de Gestdo de
Frota de Veiculos

Capacitar servidores para atuar no gerencia-
mento de frota de veiculos, principalmente no
sentido de se conhecer legislacdes aplicadas
aos 6rgdos publicos e praticas realizadas por
outras instituigdes.

PROAD

Curso de Gestdo de
Contratos

Troca de experiéncias entre os Campi sobre o
andamento dos processos de contratacfes
(Mapa de Riscos, Equipes de planejamentos,
procedimentos administrativos, financeiros e
de fiscalizacéo).

PROAD

Curso de SCDP — Sis-
tema de Concesséao de
Diérias e Passagens

Capacitar o servidor para atuar no sistema
SCDP, atualizar legislaces e fluxos governa-
mentais envolvidos, além de gerenciar as tra-
mitacBes que envolvem as solicitagGes de dia-

rias e passagens no ambito institucional.

PROAD

Curso de Gestdo de
Contratos com Funda-
¢ao de Apoio Autori-

zadas

Capacitar o servidor para atuar na gestéo de

contratos formalizados junto a FundagGes de

Apoio Autorizadas, assim como dar suporte

aos demais servidores que participam deste
fluxo institucionalmente.

N&o se caracteriza como obrigagdo por
normativa legal, todavia, as capacita-
¢Bes promovem conhecimento de atua-
lizagcBes em normativas e legislacdes
e/ou novos fluxos de planejamento/ge-
renciamento que envolvem as ativida-
des rotineiras desta Superintendéncia.

Esta capacitacdo é direcio-
nada a servidores e gestores
publicos envolvidos com as
atividades que atuem em
rotinas de planejamento,
administracdo orcamentaria
e financeira, bem como em
processos de compras e
contratacdo de servicos,
controle interno, controle
externo e auditoria.

Por se tratar de um
evento de amplitude na-
cional, a participacéo de

servidores da UFFS se
torna indispensavel.

R$ 3.617,80

Melhorias na gestéo de
frota dos veiculos, que pos-
sam vir a influenciar no sis-

tema atual de contrata-

cdo/aquisicdo.

R$ 3.833,40

Melhora nos fluxos dos
processos contratuais

Padronizagdo dos flu-
X0S contratuais

R$ 0,00

Melhoria na gestao dos flu-
X0s de diarias e passagens
em ambito institucional,
com intuito de encontrar
maneiras de diminuir os
custos que envolvem esta
operagéo.

R$ 4.133,40

Melhoria na gestdo dos
contratos firmados com
fundacdes de apoio autori-
zadas, incluindo gestdo dos
recursos financeiros envol-
vidos.

R$ 3.843,40

PROAD

Congresso Brasileiro
de Manutencdo e Ges-
tdo de Ativos -
CBMGA

Consideramos de grande importancia a partici-
pacdo do DMAN no evento. Pois, desta forna
se conhecera o que ha de mais avangado na
area de manutencdo e o que esta sendo pesqui-
sado por meio dos trabalhos técnicos que serdo
apresentados no evento. Assim, auxiliard a
equipe do DMAN no planejamento e conducdo
das atividades dos processos de contratacGes e
gestdo, tornando-os mais assertivos na Institui-
céo

Uso racional dos recursos,
através da utilizacdo das
experiéncias e ferramentas
conhecidas por meio do
evento.

Possibilitar o conheci-
mento do que ha de
mais avancado na area
de manutencdo; Conhe-
cer praticas sustentaveis
de manutencdo; Possi-
bilitar a troca de experi-
éncias com outras enti-
dades acerca do tema;
Possibilidade de contato

R$ 7.500,00




com diversos fornece-
dores de produtos e ser-
vicos voltados a area de
manutengo.

PROAD

PCM Planejamento e

Controle da Manuten-

¢do Avangado — On-
line

Capacitacdo dos agentes de manutencao dos
campi e reitoria (6 campi e reitoria). Objetivo:
Capacitar os profissionais ligados ao planeja-

mento e controle da manutencdo na analise
complexa da demanda de servicos que envol-
vem varias atividades paralelas, tratando com
profissionais de formacédo diferentes, equipa-
mentos, ferramentas especiais, dispositivos de
seguranca, equipamentos de movimentacdo de

carga e materiais diversos.

Uso racional dos recursos,

através da utilizacdo das

experiéncias e ferramentas

conhecidas por meio do
evento.

Capacitar a0 menos um
agente de manutencéo
por campi e reitoria
buscando o Planeja-
mento e Controle da
Manutengdo com proce-
dimentos padronizados.

R$ 6.265,00

PROAD

Gerenciamento de
Manutencéo

Visando aproveitamento de recursos, dar su-
porte as empresas para readequarem sua estru-
tura de manutencdo para implantagdo de um
sistema gerencial, adquirindo confiabilidade,
seguranca e diminuicdo de custos. Permitir
conceber uma
visdo global de empresa. Obtencdo de meios
necessarios com o intuito de melhor racionali-
zar o investimento da manutenc¢do, tornando-a
mais eficaz. Fornecer técnicas aos gerentes
para que, através de atitudes e métodos ade-
quados,
aperfeicoem sua capacidade para a solucéo de
problemas.

Uso racional dos recursos,
através da utilizacdo das

experiéncias e ferramentas

conhecidas por meio do
evento.

Planejar, organizar e co-
ordenar as a¢Oes de ma-
nutengdo. Gerenciar,
basicamente, ¢ fazer
fluir as informacdes de
carater técnico e admi-
nistrativo. Sistematizar
a andlise dos mais im-
portantes aspectos da
manutencdo industrial,
objetivando decisdes
em nivel de geréncia.
Delegar, oferecer subsi-
dios para dirigir as deci-
sBes a bom tempo, en-
focando a producéo,
priorizando trabalhos e
adequando-a ao tipo da

empresa.

R$ 3.875,00




PROAD

Formacéo Continuada
de Gestores de Com-
pras

Os recursos destinados a capacitacdo de servi-
dores, em verdade, mostram-se como investi-
mentos (em sentido amplo) na medida em que
a Administragéo obterd melhores resultados
em suas contratagdes, incrementara a eficién-
cia de suas acdes e reduzira a incidéncia de ir-
regularidades e, por consequéncia, responsabi-
lizacGes de seus agentes. A capacitagdo conti-
nuada na area de logistica de servigos e materi-
ais, é condicdo necessaria para um correto pla-
nejamento, execucdo e acompanhamento da
gestdo da logistica da instituicdo que acarretara
em contratac@es mais vantajosas no sentido da
economicidade, mais vantajosas no sentido da
conformacéo a solugéo ao problema, mais van-
tajosas no sentido da racionalizacéo e celeri-
dade processual, mais vantajosas no sentido da
seguranca juridica e por fim mais efetivo no
atendimento a missdo institucional da UFFS.

Acdérddo TCU n° 1.064/2005 Plenério,
Acdérddo n® 517/2006 Plenario, Acérddo
TCU n° 948/2006 Plenéario, Acorddo n°
473/2007 Plenéario, Acorddo n°
582/2007 Plenéario, Acérddo TCU n°
544/2016 — 12 Camara, Acérdao TCU
n° 2348/2017 — Plenéario, Acérdao TCU
n° 1007/2018 — Plenério. Instrucdo Nor-
mativa n® 1/2018 — MPDG, Art. 51 da
Lei n° 8.666/93, Art. 7°, paragrafo
Unico do Decreto n°® 3.555/00 e Art. §4
do Decreto 5.450/05.

Considerando as justificati-
vas apresentadas, caso esse
tipo de capacitacdo conti-
nuada e o aperfeicoamento
sejam institucionalizados,
podemos ter um impacto fi-
nanceiro na ordem de 5%
do orcamento de Custeio e
Investimento da Instituicéo,
que hoje (2018) perfaz o
montante de R$
53.000.000,00, portanto es-
tima-se um ganho anual
para instituicdo na ordem
de R$ 2.650.000,00.

Reducéo do prazo de

disponibilidade dos ser-
Vicos e materiais neces-
sarios a consecucdo da
atividade fim da UFFS.

R$ 25.000,00

PROAD

Aperfeicoamento de
Gestores de Compras

Os recursos destinados a capacitagéo de servi-
dores, em verdade, mostram-se como investi-
mentos (em sentido amplo) na medida em que
a Administracéo obtera melhores resultados
em suas contratac@es, incrementard a eficién-
cia de suas acdes e reduzird a incidéncia de ir-
regularidades e, por consequéncia, responsabi-
lizacGes de seus agentes. A capacitagdo conti-
nuada na éarea de logistica de servigos e materi-
ais, é condicdo necessaria para um correto pla-
nejamento, execucdo e acompanhamento da
gestdo da logistica da instituicdo que acarretara
em contratagcBes mais vantajosas no sentido da
economicidade, mais vantajosas no sentido da
conformacéo a solugéo ao problema, mais van-
tajosas no sentido da racionalizacéo e celeri-
dade processual, mais vantajosas no sentido da
seguranga juridica e por fim mais efetivo no
atendimento a missdo institucional da UFFS.

Acorddo TCU n° 1.064/2005 Plenério,
Acorddo n® 517/2006 Plenario, Acorddo
TCU n° 948/2006 Plenario, Acorddo n°
473/2007 Plenario, Acérdao n°
582/2007 Plenario, Acérddo TCU n°
544/2016 — 12 Camara, Acérddo TCU
n° 2348/2017 — Plenéario, Acérddo TCU
n® 1007/2018 — Plenério. Instrucéo Nor-
mativa n°® 1/2018 — MPDG, Art. 51 da
Lei n°® 8.666/93, Art. 7°, paragrafo
Unico do Decreto n°® 3.555/00 e Art. §4
do Decreto 5.450/05.

Considerando as justificati-
vas apresentadas, caso esse
tipo de capacitacdo conti-
nuada e o aperfeicoamento
sejam institucionalizados,
podemos ter um impacto fi-
nanceiro na ordem de 5%
do orgamento de Custeio e
Investimento da Instituicdo,
que hoje (2018) perfaz o
montante de R$
53.000.000,00, portanto es-
tima-se um ganho anual
para instituicdo na ordem
de R$ 2.650.000,00.

Reducéo do prazo de
disponibilidade dos ser-
Vigos e materiais neces-
sérios a consecucdo da
atividade fim da UFFS.

R$ 25.000,00

PROAD

Gestdo e Fiscalizacdo
de Contratos

Campus Erechim.

GR

50° FONAITec

Capacitacdo destinada a servidores das audito-
rias internas de institui¢gdes vinculadas ao
MEC, com o apoio da CGU. Necessidade de
capacitacdo e atualizacdo da equipe.

Instru¢do Normativa n° 9, de 9 de outu-
bro de 2018 — Art. 5° Il e previsdo no
PAINT 2019

Atividades de auditoria
mais consistentes, bus-
cando assegurar o bom uso
dos recursos financeiros da

Pré-atividade da audito-
ria interna em beneficio
a boa gestdo da UFFS

instituicdo.

R$ 4.000,00




Durante o evento serdo abordados diversos te-
mas importantes relacionados a atividade de
Auditoria Interna. Os participantes tém a opor-
tunidade de atualizar seus conhecimentos,
compartilhar ideias e aprimorar as técnicas uti-
lizadas em seu dia a dia.

A apresentacdo de boas praticas e experiéncias
trazidas por colegas é um dos principais pontos
positivos do evento, sendo realizadas apresen-
tacBes de trabalhos com enfoque na area fina-
listica, permitindo a discussao sobre auditorias
operacionais nos diversos campos de atuacéo
das instituicdes.

GR

51° FONAITec

Capacitacéo destinada a servidores das audito-
rias internas de instituigGes vinculadas ao
MEC, com o apoio da CGU. Necessidade de
capacitaco e atualizacéo da equipe.
Durante o evento serdo abordados diversos te-
mas importantes relacionados a atividade de
Auditoria Interna. Os participantes tém a opor-
tunidade de atualizar seus conhecimentos,
compartilhar ideias e aprimorar as técnicas uti-
lizadas em seu dia a dia.

A apresentacdo de boas préaticas e experiéncias
trazidas por colegas € um dos principais pontos
positivos do evento, sendo realizadas apresen-
tacOes de trabalhos com enfoque na area fina-
listica, permitindo a discussao sobre auditorias
operacionais nos diversos campos de atuacdo
das instituicdes.

Instrugdo Normativa n° 9, de 9 de outu-
bro de 2018 — Art. 5° Il e previséo no
PAINT 2019

Atividades de auditoria
mais consistentes, bus-
cando assegurar o bom uso
dos recursos financeiros da
instituicdo.

Pré-atividade da audito-
ria interna em beneficio
a boa gestdo da UFFS

R$ 4.000,00

GR

Formagcé&o para servi-

dores que atuam em

atividades correcio-
nais

O trabalho desenvolvido pelos servidores liga-
dos & Comissdo Permanente de Procedimentos
Administrativos Disciplinares carece de conti-
nua formacdo e aprimoramento para realizar o
trabalho da melhor forma possivel

A continua atualizagdo dos

servidores da CPPAD im-

pacta na realizac¢éo de pro-

cedimentos mais corretos e

evitando custos com retra-

balho ou mesmo prescri¢do
de processo.

Evita desperdicios de
tempo de trabalho dos
servidores ao entender

como funciona cada
passo do processo ad-
ministrativo disciplinar.

R$ 953,54

GR

Formacéo Crossmedia
— InDesign, PDF,
eBook, App e Muse

O departamento de comunicagdo visual é exi-
gido cada vez mais que seus materiais se adap-
tem ao multiplataforma, para isso precisamos
estar alinhados com as novas técnicas, forma-
tos e plataformas de producdo e distribuigéo.
Mais do que nunca a UFFS precisa se comuni-
car por diversas midias, seja no mundo online,
off-line ou ambos (crossmedia).

R$ 960,00




GR

Midias Sociais (estado
atual, desing, produ-

¢do de conteldo, pro-
dugdo audiovisual)

Formacdo para melhor criacdo de pecas visuais
e de contetido. Aplicacdo para todos os campi
e reitoria.

R$ 16.919,00

GR

Treinamento do
Censo da Educacgdo
Superior

Necessidade do setor - legislacdo e operaciona-
lizacdo de sistema Censup. Oferecer informa-
¢Bes importantes relacionadas a coleta de da-

dos a ser realizada, observando as

diretrizes da publicidade como preceito geral e

da cultura da transparéncia na
administracéo publica.

Decreto n° 6.425, de 4 de abril de 2008
e a PORTARIA N° 945, DE 26 DE OQU-
TUBRO DE 2018

R$ 1.762,95

GR

Treinamento ENADE

Necessidade do setor - legislacdo e operaciona-
lizagdo de sistema ENADE. Os Seminarios
Enade s8o voltados aos Procuradores Instituci-
onais (PI) e coordenadores de curso com o ob-
jetivo de disseminar junto as IES informacdes
e esclarecimentos sobre o Enade, cujos cursos
e estudantes serdo avaliados no ano corrente

Lei 10.861 de 14 de abril de 2004,
PORTARIA NORMATIVA N° 840,
DE 24 DE AGOSTO DE 2018 (*) Re-
publicada e a
PORTARIA N° 501, DE 25 DE MAIO
DE 2018.

R$ 1.762,95

GR

Encontro dos Procura-
dores Educacionais
Institucionais (PI's)

Necessidade do setor - legislacéo e operaciona-
lizacdo de sistema e-MEC; tem por objetivo
promover o aperfeicoamento das atividades

dos Procuradores Institucionais das universida-

des e institutos federais de educacéo superior,

promover capacitacdo aos PI’s novos, ampliar

as acOes junto ao Ministério da Educacao por

meio de suas secretarias (SERES, SESu e SE-

TEC) e 6rgdos vinculados (INEP), ampliar a

integracdo do grupo como forma de superacéo
de dificuldades diérias.

R$ 1.918,90

GR

Verificagdo do Censo
da Educagao Superior

Necessidade do setor - verificacdo/validacéo
dos dados do Censup enviados ao INEP/MEC -
geragdo da matriz orcamentaria das IFES

Decreto n° 6.317, de 20 de dezembro de

2007, do Decreto n° 6.425, de 4 de abril

de 2008 e a PORTARIA N° 945, DE 26
DE OUTUBRO DE 2018

R$ 3.837,80

GR

Formagc&o para servi-

dores que atuam em

atividades de atendi-
mento ao cidadao

Necessidade de continuo aprimoramento nas
atividades de atendimento ao cidaddo. A capa-
citacdo na Ouvidoria mostra-se necessaria para

0 bom desenvolvimento das atividades, bem
como da tomada de decisdo frente aos diversos

fatos e atos que se apresentam

O treinamento e atualizacéo
dos servidores que atuam
na Ouvidoria impacta dire-
tamente na melhoria do
atendimento ao cidaddo,
bem como na melhoria dos
servigos ofertados pela
UFFS.

Possibilita melhorias
continuas nos servigos
prestados.

R$ 1.500,00




GR

Capacitacao para se-
cretarios de 6rgaos
colegiados da UFFS

A capacitagdo poderd aprimorar a atuacao dos
secretarios junto aos drgdos colegiados da
UFFS (conselhos de campus, camaras temati-
cas do CONSUNI, colegiados de curso e co-
missOes diversas), contribuindo para o desen-
volvimento de fluxos fluidos e a elaboragéo de
documentos (resolugdes, decises, atas, etc.)
com clareza e objetividade. A capacitacao po-
deréa ser estruturada em documentos institucio-
nais como o Estatuto e o Regimento Geral da
UFFS, o Regimento Interno do Conselho Uni-
versitario e o Manual de Redacéo da UFFS,
juntamente a Lei Complementar n® 95/1998,
que dispde sobre a elaboracéo, a redagéo, a al-
teragdo e a consolidacgdo das leis, além de Ma-
nuais do Senado Federal e Camara dos Deputa-
dos.

Capacitar as pessoas
que trabalham nas se-
cretarias e Sd0 responsa-
veis pela elaborag&o de
atos normativos (resolu-
¢des, decisoes, atas,
etc.) implicara em docu-
mentos uniformes e pa-
dronizados

GR

Capacitacdo para 0s

conselheiros e secreta-

ria do Conselho Cura-
dor (CONCUR)

A capacitacdo visa a uma maior compreensao
das competéncias, responsabilidades e procedi-
mentos que sdo desenvolvidos pelo CONCUR,
como, por exemplo, aqueles relacionados a
elaboracédo de Pareceres referentes & analise de
prestacdo de contas de projetos geridos por
Fundacgbes de Apoio.

R$ 1.201,00

GR

Curso de Ggstéo e
Apuragdo da Etica PU-
blica

O curso tem como objetivo capacitar os inte-
grantes das Comissdes de Etica dos 6rg&os e
entidades do Poder Executivo Federal, contri-
buindo para a divulgacéo e promocao da ética,
bem como para atuagéo nos processos de apu-
racao ética.

R$ 9.533,00

GR

I COBACI

O Congresso Brasileiro de Auditoria e Con-
trole Interno — COBACI é um evento técnico e
cientifico em que sdo apresentados e debatidos
temas relacionados a auditoria interna governa-
mental, ao controle interno, a transparéncia pu-
blica, ao acesso a informagdo, a prevencdo e ao
combate a corrupgao e demais temas pertinen-
tes ao controle interno, externo e social. E um
evento organizado e realizado pela Unido Na-
cional dos Auditores do Ministério da Educa-
¢do — UNAMEC, entidade civil de direito pri-
vado, sem fins lucrativos, em parceria com ou-

tras entidades publicas e privadas.

Instrucdo Normativa n° 9, de 9 de outu-
bro de 2018 — Art. 5° Il e previsdo no
PAINT 2019

Atividades de auditoria
mais consistentes, bus-
cando assegurar o bom uso
dos recursos financeiros da
instituicdo.

Pré-atividade da audito-
ria interna em beneficio
a boa gestdo da UFFS

R$ 4.000,00




Participacdo em cursos nas areas de Gestdo Pa-
trimonial; Gestdo de Pessoas; Licitacdes e

GR

GR

Diversos

mance

Social Media Perfor-

Contratos; Convénios e demais areas.

oportunidades de capacita¢do)

— Conforme disponibilidade e oportunidade
(EAD ou In company pela UFFS, entre outras

Atualizagdo sobre gerenciamento das platafor-
mas digitais, especificamente no que se refere

Instrucdo Normativa n° 9, de 9 de outu-
bro de 2018 — Art. 5° Il e previsdo no

PAINT 2020

Atividades de auditoria
mais consistentes, bus-
cando assegurar o bom uso
dos recursos financeiros da
instituicdo.

Pré-atividade da audito-
ria interna em beneficio

R$ 0,00
a boa gestdo da UFFS

O objetivo da UFFS, nos préximos anos, é

a campanhas e producéo de contetdo digital.

R$ 3.849,00

GR

gico

Assessoria de Im-
prensa: uso estraté-

Estratégias de Midias

atuar estrategicamente junto a imprensa, vi-

tos que possam contribuir com a formacéo e

mensao.

Com a intensa utilizacdo das redes sociais
como um dos principais canais de comunica-

sando a obtencdo de espacos editoriais gratui-

sustentacdo da imagem institucional de pessoas
fisicas ou empresas. O curso da conta dessa di-

R$ 845,00

GR

de Conteldo

Curso de Monitora-

Sociais e Marketing

cdo da universidade, faz-se necessario a capa-
citagdo de um servidor para melhor acompa-
nhar todos os processos de utilizagdo, monito-
ramento e estratégias no contexto das redes so-

ciais para 6rgéos publicos.
Com a intensa utilizacdo das redes sociais
como um dos principais canais de comunica-

R$ 845,00

GR

GR

mento de Redes Soci-
ais na gestdo publica

Design para Social

¢ao da universidade, faz-se necessario a capa-

citagdo de um servidor para melhor acompa-

nhar todos os processos de utilizagdo, monito-

ramento e estratégias no contexto das redes so-
ciais para 6rgéos publicos.

Com a intensa utilizacdo das redes sociais

como um dos principais canais de comunica-

R$ 700,00

GR

Media

Assessoria de Im-
prensa

cao da universidade, faz-se necessario a capa-
citacdo dos servidores para melhorar na cria-
cao de projetos de design para Midias Sociais.

Contratacdo de consultor. Reposicionamento

R$ 400,00

GR

Gerenciamento de cri-

Aprender a lidar com os impactos de uma crise

da assessoria de comunicagao.

R$ 9.919,00

Ses

de imagem nas redes sociais e como atuar com

melhores préaticas de comunicagdo online a

partir de conceitos, ferramentas, técnicas e ca-

ses. Campus Chapeco.

R$ 2.100,00




GR

Midias Sociais

As redes sociais tornam-se importantes canais
de comunicacao entre instituices e seus publi-
cos de interesse, ja que permitem um relacio-
namento direto entre eles. Saber utiliza-las cor-
retamente pode colaborar significativamente
para o crescimento da marca/organizag&o.
Campus Chapecod.

R$ 2.100,00

GR

Gestao de Redes Soci-
ais

A capacitagdo é necessaria pois ndo se atua em

redes sociais sem saber todas as suas funciona-

lidades. A tendéncia é de substituicdo dos atu-

ais canais de comunicacdo por esses das redes.
Campus Erechim.

GR

Edicéo de Videos

Justifica-se pela realizagdo de gravaces de vi-
deos em formaturas e outros eventos na insti-
tuicdo, os quais necessitam de edi¢cdo. Campus
Erechim.

GR

Curso de Fotografias

Justifica-se diante do trabalho realizado pela

Assessoria de Comunicacdo na cobertura de

todos os eventos institucionais. Campus Ere-
chim.

SEO

Avaliacdo de mé-
quina, equipamentos,
instalagdes e comple-

X0s industriais

Devido a existéncia de demandas de avaliacéo
para emissdo de laudos solicitados pelos seto-
res da UFFS, para fins locaticios e aquisicGes,
como também para planejamento de compras.

A Norma Brasileira de Avaliacao de
Bens NBR 1653 é exigida em todas as
manifestacdes escritas de trabalhos que

caracterizam o valor de bens.

NBR 14653-5 — Avaliagdo de bens —
Parte 5: Maquinas, equipamentos, insta-

lagBes e bens industriais em gera

A emissdo de laudos de
avaliacdes de bens da insti-
tuicdo é de extrema impor-
tancia para a aquisicao, lo-

cacdo e/ou compra de al-

gum equipamento/maqui-
nario. E muito utilizado
para referenciar valores.

Importéncia da emisséo
de laudos com informa-
¢des de acordo com o
gue a norma estabelece.

R$ 1.802,10

SEO

Curso de acessibili-
dade aplicada

Para capacitar os profissionais das areas de
projetos, construc@es nos mais importantes co-
nhecimentos sobre a eliminagdo de barreiras fi-
sicas e adaptacdo de espacos para uso das pes-
soas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
através da aplicagdo dos conceitos do Desenho

Universal e das leis de normas técnicas exis-
tentes atualmente.

O ndo cumprimento da garantia de equiparacdo
de oportunidades nos locais pablicos de uso
comum desrespeita a legislacdo federal E a

Convencdo da ONU que garante os Direitos da

Pessoa com Deficiéncia.

NBR 9050:2015, NBR 16537:2016, e
ao Decreto Federal 5296:2004,

Com a capacitagdo garante-
se que o profissional proje-
tista da instituicdo desen-
volva os projetos dentro
das normas, ndo necessi-
tando contratacdo de em-
presa especializada.

Atender as demandas de
acessibilidade a todas as
pessoas. Desenvolver o0s
projetos dentro das nor-
mas facilitando a apro-

\vacdo nos 6rgdo compe-
tentes, regularizando

R$ 1.000,00




SEO

Eficiéncia energética

Para participacdo de editais de chamada pu-
blica de projetos de eficiéncia energéticas das
distribuidoras de energia. Podendo receber re-
cursos a fundo perdido para investimentos na
infraestrutura além de gerar economia na vida

atil das edificacGes.

O Curso é requisito basico da ANEEL
para que o profissional possa desenvol-
ver estes projetos

Economia no uso da ener-
gia elétrica das edificacdes
de todos os campi. Rece-
bendo recurso financeiro
para promover 0s investi-
mentos necessarios na in-
fraestrutura.

Impacto social, contri-
buindo para desenvol-
ver uma cultura de raci-
onalizac@o do uso de
energia elétrica na co-
munidade universitaria

R$ 3.602,00




Conforme pode ser visto no quadro exposto acima, ha um total de 198 demandas especificas
de capacitacdo levantadas pelas Unidades.

Vale trazer que do total de demandas, 32% delas foram indicadas como “Obriga¢do por
normativa legal”. E importante destacar, que grande numero de normativas apresentadas sdo
institucionais. Outro fator relevante é que muitas legislagbes indicadas ndo expressam
necessariamente uma exigéncia de capacitacdo, apenas regulam o respectivo assunto.

Por meio do gréfico abaixo fica claro e aparente as Unidades com mais lacunas de capacitacdo
especifica, conforme o LNC realizado.

DEMANDAS POR UNIDADE (%)
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Fica evidente no grafico acima, que as areas de Tecnologia da Informacédo (representada pela
SETI) e a de Laboratérios e Areas Experimentais (representada pela SELAB), juntas correspondem
a 36% do total de demandas solicitadas. O nimero expressivo de demandas € justificavel na area de
Tl pela constante atualizacdo tecnoldgica, tornando sistemas e equipamentos obsoletos
frequentemente, ja nos laboratdrios justifica-se pela complexidade dos equipamentos, o que incorre
muitas vezes no uso restrito dos mesmos e também pelos riscos bioldgicos, fisicos, ergonémicos e no
alto risco de acidentes no ambiente laboratorial.

Seguindo com a exposicao dos dados, abaixo estd 0 Quadro 02 trazendo uma visao geral dos
valores relacionados as demandas especificas de capacitacao previstas pelas Unidades.




QUADRO 02 - VISAO GERAL DOS VALORES DAS DEMANDAS ESPECIFICAS DE CAPACITAGCAO

PREVISTAS PELAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS PARA O ANO DE 2019

o UNIDADES | olaNpas | TOTAL DE o rricipanTES|trutoria/mkerigio /aqur | DARIASE | rpanspopre | VALORTOTAL
SOLICITADAS PREVISTOS sicd0)
SETI 33 1110 151 R$ 123.565,95 R$ 96.505,00 R$ 0,00 R$ 220.070,95
SELAB 38 900 465 R$ 141.716,42 R$ 18.746,65 R$ 35.507,04 R$ 195.970,11
PROPLAN 10 348 23 R$ 11.700,00 R$ 29.858,30 R$ 10.000,00 R$ 51.558,30
PROPEPG 28 709 61 R$ 11.600,00 R$ 83.711,50 R$ 0,00 R$ 95.311,50
PROGRAD 21 639 528 R$ 42.087,60 R$ 47.169,80 R$ 51.631,20 R$ 140.888,60
PROGESP 20 376 71 R$ 29.168,00 R$ 38.669,90 R$ 4.500,00 R$ 72.337,90
PROEC 4 80 153 R$ 7.815,00 R$ 22.917,80 R$ 30.732,80
PROAE 2 9 52 R$ 1.645,98 R$ 3.124,00 R$ 2.217,98 R$ 6.987,96
PROAD 10 246 36 R$ 61.695,00 R$ 19.373,00 R$ 2.000,00 R$ 83.068,00
SEO 3 70 3 R$ 4.080,00 R$ 2.324,10 R$ 6.404,10
Gabinete do Reitor 21 483 161 R$ 31.236,04 R$ 37.621,10 R$ 50,00 R$ 68.907,14
Crimpls 'girlinle'ras EE 1 20 60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Campus Chapec6™ 44 5 R$ 1.000,00 R$ 3.200,00 R$ 0,00 R$ 4.200,00
Campus Erechim* 0 9 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL 198 5034 1778 R$ 467.309,99 R$ 403.221,15 R$ 105.906,22 R$ 976.437,36

* Os Campi Laranjeiras do Sul, Chapec6 e Erechim deverao tratar suas demandas especificas de capacitagdo diretamente com as Unidades Organizacionais (Secretarias Especiais ou
Pré-Reitorias ou Gabinete do Reitor) de acordo com a area de atuacéo da Unidade e a capacitacdo desejada.




Destaca-se que 14 Unidades encaminharam demandas especificas de capacitacdo, totalizando
198 necessidades, nas modalidades presencial e/ou a distancia, obtendo um somatorio de 5034 horas
de capacitacdo. Destas 14 Unidades, 3 delas (os Campi Laranjeiras do Sul, Chapecé e Erechim)
devem tratar as respectivas demandas especificas com as Secretarias Especiais ou Pro-Reitorias ou
Gabinete do Reitor, dependendo da area da capacitacdo desejada. Essa necessidade justifica-se pela
orientacdo inicial quando solicitado o preenchimento do Levantamento de Necessidades de
Capacitagéo.

Ainda analisando o Quadro 02, é possivel constatar a previsdo de 1778 servidores a serem
capacitados, o que indica que muitos servidores participariam em mais de uma capacitacdo. Vale
ressaltar que algumas Unidades ndo especificaram dados relativos a previsdo de carga horaria da
capacitacdo e também ndo mencionaram o numero de participantes na capacitacao.

Em relacdo ao investimento, de acordo com as demandas especificas levantadas, ha previsao
de gasto de R$ 467.309,99 com instrutoria, inscricdo ou compra/aquisi¢do de curso de capacitagao;
R$ 403.221,15 com Diérias e Passagens; e R$ 105.906,22 com transporte terrestre, totalizando R$
976.437,36. Este somatorio € muito superior a disponibilidade orgamentéria prevista com capacitagdo
para 0 ano de 2019. Lembrando, que ainda é necessario acrescentar o valor das demandas gerais e
daquelas destinadas aos ocupantes de cargos de chefia. Diante disso, ndo ha possibilidade de atender
todas as demandas.

A seguir, o Quadro 03 apresenta um resumo das demandas especificas de capacitacao
previstas e definidas como prioridade “1” pelas Unidades Organizacionais.

QUADRO 03 - DEMANDAS ESPECIFICAS DE CAPACITACAO PREVISTAS E DE-
FINIDAS COMO PRIORIDADE “1” PELAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS
UNIDADE ~ _ CARGA SXSIE\IEIE VALOR TO-
ORGANIZA- ACAO DE CAPACITACAO HORARIA| SERVIDO- TAL DA DE-
CIONAL MANDA

RES
SETI Cursos online — Plataforma Escola Linux Variada 20 R$ 13.128,00
Capacitacdo em aplicabilidades e métodos para
uso dos equipamentos de alta performance :
SELAE Cromatdgrafo a Gas com Espectrometro de 24 8 R$21.602,95
Massas acoplado (GC-MS)
PROPLAN Semana Orgamentaria 40 2 R$ 2.000,00
Capacitacdo para operacionaliza¢do do Marco
AROFERE Legal da Ciéncia e Tecnologia 20 2 R$4.121,00
PROGRAD MARC 21 - Formato Autoridades 60 10 R$ 5.000,00
PROGESP SIAPE — Cadastro
SIAPE — Cadastrador Parcial 40 6 R$4.702,80
PROEC Curricularizacdo da Extensdo 24 100 R$ 12.381,00
Capacitagdo sobre analise socioecondmica: ana-
PROAE lise de documentos de empresa, agricultura e 6 12 R$ 3.649,84
bens patrimoniais.
PROAD Semana de Administracdo Orcamentéria 32 2 R$ 3.617,80
Congresso Brasileiro de Manutencéo e Gestéo
PROAD de Afivos - CBMGA 40 1 R$ 7.500,00
PROAD Formagéo Continuada de Gestores de Compras 30 5 R$ 25.000,00




GR 50° FONAITec 24 1 R$ 4.000,00
Avaliacao de Maquina, Equipamentos, Instala-
=0 ¢Bes e Complexos Industrial 20 1 R$1.802,10
SEO Curso de Acessibilidade Aplicada 20 1 R$ 1.000,00
SEO Eficiéncia Energética 30 1 R$ 3.602,00
INVESTIMENTO TOTAL PREVISTO R$ 113.107,49

Destaca-se que algumas Unidades Organizacionais indicaram mais de uma prioridade “1”
para 2019. Ao executar todas as capacitagOes elencadas no quadro acima, teria o quantitativo de 172
servidores capacitados, com investimento total previsto de R$ 113.107,49. Desta forma, todas as areas
seriam atendidas, ndo integralmente, mas, pelo menos, naquela(s) demanda(s) julgada(s) ser(em) a(s)
questdo(des) mais prioritaria(s) para 0 momento.

De forma a expandir o numero de demandas atendidas e em paralelo contribuir para a reducéo
das lacunas de conhecimentos/competéncias apontados no LNC, para o ano de 2019 a instituicao
também promovera o atendimento das demandas apresentadas no LNC como de prioridade grau 2.

E por isso, mediante os recursos disponiveis para capacitacdo, o Quadro 04 traz as demandas
especificas de capacitagdo classificadas como prioridade “2”, conforme indicado no Levantamento
de Necessidades de Capacitacéo pelas respectivas Unidades Organizacionais.

QUADRO 04 - DEMANDAS ESPECIFICAS DE CAPACITA(;AO PREVISTAS E DE-
FINIDAS COMO PRIORIDADE “2” PELAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS
UNIDADE _ _ CARGA |QUANTIDADE| VALOR TO-
ORGANIZA- ACAO DE CAPACITACAO HORA- |DE SERVIDO-| TAL DA DE-
CIONAL RIA RES MANDA

Planejamento e Contratacdo de Servicos de Tl
SETI Governanca de TI 40 1 R$ 2.500,00
SELAB Curso de Blossegurant%e;igom énfase em labora- 16 4 R$ 5.051,16
PROPLAN Trabalhando com o SIORG 20 1 R$ 3.008,90
Gestdo do NIT e seminarios de Propriedade Inte-
PROPEPG lectual da rede NITs 30 2 R$ 3.369,40
Curso de Capacitacdo em Politicas Educacionais
ARSI e Legislacéo de Ensino Superior 40 12 R$ 16.000,00
PROGESP Aposentadoria / Previdéncia 20 2 R$ 1.567,60
Gerenciamento de projetos com contratagéo de
PROEC fundacio 16 50 R$ 6.454,00
Capacitacdo sobre Saude Mental e bem-estar aos
PROAE servidores e estagiarios/bolsistas da 3 40 R$ 3.338,12
PROAE/SAEs
PROAD Curso de Gestéo de Frota de Veiculos 21 1 R$ 3.833,40
PROAD PCM Planejamento e Controle_ da Manutengéo 24 7 R$ 6.265,00
Avangado — Online




PROAD Aperfeicoamento de Gestores de Compras 30 5 R$ 25.000,00

GR Treinamento ENADE 8 1 R$ 1.762,95

INVESTIMENTO TOTAL PREVISTO R$ 78.150,53

Nota-se que a Prd-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura indicou trés demandas
qualificadas como prioridade “2” para 2019, enquanto a Secretaria Especial de Obras s6 levantou
demandas como prioridade “1”. Ao executar todas as capacitagcdes elencadas no quadro acima, teria
0 quantitativo de 126 servidores capacitados, com investimento total previsto de R$ 78.150,53.

Visando manter a equidade no processo e seguir com o planejamento iniciado desde o
momento que antecedeu o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, quando enviadas para as
Unidades as orientacdes de preenchimento e as diretrizes relacionadas ao proprio LNC (indicando
que as prioridades fossem definidas e ordenadas sequencialmente, de acordo com a relevancia para a
Unidade como um todo), serd necessario que aquelas Unidades com mais de uma prioridade “1”
(Quadro 03) e/ou mais de uma “2” (Quadro 04) definam internamente com seus setores qual demanda
ficara como prioridade 1 e qual ficara como prioridade 2.

Portanto, caso fosse considerada a execucgéo efetiva de todas as demandas previstas no Quadro
03 e Quadro 04, prioridades “1” e “2” respectivamente, haveria um total de 27 capacitacGes
realizadas, resultando em 298 servidores capacitados, por meio de um investimento previsto de R$
191.258,02. No entanto, conforme sinalizado anteriormente, com o ajuste das prioridades esse valor
sofrera alteracdes.

2. DEMANDAS GERAIS DE CAPACITACAO

Por meio do Levantamento de Necessidades de Capacitacio — LNC, as Unidades
encaminharam a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal — DDP suas Demandas Gerais de
Capacitacdo. Foram recebidas no total 78 demandas, no entanto, 20 necessidades indicadas pela Pro-
Reitoria de Graduacdo — PROGRAD foram desconsideradas pelo fato de que ja haviam sido
levantadas pelo proprio Campus. Diante disso, chegou-se a totalidade de 58 demandas gerais.

Vale ressaltar, que no momento da tabulacéo e andlise dos dados recebidos enfrentou-se
grande dificuldade, visto que, das 58 demandas consideradas, 36 foram preenchidas de maneira
incompleta. A situacdo que mais ocorreu, precisamente em 34 demandas, é a auséncia dos
valores/recursos necessarios para a sua realizacdo, o que dificultou a previsdo/organizacédo
orcamentaria.

Em virtude da extensa quantidade de informagdes, € possivel, por meio do ANEXO I,
visualizar integralmente os dados relacionados as Demandas Gerais de Capacitacdo para 0 ano de
2019 conforme o preenchimento das Unidades Organizacionais.

Abaixo se encontra 0 Quadro 05 com as demandas, conforme o preenchimento das Unidades.
Para uma melhor visualizacdo, as demandas foram organizadas e separadas por &reas de
conhecimento da capacitacao.




QUADRO 05 - RESUMO DAS DEMANDAS GERAIS DE CAPACITAGCAO RECEBIDAS PARA O ANO DE 2019

SUL

disponiveis

VALOR
AREA DE UNIDADE QUE UNIDADE SUBUNIDADE DA UG gg&ﬂ?\lgﬁ
GRS AISNTE ENCAMINHOU [ORGANIZACIONAL |(Coordenacao/ Diretoria/ A ASIEER GARER QUBIE: JUSTIFICATIVA (valor curso
DA A DEMANDA - UG Superintendéncia) GARAGIIAGAC IR SERVIDEINES + diarias e
CAPACITACAO
passagens +
transporte)
Operacionalizagdo e
SISTEMA PROPEPG PROPEPG DPE SISTEMA SEI 8 5 atendimento demandas do R$ 0,00
SEI
Muitos servidores,
especialmente os
professores ainda tem
X dificuldades com o uso do
SISTEMA Fg:éA‘A'\ﬂEléSA CAMPUS REALEZA ACI:D(ID\/IOIII:\QIIIDSETI\FIQAAC';I'?\?A UTILIZANDO O SEI 16 40 SEl, _sendo que o dominio | R$ 2.829,58
do Sistema é fundamental
para o cotidiano das
atividades desenvolvidas na
instituicdo.
X SISTEMA DE Pesquisa, consulta,
CAMPUS CAMPUS DIREGAQ ELETRONICO DE movimcl.\ntagéo, insercdo,
SISTEMA LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. ~ 20 60
DO SUL SUL COORD. ADM. INFORMACOES - SEI - cadastro de processos e
AVANCADO documentos no SEI
Considerando a
COORDENAGCAO possibilidade de novos
CAMPUS | ADMINISTRATIVA, servidores, em todos{ 0s
SISTEMA CHAPECO CAMPUS CHAPECO COORDENACAO SEI! 20 25 setores da UFFS, é R$ 1.567,60
ACADEMICAE interessante que ao menos
DIRECAO DE CAMPUS 01 vez ao ano, haja uma
capacitacdo sobre o SEI!.
CAMPUS ASSESSORIA SISTEMA DE GESTAO Uti'lgnz‘ﬂjt%das o
possibilidades e/ou
SUSUIERL PROGRAD LARANJEIRAS DO ACADEMICA ACADEMICA 12 10 ferramentas do SGA




IDIOMAS

PROGRAD

CAMPUS CHAPECO

SETOR DE
ACESSIBILIDADE

CURSO BASICO DE
LIBRAS

40

15

Conhecer e compreender o
que é a LIBRAS, seus
conceitos basicos, sua

histéria e a sua importancia
na formacédo da pessoa

surda. Conhecer aspectos
basicos da linguistica da
LIBRAS e aspectos da
inclusdo do surdo em sala
de aula, por meio da prética
de sinais bésicos da
LIBRAS visando a
comunicagdo com pessoas
surdas e contribuicdo para
sua inser¢do no meio social

R$ 3.135,20

IDIOMAS

PROGRAD

CAMPUS CHAPECO

SETOR DE
ACESSIBILIDADE

CURSO DE LIBRAS
NIVEL Il

60

15

Aprofundar os
conhecimentos adquiridos
no bésico |

R$ 4.702,80

IDIOMAS

PROGRAD

CAMPUS CHAPECO

SETOR DE
ACESSIBILIDADE

MUSICA E POESIA EM
LIBRAS

60

15

Conhecer os aspectos
culturais de musica e
poesias para surdos,
desenvolver habilidades de
interpretagdo e colocar em
pratica os conteldos
adquiridos com a realizacdo
dos cursos de Libras
promovidos na institui¢do

R$ 4.702,80

IDIOMAS

PROGRAD

CAMPUS CHAPECO

SETOR DE
ACESSIBILIDADE

CONTACAO DE
HISTORIA EM LIBRAS

60

15

Conhecer a literatura e 0s
processos de contacdo de
historias para surdos. A
atividade contribuira com
eventos culturais, visitacdo
das escolas no Campus,
estimulara o uso da
LIBRAS e colocard em
pratica os conhecimentos
adquiridos com 0s cursos
oferecidos no Campus.

R$ 4.702,80

IDIOMAS

CAMPUS
LARANJEIRAS
DO SUL

CAMPUS
LARANJEIRAS DO
SUL

DIRECAO
COORD. ACAD.
COORD. ADM.

LIBRAS
INSTRUMENTAL

30

60

Comunicar-se com surdos
por LIBRAS

IDIOMAS

CAMPUS
ERECHIM

CAMPUS ERECHIM

COORDENACAO
ACADEMICA — SEGEC

LINGUA BRASILEIRA
DE SINAIS — LIBRAS

40

Para qualificar o
atendimento a comunidade
académica




CAMPUS CAMPUS DIRECAO - .
IDIOMAS LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. 'NFNLSETSR'EJEMSEP@T'\'ELOL 40 60 Lere '”tfcrrﬁ’{fézr textos
DO SUL SUL COORD. ADM.
CAMPUS COORDENAGAO : Para aprimoramento dos
IDIOMAS ERECHIM CAMPUS ERECHIM ACADEMICA — SEGEC LINGUA INGLESA 300 7 servidores
< CAMPUS COORDENACAO INFORMATICA PARA .
INFORMATICA ERECHIM CAMPUS ERECHIM ACADEMICA — SEGEC USUARIOS 20 7 Para as atividades do setor
CAMPUS Aplicar o conhecimento na
INFORMATICA PROGRAD LARANJEIRAS DO SECRETARIA GERAL DIGITACAO 60 ? confecgdo de documentos
DE CURSOS .
SUL inerentes ao setor que atua
) CAMPUS CAMPUS DIRECAO INFORMATICA Formatacéo e organizacdo
INFORMATICA | LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. INSTRUMENTAL 40 60 de planilhas (Calc) e textos
DO SUL SUL COORD. ADM. (Writer)
Diversos setores necessitam
constantemente de
controles de informacdes
utilizando planilhas, como
por exemplo, validade de
COORDENACAO 5 " certificados dos cursos de
CAMPUS ADMINISTRATIVA, Ii\lg(;;'\éégfﬁl\ﬁﬁﬂg? reciclagem dos vigilantes. 470280 +
INFORMATICA - CAMPUS CHAPECO COORDENAGCAO 60 25 Ainda emite documentos, I
CHAPECO - E DOCUMENTO DE . . . carro oficial
ACLADEMICA E TEXTO) como citado no item acima,
DIRECAO DE CAMPUS onde um dominio maior da
ferramenta, aumentaria a
eficiéncia desses controles.
O trabalho constante com
planilhas também justifica
esse curso.
) LIBRE OFEICE Planejamento e controle
INFORMATICA PROPLAN PROPLAN DPLAN INTERMEDIARIO 40 2 orgamentario e rel_atorlos R$ 3.135,20
todos manuais
Adquirir conhecimento
DEPARTAMENTO DE |CURSO DE LIBREOFICE Conczgegf:nﬁggra&e”t“
INFORMATICA PROAE PROAE ORCAMENTO E CALC - MODULO 40 5 q R$ 3.135,20

AUXILIOS

INTERMEDIARIO

possibilitem automatizar e
melhor controlar rotinas de
trabalho.




SUPERINTENDENCIA

CURSO AVANCADO DE

A capacitagdo contribuira
para a automatizacdo de
planilhas de controle e
planilhas de calculos de

INFORMATICA | PROGESP PROGESP DE ADMINISTRACAO AUTOBI\|/IQ,2'IIEII:ZI§E FobE| 2 7 folha de pagamento o que | R$ 1.567,60
DE PESSOAL ¢ diminuira os erros,
PLANILHAS
melhorando
consideravelmente 0 nosso
trabalho.
Necessidade de tratar e
5 LIBRE OFFICE consolidar grande
INFORMATICA PROPLAN PROPLAN DPLAN AVANCADO 40 2 quantidade de dados em R$ 3.135,20
planilhas
Adquirir conhecimento
DEPARTAMENTO DE |[CURSO DE LIBREOFICE Conczme”}e 3?Jerramentas
INFORMATICA PROAE PROAE ORGAMENTO E CALC - MODULO 40 5 das Planilhas que 1 pq 3 135,20
AUXILIOS AVANCADO possibilitem automatizar e
melhor controlar rotinas de
trabalho.
Identificamos que existe
grande dificuldade por
parte dos docentes em
preencher planilhas de
pedidos e consultar
INFORMATICA informacdes nos sistemas
APLICADA A institucionais da UFFS. Tal
DOCENTES, USO DAS situacdo gera grande atraso
FERRAMENTAS DE no envio das demandas para
INFORMATICA SELAB CAMPUS REALEZA SELAB ESCRITORIO DO 12 10 0s setores competentes, 0 | R$ 2.352,06
LIBREOFFICE E gue por consequéncia
SISTEMAS DA prejudica o cronograma de
INSTITUCIONAIS, SEI E aquisi¢cdes de materiais e
SOLAR equipamentos. O tempo
gasto em preencher estes
documentos também
prejudica as outras
atividades relativas a
atividade de docéncia.
B Autonomia na comunicacéo
= CAMPUS CAMPUS DIRECAO escrita; Fazer uso das
RoElgé%? LARANJEIRAS | LARANJEIRASDO |  COORD. ACAD. gg\T/géARchngg 30 60 principais modificacdes
DO SUL SUL COORD. ADM. ocorridas com 0 novo

acordo ortografico.




DEPARTAMENTO DE

Melhorar e corrigir
eventuais vicios de

REDACAO CURSO DE REDACAO linguagem durante seu
OFICIAL PROAE PROAE ORGAMENTO E OFICIAL 20 5 emprego em documentos R$1.567,60
AUXILIOS e .
oficiais e/ou e-mail
Institucional.
~ CAMPUS CAMPUS DIRECAO = . Aplicar o conhecimento
Rglgél%_o LARANJEIRAS | LARANJEIRASDO |  COORD. ACAD. REDAQOASCT&(I:_N'CA Bl 40 60 adquirido nas execucdes
DO SUL SUL COORD. ADM. das tarefas diarias.
COORDENACAO Os mais diversos setores
= ADMINISTRATIVA, trabalham diariamente na
Rglgél%_o glfA'\ff;é% CAMPUS CHAPECO |  COORDENAGAO | REDAGAO OFICIAL 60 25 redacio de uma série de C‘;ﬁgzﬁi%izl
ACADEMICA E relatorios e documentos,
DIRECAO DE CAMPUS internos e externos.
REDAGAO CAMPUS COORDENAGAO x -
OFICIAL ERECHIM CAMPUS ERECHIM ACADEMICA — SEGEC REDACAO OFICIAL 40 7 Para as atividades do setor
B _ Estar ciente dos seus
CAMPUS CAMPUS DIRECAO LEGISLACAO direitos e obrigacdes,
LEGISLAGAO LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. APLICADA AO 30 60 conhecendo as leis que
DO SUL SUL COORD. ADM. SERVIDOR PUBLICO regulam sua atuacéo no
servigo publico.
_ CAMPUS ASSESSORIA ~ Compreensédo dos
LEGISLACAO PROGRAD LARANJEIRAS DO N LEGISLACAO 20 15 fundamentos legais da Adm
ACADEMICA S
SUL Publica Federal.
3 5 Adquirir maturidade
CAMPUS CAMPUS DIRECAO LEGISLACAO DO profissional, por meio do
LEGISLAQAO LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. SERVIDOR PUBLICO 30 60 conhecimento da
DO SUL SUL COORD. ADM. LEI 8112/90 legislagdo, profissional para
atuar no servico publico
_ Conhecer de forma
_ CAMPUS CAMPUS DIRECAO LEGISLACAO satisfatoria a legislacdo
LEGISLACAO LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. APLICADA AO ENSINO 60 60 bésica que regem os
DO SUL SUL COORD. ADM. ensinos Fundamental,
Médio e Superior.
~ i ) Saber atuar de acordo com
_ CAMPUS CAMPUS DIRECAO POLITICAS PUBLICAS 0 que regem essas politicas
LEGISLACAO LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. EDUCACIONAIS 30 60 pUblicas, conhecer de que
DO SUL SUL COORD. ADM. (ENSINO SUPERIOR) forma a UFFS esté inserida
nestas politicas
CAMPUS CURSOS LIGADOS A
LEGISLACAO ERECHIM CAMPUS ERECHIM ASSGAS QUESTOES

TRABALHISTAS PRA




TRABALHAR COM
TERCEIRIZADOS

Ampliar seu conhecimento

CAMPUS CAMPUS DIRECAO - . .
LEGISLACAO | LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. ETIC?B'SSESVICO 24 60 a f'mbizg‘r?:iﬁég;gf)”de
DO SUL SUL COORD. ADM. . o
servigo publico
Importéncia do
conhecimento dos tramites
em relacéo aos processos
arquivisticos, tendo em
COORDENACAO vista as demandas de
= ADMINISTRATIVA, arquivamento que estdo
DOGUMENTAL | Chpecd | CAMPUSCHAPECO | COORDENACAO | “io BNl S 20 25 surgindo. Além do mais, | R$ 1.567,60
ACADEMICAE com a redugdo da utilizagéo
DIRECAO DE CAMPUS do SGPD e coma
implantacdo do SEI faz-se
necessario conhecer como
se dardo os tramites para
arquivo de documentos.
GESTAO CAMPUS COORDENACAO ARQUIVAMENTO — .
DOCUMENTAL | ERecHimM | CAMPUSERECHIM | \capemica —%EGEC FiSICO E DIGITAL 20 ! Para as atividades do setor
GESTAO CAMPUS CAMPUS DIRECAO Buscqr o_dominio adequado
DOCUMENTAL LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. ARQUIVAMENTO 30 60 das técnicas que envolvem
DO SUL SUL COORD. ADM. 0 curso.
Manipular instrumentos e
softwares institucionais de
tramitacdo e arquivamento
x de documentos, bem como
A CAMPUS CAMPUS DIRECAQ GESTAO organizar adoéumenta do
DOC?E&TQV?'AL LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. DOCUMENTAL 24 60 de%eu setor de trabalhog de
DO SUL SUL COORD. ADM. '
acordo com as normas e
legislacdo previstas de
gestdo documental, a fim de
otimizar a informagéo.
X Conhecer em linhas gerais
CAMPUS CAMPUS DIRECAO - ~
GESTAO LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. GEESSTTF"&%T;JEQL??A 30 60 °ijgﬁfgtfigsogop;gfjfggs
DO SUL SUL COORD. ADM. I
publico.
X GESTAO Alinhar fluxos e
_ CAMPUS CAMPUS DIRECAO ESTRATEGICA: rocedimentos burocraticos
GESTAO LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. ALINHAMENTO DOS 16 60 P d d
DO SUL SUL COORD. ADM. PROCEDIMENTOS entro do campus e

INTERNOS NA UFFS

posterior dentro da UFFS




CAMPUS

COORDENAGAO

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL:

Como houve alteracéo na
forma e nos prazos do
planejamento institucional,
€ necessario que os chefes
de setor e as coordenacfes

GESTAO REALEZA CAMPUS REALEZA ADMINISTRATIVA NOVAS FORMAS E 16 20 de curso, bem como_outros R$ 2.881,33
METODOS servidores enyolwdos,
tenham conhecimento dos
novos prazos e métodos,
qualificando assim o
planejamento institucional.
CAMPUS CRIATIVIDADE E Ser pro-ativo de modo a
GESTAO PROGRAD LARANJEIRAS DO SECRDE;- é‘S IRAégSE RAL INOVACAO NAS 20 60 buscar o aperfeicoamento
SUL ORGANIZACOES dos processos
. CAMPUS CAMPUS DIRE(;AO GERENCIAMNENTO E Aplicar os conhecimentos a
GESTAO LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. OTIMIZACAO DO 20 60 sua rotina de trabalho
DO SUL SUL COORD. ADM. TEMPO '
CAMPUS DIRECAO
GESTAO LARANJEIRAS COORD. ACAD. GER”E\I'\;SF'S\'X'AE(';\';S DAL 20 60 Feriamenta de trabalfo
DO SUL COORD. ADM.
Trabalhar cooperativamente
CAMPUS CAMPUS DIRECAO TRABALHO EM a fim de aumentar a
INTERPESSOAL | LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. EQUIPE 30 60 produtividade e o fluxo dos
DO SUL SUL COORD. ADM. procedimentos
administrativos
CAMPUS Ter atitudes que promovam
SECRETARIA GERAL CLIMA -
INTERPESSOAL PROGRAD LARANJEIRAS DO DE CURSOS ORGANIZACIONAL 30 60 0 bom relac_longm_erltos
SUL dentro da instituicao
RELAGOES PESSOATS e
~ COMUNICAGAO, relacionamento interpes’soal
COORDENACAO EMPATIA, ETICAE ¢ de extrema importancia
CAMPUS ) ADMINISTRATLVA, MORAL, TRABALHO pois cada servidor é '
INTERPESSOAL CHAPECO CAMPUS CHAPECO COORDAENAQAO EM EQUIPE~ 32 25 remunerado pela sociedade R$ 2.508,16
ACADEMICA E (COLABORAQAO’ e esse deve contribuir para
DIRECAO DE CAMPUS COOPERACAO), o objetivo da organizacio e
VOLTADAPARA O do publico para o qual ele
SERVICO PUBLICO.
trabalha.
CAMPUS COORDENAGCAO RELACIONAMENTO Para aprimoramento dos
e ERECHIM CAMPUS ERECHIM ACADEMICA - SEGEC INTERPESSOAL 20 ! servidores




Identificar o potencial de
trabalho, considerando as
competéncias individuais;
Promover a melhora do
= lima organizacional e
CAMPUS CAMPUS DIRECAO chim .
INTERPESSOAL | LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. Rﬁhﬁg@%@g’ﬂf © 24 60 ape(;ze(':%ﬁg ?Iggngﬂgzmo
DO SUL SUL COORD. ADM. .
problemas e dificuldades
dentro do ambiente de
trabalho; Atitudes proativas
e motivacionais na solucéo
da problemaética abordada.
CAMPUS CAMPUS DIRECAO - -
ATENDIMENTO | LARANJEIRAS | LARANJEIRAS DO COORD. ACAD. EKTCEEI\'I'SI'\I'V(I:IQQTES" 20 60 Sarg)]eer”?(';?r}g(:;]c; ‘;‘é:'lf/zlda
DO SUL SUL COORD. ADM.
CAMPUS COORDENACAO ?85?2%@@2%’2 Para qualificar o
ATENDIMENTO ERECHIM CAMPUS ERECHIM ACADEMICA — SEGEC NECESSIDADES 40 7 atendlmentcag cpmunldade
ESPECIAIS academica
Aplicar o conhecimento
CAMPUS adquirido quando for
EVENTOS PROGRAD | LARANJEIRAS DO SECRDEET /C*S'RASSSERAL DESIGN GRAFICO 40 60 necessario divulgagio de
SUL eventos e atividades da
UFFS
A capacitacdo é necesséria
visto que 0 Campus
_ organiza eventos das mais
COORDENAGCAO PROTOCOLO E diversas areas
ADMINISTRATIVA, ~ semanalmente. Inclusive,
EVENTOS CAMPUS | cAMPUS CHAPECO |  COORDENACAD | CORGANIZAGAO DE 12 25 conta com a colaboracio de| _210:96 *
CHAPECO - EVENTOS . carro oficial
ACADEMICA E INSTITUCIONAIS servidores de setores
DIRECAO DE CAMPUS distintos na organizacdo de
alguns eventos, como, por
exemplo, na organizagdo
das formaturas.
Capacitar, ampliar e
~ incentivar a brigada de
DEMANDA COORDENACAO CAPACITACAO ANUAL incéndio do Campus
INSTITUCIONAL CAMPUS 4 ADMINISTRATIVA Chapecd. Ressalta-se que
BRIGADA DE CHAPECO CAMPUS CHAPECO (TODA A BRIGADA DO PC,SRI\,/L%ERFIEEEI)CI:SAT[?SS 20 25 esse curso é de suma R$2.500,00
INCENDIO CAMPUS) importancia, em
decorréncia de sinistros que
possam vir a ocorrer.




Diante disso é a prioridade
do campus.

DEMANDA
INSTITUCIONAL
LINGUA
BRASILEIRA DE
SINAIS — LIBRAS

PROGESP

INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO DE
CAPACITACAO

LIBRAS

60

120

Capacitar os servidores de
todos os campi e reitoria,
possibilitando o
conhecimento da Lingua
Brasileira de Sinais —
LIBRAS, com vistas a
aprimorar o aprendizado
desta lingua por sujeitos
ouvintes, ampliando as
condigBes de comunicagdo
com as pessoas com surdez,
além de contribuir para a
socializagdo e interacdo do
surdo na sociedade.

R$ 28.216,80

DEMANDA
INSTITUCIONAL
INFORMATICA

PROGESP

INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO DE
CAPACITACAO

LIBREOFFICE CALC

INTERMEDIARIO

40

120

Considerando que muitos
setores da UFFS utilizam as
planilhas para controle de
dados e elaboragéo de
relatérios, a importancia do
curso é aperfeigoar o0s
conhecimentos relativos a
ferramenta LibreOffice —
Calc, possibilitando a
criacédo, aedigdo e a
exploracédo de planilhas,
relatdrios e gréaficos
diversos, visando a eficécia
do servigo publico e
contribuindo para o
desenvolvimento pessoal

dos servidores.

R$ 18.811,20

X-SEM
IDENTIFICACAO

PROGRAD

CAMPUS CHAPECO

SEGEC

12

10

Capacitar os servidores da
Secretaria Geral para
aperfeicoar seu trabalho
diario, uma vez que é um
trabalho de assessoria.

R$ 3.450,00




Abaixo estdo relacionadas todas as demandas gerais e sua respectiva quantidade de ocorréncias:

Demandas Gerais de Capacitacao (I:Irt]a(szltge(;]ecrﬁa(r?(;?zgai;\rl] cd:;cagoes
Planilhas Eletrénicas (Calc) Dez vezes
Lingua Brasileira de Sinais — Libras Sete vezes
Edicdo de Textos (Writer) Cinco vezes
Redacdo Oficial Cinco vezes
Relacéo Interpessoal Cinco vezes
Sistema Eletronico de Informagdes — SEI Cinco vezes
Gestdo Documental Quatro vezes
Atendimento ao Publico Duas vezes
Inglés Duas vezes
Capacitacdo Anual com Certificado para Brigadistas Uma vez
Criatividade e Inovacdo nas Organizacdes Uma vez
Cursos Ligados a Questbes Trabalhistas para Trabalhar com Uma vez
Terceirizados

Design Grafico Uma vez
Digitacéo Uma vez
Espanhol Uma vez
Estrutura da Gestdo Publica Uma vez
Etica no Servico Plblico Uma vez
Gerenciamento da Informacéo Uma vez
Gerenciamento e Otimizac¢do do Tempo Uma vez
Gestdo Estratégica: Alinhamento dos Procedimentos Internos na |Uma vez
UFFS

Legislacdo Aplicada ao Ensino Uma vez
Legislacdo Aplicada ao Servidor Publico Uma vez
Legislacdo do Servidor Publico Lei 8112/90 Uma vez
Legislagdo que Rege a Administragdo Publica Federal Uma vez
Planejamento Institucional: Novas Formas e Métodos Uma vez
Politicas Publicas Educacionais (Ensino Superior) Uma vez
Protocolo e Organizacdo de Eventos Institucionais Uma vez
Sistema de Gestdo Académica Uma vez
Sistema SOLAR Uma vez

X - DEMANDA SEM NOME Uma vez

Ao somar todas as ocorréncias, chega-se ao total de 66, ndo coincidindo com o total de demandas,
que € 58. Isto se justifica pelo fato de que algumas demandas englobavam mais de um tema de capacitacéo,
como € o caso de algumas da area da Informatica que contemplavam tanto o Calc (planilhas) quanto o
Writer (edigdo de textos), o Sistema Solar, o SEI, e em uma demanda de Idioma havia Inglés e Espanhol
juntos. Para o LNC achou-se prudente a separagdo em ambos 0s casos.




Analisando especificamente as demandas, € necessario trazer alguns pontos importantes, 0s quais

seguem:

a)

b)

d)

Pelo fato de que nem todas as areas da UFFS dispdem de sistemas para gerenciar as suas tarefas
e processos, muitas delas utilizam as planilhas eletronicas. E neste Levantamento é possivel
verificar a necessidade de capacitacdo nessa ferramenta, a fim de aprimoramento no controle
e na geracdo de relatorios gerenciais. A Ultima execucdo de curso sobre o Calc ocorreu no
segundo semestre do ano de 2016. Em geral, a capacitagcdo em Planilhas Eletronicas — Calc foi
a demanda com maior numero de solicitacbes. Ndo menos importante, mas talvez menos
impactante nas atividades do dia a dia comparado ao Calc, o Writer, que se trata de um editor
de textos, também foi objeto de algumas solicitacdes. Porém, ao passo que precisa equalizar o
orcamento versus necessidades, a capacitagdo em Calc é prioridade em relacéo ao Writer.

Por tratar-se de uma Instituicdo de Ensino que preza pela inclusdo, é necessario atender ao
publico com deficiéncia auditiva por meio da Lingua Brasileira de Sinais - Libras de maneira
efetiva e com qualidade. Dentro da Instituicdo, as Ultimas ofertas de cursos nesta area foram
no ano de 2014. Na busca de fortalecer a Libras, ha regulamentacdo especifica tratando do
assunto. Além de outras, 0 Decreto n° 5.626/2005 indica que a Instituicdo deve dispor de, no
minimo, 5% (cinco por cento) de servidores com capacitacdo basica em Libras. Em analise
realizada em fevereiro de 2019, concluiu-se que em geral a UFFS esta atendendo o percentual
minimo, visto que, dos 1401 servidores pertencentes ao seu quadro de pessoal 83 tém
capacitacdo em LIBRAS, 13 a mais do que o minimo exigido. No entanto, analisando
individualmente as Unidades (Campus/Reitoria) tem-se uma situacdo adversa, na qual somente
os Campi de Erechim-RS, Cerro Largo-RS e Realeza-PR atenderiam ao requisito legal. Diante
de tais dados, seria prudente que esta capacidade de se comunicar por meio da Libras
abrangesse um namero maior de pessoas. A ferramenta EaD pode contribuir para isso, por
meio da plataforma da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP é ofertado o curso
“Introdugdo A Libras”, com carga horaria de 60 horas.

Quanto as demandas de capacitagdo na area de “Redagdo Oficial”, foram citadas 05 vezes,
demonstrando que ha uma dificuldade na comunicacdo por meio de documentos oficiais, tanto
na escrita quanto na sua forma. Vale ressaltar que a Gltima oferta deste curso na UFFS,
presencialmente, foi no ano de 2014. A Universidade Federal da Fronteira Sul dispde em seu
site (dentro da aba “Acesso facil”) o Manual de Redagao Oficial, além de constar também os
modelos de documentos oficiais usados pela Institui¢cdo. J& no tocante especificamente as
mudancas/regras ortogréaficas, é importante trazer o curso disponivel na plataforma do Instituto
Legislativo Brasileiro — ILB, “Conhecendo o Novo Acordo Ortografico”, com carga horaria
de 20 horas.

A demanda de capacitacdo na area “Relacionamento Interpessoal”, agrupando assuntos como
Clima Organizacional e Trabalho em Equipe, teve cinco ocorréncias, as quais visam a melhoria
da produtividade e das relagdes dentro da Instituicdo, a solugdo de conflitos, a colaboragédo e a
cooperacao entre os servidores. Ha disponivel na plataforma a distancia do Instituto Legislativo




f)

9)

h)

Brasileiro — ILB os cursos “Desenvolvimento de Equipes” e “Gestdo Estratégica com foco na
Administragcdo Publica”, os quais trazem alguns conhecimentos relacionados acima.

Em virtude da implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes — SEI na Universidade
Federal da Fronteira Sul — UFFS, é notavel a necessidade de capacitar os servidores para operar
este sistema, visto que grande parte dos processos ja estdo em meio digital. Cabe informar que
no ano de 2018, participaram de uma oficina do SEI (com duracédo de 03 horas) 312 servidores.
Além disso, ainda no ano de 2018, 12 servidores informaram & DDP que fizeram o curso
“Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR”, com carga horéria de 20 horas, EaD,
disponivel na plataforma da Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP. Vale
ressaltar, que este curso esta no rol daqueles divulgados periodicamente pela DDP para todos
0s servidores.

Estao presentes no LNC algumas demandas de capacitagao na area de “Gestao Documental”,
porém com a implanta¢do e uso cada vez mais frequente do Sistema Eletrénico de Informagdes
— SEI na UFFS, essas dificuldades tendem a reduzir, tendo em vista que 0s processos ja sao
abertos no SEI com a classificacdo de acordo com a regulamentagdo. Mas sabe-se que nem
todos 0s processos estdo ou irdo para o SEI, diante disso, além de recorrer a auxilios do
Departamento de Gestdo Documental — DGDOC, responsavel por desenvolver e coordenar a
politica e a gestdo arquivistica na UFFS, ha na plataforma da Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP, na modalidade a distancia, o curso “Gestdo da Informagio e
Documentagdo - Conceitos Basicos em Gestdo Documental”. O respectivo curso também
abrange o contetdo relacionado a Gestdo da Informacdo, area esta que também foi ponto de
demanda de capacitacéo.

Referente a necessidade de capacitacdo em “Atendimento ao Publico”, cabe informar que na
plataforma de ensino a distancia do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB traz um curso
especifico desta natureza, “Exceléncia no Atendimento”. Quanto a demanda relacionada ao
“Atendimento a Portadores de Necessidades Especiais”, o curso do ILB também pode ser
aproveitado, e aliado a este, o Setor de Acessibilidade de cada Unidade pode contribuir para
sanar possiveis duvidas e ajudar no que couber.

Em relacdo as demandas de capacitacdo na area de Idiomas, tanto o Inglés quanto o Espanhol,
com duas e uma incidéncia respectivamente, vale ressaltar que até o ano de 2016 eram
constantes as ofertas de turmas presenciais pela Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal na
UFFS. Inclusive no ano de 2015 deu inicio a primeira turma de Francés na Instituicdo, a qual
também se findou em 2016. O motivo da interrupcéo dos cursos acima citados esta relacionado
ao ajuste orcamentario que se teve naquele momento. E a partir disso, a DDP néo ofertou mais
cursos de idiomas. Atualmente na UFFS, o Centro de Linguas da UFFS — CELUFFS vem
ofertando alguns cursos presenciais na area de linguas por meio do Programa Idiomas sem
Fronteiras (IsF). Além disso, é possivel ainda que o servidor realize o curso on-line do
Programa My English Online - MEO.

A demanda ligada a Brigada de Incéndio ndo é algo especifico de um Campus, mas sim deve
ser tratada como uma necessidade Institucional, ao passo que corresponde a uma exigéncia




)

1)

legal em virtude da natureza desta Instituicdo. O curso de Brigada de Incéndio em Chapeco-
SC ocorreu no ano de 2017, ja nos demais campi foi em 2018.

Em analise a necessidade “Criatividade e Inovagao nas Organizagdes”, verificou-se que trata-
se mais de uma habilidade a ser estimulada pelo lider de equipe, do que uma atitude que o
liderado aprenderd com teoria em curso. Sugere-se que os lideres que por ventura se encontram
nessa situacao diante de sua equipe realizem as seguintes capacitagoes: “Desenvolvimento de
Equipes” e “Gestdo Estratégica com foco na Administragdo Publica”, disponiveis na
plataforma a distancia do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB, além dos cursos “Gestdo
Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira” e “Gestdao Pessoal - Base da Lideranga”,
disponiveis na plataforma a distancia da Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP.
Os cursos citados acima trazem alguns conhecimentos relacionados a lideranca de pessoas.
Ao todo, no LNC, foram solicitados sete cursos relacionados a legislacdo, sendo cada um
solicitado uma Unica vez. No entanto, cabe esclarecer a dificuldade em tratar efetivamente
desses assuntos em um curso. Uma demanda trata da necessidade em capacitar sobre as
principais “Leis que regem a Administracdo Publica Federal”, tornando essa, uma demanda
muito ampla e superficial, visto que ha um arcabouco legal referente ao assunto. Outra
demanda ¢ a capacitacdo em ‘“Legislacdo Aplicada ao Servidor Publico”, enquadra-se na
mesma situacdo citada anteriormente, uma vez que, s6 0 Regime Juridico dos Servidores
Publicos (Lei n°8.112/1990) conta com mais de 250 artigos. E é sobre essa Lei citada que uma
outra demanda recaiu, na inten¢do de “reconhecer os direitos e deveres na qualidade de
servidor plblico”. Outra demanda ligada a legislagio ¢é a capacitagio sobre “Etica no Servigo
Publico”, a qual é regulamentada pelo Decreto n° 1.171/1994. Indicado também como uma
demanda de capacitagdao no LNC, curso relacionado a “Questdes Trabalhistas para Trabalhar
com Terceirizados”, no entanto, esse tema pode ser abordado junto a Pro-Reitoria de
Administracdo e Infraestrutura que trata com maior frequéncia dessas questdes. Ainda sobre
demandas de cunho legal, teve a solicitacdo de capacitagdo da “Legislacdo Aplicada ao
Ensino” e “Politicas Publicas Educacionais (Ensino Superior)”, algo de certo modo bem amplo
também. Alguns tdpicos destas sete demandas podem ser sanados por meio de cursos
(atualmente disponiveis) na modalidade a distancia, ofertados pelo Instituto Legislativo
Brasileiro — ILB e pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, seguem abaixo
alguns exemplos:

- ContratacGes Pablicas — ILB;

- Deveres, Proibicdes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal — ILB;

- Direito Administrativo para Gerentes no Setor Publico — ILB;

- Introdugdo ao Orcamento Publico — ILB;

- Logistica de Suprimentos - Lei n° 8.666/93, Pregédo e Registro de Precos — ENAP;

- Etica e Administracdo Publica — ILB;

- Etica e Servico Publico — ENAP.

H& demandas que podem ser sanadas diretamente com as areas responsaveis pela respectiva
tarefa/atribuicdo dentro da Instituicdo. Como é o caso das seguintes demandas:




- Design Grafico: esta necessidade foi levantada, segundo a area demandante, para “saber
elaborar materiais para divulgacdo de diferentes atividade da UFFS”, atividade relacionada
diretamente a Diretoria de Comunicacéo, e esta pode auxiliar positivamente para sanar esta
lacuna de capacitacéo.

- Sistema de Gestdo Académica (SGA): esta demanda est& pautada na necessidade de conhecer
as funcionalidades e ferramentas que o sistema dispde, e devido ao fato que o SGA foi
desenvolvido na UFFS pela propria Secretaria Especial de Tecnologia e Informacdo em
paralelo com as areas-fins envolvidas, € possivel buscar esse conhecimento diretamente com
as areas.

m) A solicitacdo de capacitagdo em “Digitagcdo”, comparada as demais demandas, sob um

n)

P)

Q)

contexto geral, tem uma prioridade baixa.

Verificando a demanda “Estrutura da Gestdo Publica”, que visa conhecer os processos
burocraticos do servi¢o publico e a estrutura da gestéo publica federal e os 6rgaos pertencentes,
entendeu-se ser uma necessidade muito ampla e superficial e com uma prioridade baixa perante
a outras capacitacoes levantadas.

Foi citada no LNC uma necessidade intitulada de “Gerenciamento e Otimizagdao do Tempo”,
a qual poderd ser atendida mediante o estudo no curso “Desenvolvimento de Equipes”,
disponivel na plataforma a distancia do Instituto Legislativo Brasileiro — ILB, o qual dispde de
um modulo especifico tratando do assunto, “Administrando o tempo e organizacdo do
trabalho”.

Ao analisar a solicitagdo de capacita¢do “Gestao Estratégica: Alinhamento dos Procedimentos
Internos na UFFS”, esta nao foi classificada como uma necessidade de curso a ser realizado,
mas sim como uma tarefa a ser executada dentro da Unidade. Situacdo muito semelhante
quando analisada a demanda “Planejamento Institucional: Novas Formas e Métodos”, indicada
no LNC na busca de conhecer os novos prazos e métodos do Planejamento Institucional. Estas
informac@es e conhecimentos podem ser obtidos/buscados diretamente com a area responsavel
por tal atividade, a Pro-Reitoria de Planejamento da UFFS.

Ao solicitar a capacitacdo no tema “Protocolo e Organizacao de Eventos Institucionais” visou
aprimorar a organizacdo de eventos institucionais a fim de que a imagem da UFFS ndo fique
comprometida. H& um curso a distancia disponivel no Instituto Legislativo Brasileiro — ILB,
chamado “Cerimonial no Ambiente Legislativo”, sabe-se que ndo é o curso especifico para o
que foi solicitado, no entanto, o conte(do aborda varios temas importantes referentes ao
cerimonial e planejamento/organizacdo do evento que podem contribuir para suprir a
necessidade apontada. Além disso, tendo em vista a grande quantidade de eventos e formaturas
realizadas na UFFS, a DDP, juntamente aos campi, podem buscar alternativas para capacitacdo
presencial.

Em andlise a necessidade de capacitagdo na area do sistema “SOLAR”, vale informar que este
sistema engloba 08 mddulos, o que dificulta saber especificamente a lacuna de conhecimento.
Tratar ele como um todo seria algo muito amplo.




Feitas as consideracdes em relacao as demandas de capacitagédo gerais para o ano de 2019, trazidas
pelo Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, por meio do quadro abaixo é possivel visualizar
facilmente as areas de conhecimento das demandas, nimero de servidores e valores/recursos necessarios
para a execucdo. Cabe ainda destacar, que as informagfes estdo dispostas conforme os dados que 0s
préprios respondentes do LNC apresentaram.




QUADRO 06 — VISAO GERAL DOS VALORES DAS DEMANDAS GERAIS DE CAPACITACAO RECEBIDAS PARA O ANO DE 2019

AREA DE CONHECIMENTO
DA CAPACITACAO

UNIDADE QUE
ENCAMINHOU A
DEMANDA

QUANTIDADE DE
SERVIDORES

VALOR DO CURSO
Caso o instrutor seja Servidor Publico
Federal e recebera a GECC, o valor da
hora sera de R$ 78,38

DIARIAS E
PASSAGENS

TRANSPORTE

VALOR TOTAL DA
DEMANDA
(valor curso + diarias e
passagens + transporte)

SISTEMA (SEl e SGA)

- PROPEPG

- CAMPUS REALEZA

- CAMPUS LARANJEIRAS
DO SUL

- CAMPUS CHAPECO

- PROGRAD

140

R$ 2.821,68

R$ 265,50

R$ 1.310,00

R$ 4.397,18

IDIOMAS (Libras, Inglés e
Espanhol)

- PROGRAD

- CAMPUS LARANJEIRAS
DO SUL

- CAMPUS ERECHIM

194

R$ 17.243,60

R$ 17.243,60

INFORMATICA (Calc, Writer e
Digitacao)

- CAMPUS ERECHIM

- PROGRAD

- CAMPUS LARANJEIRAS
DO SUL

- CAMPUS CHAPECO

- PROPLAN

- PROAE

- PROGESP

- SELAB

123

R$ 19.751,76

R$ 442,50

R$ 969,00

R$ 21.163,26

REDACAO OFICIAL

- CAMPUS LARANJEIRAS
DO SUL

- PROAE

- CAMPUS CHAPECO

- CAMPUS ERECHIM

157

R$ 6.270,40

R$ 6.270,40

LEGISLACAO

- CAMPUS LARANJEIRAS
DO SUL

- PROGRAD

- CAMPUS ERECHIM

315

R$ 0,00

GESTAO DOCUMENTAL

- CAMPUS CHAPECO

- CAMPUS ERECHIM

- CAMPUS LARANJEIRAS
DO SUL

152

R$ 1.567,60

R$ 1.567,60

GESTAO

- CAMPUS LARANJEIRAS
DO SUL

320

R$ 1.254,08

R$ 317,25

R$ 1.310,00

R$ 2.881,33




- CAMPUS REALEZA
- PROGRAD

- CAMPUS LARANJEIRAS

DO SUL
INTERPESSOAL - PROGRAD 212 R$ 2.508,16 - - R$ 2.508,16
- CAMPUS CHAPECO
- CAMPUS ERECHIM
- CAMPUS LARANJEIRAS
ATENDIMENTO DO SUL 67 - - - R$ 0,00
- CAMPUS ERECHIM
- CAMPUS CHAPECO
EVENTOS - PROGRAD 85 R$ 940,56 - - R$ 940,56
X — SEM IDENTIFICACAO |PROGRAD 10 R$ 950,00 R$ 2.500,00 - R$ 3.450,00
DEMANDA INSTITUCIONAL 2
BRIGADA DE INCENDIO CAMPUS CHAPECO 25 R$ 2.500,00 - - R$ 2.500,00
DEMANDA INSTITUCIONAL
LINGUA BRASILEIRA DE [PROGESP 120 R$ 28.216,80 - - R$ 28.216,80
SINAIS — LIBRAS
DEMANDA INSTITUCIONAL
INEFORMATICA PROGESP 120 R$ 18.811,20 - - R$ 18.811,20
TOTAIS 2040 R$ 102.835,84 R$ 3.525,25 R$ 3.589,00 R$ 109.950,09




Verificando o Quadro 06, é possivel ver que para realizar as demandas de capacitacdo gerais
recebidas precisaria de um total de R$ 109.950,09. No entanto, buscando otimizar o recurso
orcamentario disponivel para 0 ano de 2019, faz-se necessario que a Institui¢do elenque as demandas,
dentre todas as gerais trazidas pelo LNC, que serdo dadas como prioridades no ano de 2019. E para
isso foi considerado o nimero de incidéncias de cada demanda recebida e seu grau de importancia
para 0 momento e contexto institucional.

Entdo, as demandas de capacitagdo gerais definidas como prioridade para a Universidade
Federal da Fronteira Sul para concentrar as forcas e buscar a execucdo delas no ano de 2019 sdo:

- Planilhas Eletronicas (Calc);

- Lingua Brasileira de Sinais — Libras;

- Sistema Eletrénico de Informacg6es — SEI;

- Relagdes Interpessoais no Ambiente de Trabalho; e

- Brigada de Incéndio Unidade Chapecd-SC.

A DDP juntamente as demais areas da UFFS buscardo promover as a¢des supramencionadas
para o de 2019, buscando facilitar o dia a dia laboral. As demais demandas relatadas, poderéo ser
sanadas, integralmente ou em partes, seguindo os cursos alternativos apontados anteriormente quando
tratadas e feitas as argumentacGes de todas as demandas gerais. Basicamente, essa alternativa é
possivel devido aos cursos ofertados pelas Escolas de Governo. A Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoal se compromete, assim como ja vem realizando, a encaminhar periodicamente divulgacao dos
cursos oferecidos por algumas Escolas de Governo a todos os servidores da UFFS.

Adiante, consta um quadro com o plano inicial para execucao das capacitacOes elegidas. Os
dados abaixo poderdo sofrer alteracBes por varios fatores ou limitadores, seja por questdo de
instrutores, alunos, disponibilidade orgamentaria, isto €, trata-se de algo dindmico, varidvel a questoes
internas e externas a Instituicao.




QUADRO 07 — PLANO DE EXECUGCAO DAS DEMANDAS GERAIS PARA O ANO DE 2019

CAPACITACAO

UNIDADES EM QUE
SERAO OFERTADAS
AS CAPACITACOES

QUANTIDADE DE
SERVIDORES

INSTRUTOR /
EMPRESA /
ESCOLA DE
GOVERNO

VALOR DO
CURSO

DIARIAS E
PASSAGENS

TRANSPORTE

VALOR TOTAL DA
CAPACITACAO

OBSERVACOES

SISTEMA
ELETRONICO DE
INFORMACOES - SEI

06 CAMPI + REITORIA

280

SERVIDOR DA
UFFS

R$ 4.513,50

Carro Oficial

R$ 4.513,50

Instrutoria: ESCRITORIO DE
PROCESSOS — PROPLAN.
Considerado oficinas de 4
horas, duas turmas de 20
alunos em cada unidade.
Sendo considerado 03
instrutores para cada unidade.
Instrutores para Cerro Largo
2,5 didrias para cada um. Ja
nos demais campi, 1,5 diaria
para cada um.

LINGUA
BRASILEIRA DE
SINAIS - LIBRAS

06 CAMPI + REITORIA

120

SERVIDOR DA
UFFS

R$ 28.216,80

R$ 28.216,80

Instrutoria: Selecéo interna de
instrutores.

Considerado o curso de 60
horas, turma de 20 alunos em
cada unidade. Em Chapeco6-
SC sera aberta uma turma.

LIBREOFFICE CALC

06 CAMPI + REITORIA

120

SERVIDOR DA
UFFS

R$ 18.811,20

R$ 18.811,20

Instrutoria: Selecéo interna de
instrutores.

Considerado o curso de 40
horas, turma de 20 alunos em
cada unidade. Em Chapec6-
SC sera aberta uma turma.

RELACOES
INTERPESSOAIS NO
AMBIENTE DE
TRABALHO

06 CAMPI + REITORIA

120

SERVIDOR DA
UFFS

R$9.405,60

R$9.405,60

Instrutoria: Selecdo interna de
instrutores.

Considerado o curso de 20
horas, turma de 20 alunos em
cada unidade. Em Chapec6-
SC seréa aberta uma turma.

BRIGADA DE
INCENDIO

CAMPUS CHAPECO

25

EMPRESA /
SERVIDOR DA
UFFS

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

Considerado como base o
valor destinado para a
capacitacdo em 2017 (R$
2.200,00).

TOTAIS

520

R$ 59.433,60

R$ 4.513,50

R$ 0,00

R$ 63.947,10




3. DEMANDAS DE CAPACITACAO AS CHEFIAS

Foi encaminhado um Memorando Circular (MC 3/DDP/UFFS/2018) aos Diretores de
Campus, Pro-Reitores e Secretarios Especiais, a fim de que estes enviassem o link do questionario,
disponibilizado por meio do Google Docs, a todos os servidores ocupantes de Funcdo Gratificada
(FG) ou Cargo de Dire¢édo (CD) lotados em sua Unidade, para que individualmente retornassem com
0 questionario preenchido.

A finalidade do questionario era realizar um diagnostico basico relativo as competéncias
necessarias, o dominio destas, as dificuldades enfrentadas e as capacitacdes necessarias para o
desempenho das atribui¢des dos cargos de chefia.

Atualmente, a Universidade Federal da Fronteira Sul consta com 60 Cargos de Dire¢édo e 191
Funcgbes Gratificadas, totalizando 251 ocupantes de cargos/fungdes de chefia.

O questionario foi retornado por 160 servidores, correspondendo a 64% do total das chefias.

RESPONDENTES POR CODIGO DA FUNE;AO GRATIFICADA OU
CARGO DE DIRECAO

CD-2;3

&

FG-1;41

=CD-2 =CD-3 =CD-4 ~FG-1 =FG-2 =FG-3 =FG-4 =FG-5

Analisando o gréafico acima, é possivel constatar que 27 servidores ocupantes de Cargo de
Direcéo (45% do total de ocupantes de CD) e 133 servidores ocupantes de Funcao Gratificada (70%
do total de ocupantes de FG) responderam ao levantamento em quest&o.

A fim de ter uma nocdo do Cargo Efetivo dos servidores que responderam ao questionario,
abaixo segue o Quadro 08.




QUADRO 08 - RESPONDENTES POR CARGO EFETIVO

CARREIRA CARGO EFETIVO CONTAGEM

Magistério Superior 15
Professor do magistério superior 15

Outro 3
Procurador Federal 3

Técnico Administrativo em Educagéo 142
Administrador 20

Analista de tecnologia da informacéo 6

Arquiteto e urbanista 1

Arquivista 2

Assistente em administracdo 63

Assistente social 1

Auditor 1

Bibliotecério-documentalista 2

Contador 3

Economista 1

Engenheiro-area 5

Jornalista 1

Nutricionista-habilitacdo 1

Pedagogo-area 5

Programador visual 1

Psicdlogo 1

Secretario executivo 9

Técnico de laboratério/area 7

Técnico de tecnologia da informagéo 5

Técnico em arquivo 1

Técnico em assuntos educacionais 2

Técnico em contabilidade 2

Técnico em eletrénica 1

Técnico em eletrotécnica 1

Total Geral 160

A escala utilizada no questionario foi a Escala de Likert, a qual apresenta uma série de
afirmativas e o respondente emite o grau de concordancia com aquela frase. As opcfes de respostas
dependem de como as afirmativas estdo descritas e quais as possiveis formas de se posicionar diante
a frase, inclusive os extremos sdo contemplados.

Ao iniciar a analise efetiva dos dados coletados, primeiramente cabe informar que as chefias
foram estimuladas a refletir sobre a relevancia, ou seja, a importancia de se ter determinadas
competéncias para o exercicio da FG ou CD, tais quais: relacionamento, lideranga, emocional,
comunicacéo, legal, empreendedorismo, global, politica, negociacdo e administrativa. Considerando




a escala da seguinte maneira: 5 extremamente essencial; 4 essencial; 3 indiferente; 2 pouco essencial;
e 1 nada essencial.

Na sequéncia, o0 Quadro 09 traz a média obtida de relevancia atribuida a cada competéncia
citada.

QUADRO 09 - RELEVANCIA DA COMPETENCIA PARA O EXER-
CICIODA FG OU CD
COMPETENCIA MEDIA
Competéncia administrativa 4,66
Competéncia de comunicacéo 4,54
Competéncia global 4,53
Competéncia legal 4,50
Competéncia de relacionamento 4,46
Competéncia de lideranca 4,39
Competéncia de negociacao 4,34
Competéncia de empreendedorismo 4,26
Competéncia emocional 4,16
Competéncia politica 4,03

Sabida a devida importancia de cada competéncia para o exercicio da FG ou CD, aos olhos
das proprias chefias, cabe agora expor o respectivo dominio por parte delas em cada uma das
competéncias ja informadas. Considerando a escala a seguir: 5 domino totalmente; 4 domino muito;
3 domino razoavelmente; 2 domino um pouco; e 1 ndo domino.

QUADRO 10 - DOMINIO DA COMPETENCIA
COMPETENCIA MEDIA
Competéncia administrativa 4,02
Competéncia de comunicacao 3,96
Competéncia global 3,91
Competéncia de relacionamento 3,91
Competéncia de negociacao 3,87
Competéncia legal 3,85
Competéncia de empreendedorismo 3,76
Competéncia de lideranca 3,73
Competéncia emocional 3,71
Competéncia politica 3,53

As chefias tambem foram indagadas sobre suas principais dificuldades enfrentadas ao
desempenhar as atribui¢Ges relacionadas a Funcdo Gratificada ou ao Cargo de Direcdo, solicitando
que fossem listadas pelo menos duas dificuldades.

Analisando todas as dificuldades apontadas, desconsiderando aquelas em que o seu teor

“informal” ou “provocativo” as impede de estarem listadas neste documento, foi possivel agrupar as




mais sobressalentes conforme a esséncia do problema. Feito o agrupamento, abaixo estdo
apresentadas as situacGes mais problematicas (relacionadas ao cargo de chefia) relatadas pelos
préprios ocupantes de FG ou CD:

- Administracdo de conflitos;

- Atravessamento de demandas;

- Avaliacéo do servidor e chefia ;

- Comunicacao (Reitoria — Campus);

- Conseguir unificar interesse global (professores, técnicos e académicos);

- Cooperagdo de outros setores;

- Desmotivacéo de servidores e falta de sinergia entre os pares;

- Dificuldade de coordenar e comandar;

- Dificuldade na interpretacdo correta da legislacdo, tanto das Leis, Decretos como da
legislacdo interna;

- Dificuldades nas relagdes interpessoais;

- Falta de capacitacéo;

- Falta de comunicacdo dos gestores, no repasse das informacGes para o atingimento de
resultados;

- Falta de conhecimento dos demais setores e fungdes especificas

- Falta de conhecimento pleno das Leis n° 8.112/90 (estatuto do servidor) e da 9.394/96
(LDB);

- Falta de pessoal;

- Feedback dos servidores;

- Gestéo de equipe;

- Integracdo dos fluxos de trabalhos entre os diferentes setores e fungoes;

- Lidar com prioridades e administracdo do tempo;

- Lideranca/motivacdo da equipe;

- Negociacdo Técnica vs. Ideoldgica;

- Processo de planejamento institucional;

- Recursos (sistemas) de gerenciamento escassos/inexistentes;

- Trabalho individualizado e pessoal, ndo em equipe e publico; e

- Trabalho repetitivo, pela falta de um sistema de gestdo, varios servidores repetem 0 mesmo
trabalho, gastando um tempo desnecessario na mesma atividade.

Verificando as dificuldades apresentadas, algumas palavras chaves vém a tona: conflitos;
comunicagdo; cooperacdo; desmotivacdo; legislagdo; relacionamento; equipe; planejamento;
retrabalho.

No proéprio questionario disponibilizado, a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal prop6s
algumas tematicas de cursos, nas quais as chefias puderam sinalizar a importancia/relevancia para o
desempenho da FG ou CD, obtendo os dados expostos no quadro seguinte. Vale dizer que a escala
estava distribuida conforme: 5 Extremamente importante; 4 Muito importante; 3 Razoavelmente
importante; 2 Pouco importante; e 1 Ndo é importante;




QUADRO 11 - SUGESTOES DE :I'EMATICAS DE CURSOS PROPOSTAS PELA
DDP E A RESPECTIVA RELEVANCIA PARA O DESEMPENHO DA FG OU CD
AREA DO CURSO MEDIA
Planejamento e Organizacdo Institucional 4,26
Relagdes Interpessoais 4,07
Desenvolvimento e Motivacao de Equipes 4,03
Negociacdo e Administracdo de Conflitos 4,02
Orcamento Publico — Implicagdes e Operacionalizagdo na UFFS 4,02
Reunides Eficazes 4,01
Inteligéncia Emocional 3,96
Instrumentalizacdo de Lideranca 3,94
Legislacéo e Procedimentos Aplicados a Pessoas 3,89
Gestdo do Tempo 3,84
Técnicas de Feedback 3,78
Gestéo de Projetos 3,74
Técnicas de Negociacdo 3,66
Informética avangada — Macros, Férmulas e Fung6es, Banco de
Dados, entre outros 3,58

Considerando as areas de cursos com média de relevancia igual ou superior a “4,0” levando
em conta a atividade da FG ou CD, ou seja, aquelas no minimo “Muito Importante”, € possivel elencar
as seguintes tematicas:

Planejamento e Organizacdo Institucional;

Relagdes Interpessoais;

Desenvolvimento e Motivacao de Equipes;

Negociacdo e Administracdo de Conflitos;

Orcamento Publico — Implicagbes e Operacionalizacdo na UFFS; e
Reunides Eficazes.

o bk wh e

E é baseada nessas 6 tematicas, que a Instituicdo, por meio das areas responsaveis, buscara
realizar, ofertar, proporcionar aos ocupantes de FG e CD capacita¢des, com a finalidade de contribuir
no processo de minimizacdo daquelas principais dificuldades apontadas pelas proprias chefias.
Ressalta-se que o curso de relagBes interpessoais sera ofertado na categoria geral, buscando atender
servidores que ndo ocupam cargos ou funcdes de chefia.

Além das chefias se posicionarem diante daquelas tematicas previamente estabelecidas pela
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal, elas também tiveram a oportunidade de sugerir algum(ns)
curso(s).

Analisando os cursos sugeridos pelas chefias, constatou-se que houve muitas indicagdes de
cursos que ndo se enquadram como capacitagdo para o desempenho da atividade de chefia, mas sim
se classificam como demandas gerais (por exemplo o curso sobre o Sistema Eletrénico de
Informacdes - SEI) ou até especificas (como é o caso do curso relacionado ao Restauro de Materiais
Bibliograficos).




Mantendo aqueles mais relevantes e oportunos para este estudo, seguem descritos 0s cursos
destacados pelas chefias:

- Aplicagédo de Ferramentas da Qualidade no Servico Publico;

- Aprofundamento de legislacGes aplicadas a gestdo de pessoas (atribuicdes, direitos,
obrigac0es, etc);

- Comunicacdo organizacional;

- Curso de Legislacdo de Pessoal no Servico Publico (provimento, movimentacdo, selecdo de
pessoal);

- Desenvolvimento de habilidades interpessoais;

- Gestdo de processos;

- Humanizacdo no trabalho; e

- Técnicas de atendimento e gestdo democratica.

E possivel visualizar a relagio existente, se ndo integral mas em grande parte, entre 0s cursos
acima e as 6 tematicas elegidas como “muito importante” e definidas como prioridades em agdes de
capacitacao.




QUADRO 12 — PLANO DE EXECUGAO DAS DEMANDAS CHEFIAS PARA O ANO DE 2019

UNIDADES EM QUE INSTRUTOR / VALOR
~ SERAO QUANTIDADE DE| EMPRESA/ |VALORDO/| DIARIASE TOTAL DA ~
CAFRCITAGAD OFERTADAS AS SERVIDORES ESCOLA DE CURSO PASSAGENS TRAS ORI CAPACITA OEBERVACRES
CAPACITACOES GOVERNO CAO
Instrutoria: Selecdo interna de
instrutores.
PLANEJAMENTO E .
~ 06 CAMPI + SERVIDOR DA Considerado o curso de 20 horas,
I%F;_(?GIIIJI?%QNAA?_ REITORIA 120 UEES R$9.405,60 R$3.104,00 R$3.540,00 R$16.049,60 rurma de 20 alunos em cada
unidade. Em Chapec6-SC sera
aberta uma turma.
Instrutoria: Sele¢do interna de
instrutores.
DESENVOLVIMENTO .
= 06 CAMPI + SERVIDOR DA Considerado o curso de 20 horas,
E MOET I\LjﬁﬁzAso DE |REITORIA 120 UFFS R$9.405,60 R$9.40560 /' ma de 20 alunos em cada
Q unidade. Em Chapec6-SC sera
aberta uma turma.
Instrutoria: Selecdo interna de
~ instrutores.
NEGOCIACAO E .
~ 06 CAMPI + SERVIDOR DA Considerado o curso de 20 horas,
ADM(':'\(ID'SEEIAT%QO DEIREITORIA 120 UFFS R$9.405,60 R$9.40560 /' ma de 20 alunos em cada
unidade. Em Chapec6-SC sera
aberta uma turma.
ORCAMENTO _Instrutorla: Selecgdo interna de
PUBLICO — mstru_tjores(.j ; )
IMPLICACOES E [0 CAMPI + 120 SERVIDORDA 106940560 | R$3.104,00 R$3.540,00 |R$16.049,60 |Onsiderado o curso de 20 horas,
REITORIA UFFS turma de 20 alunos em cada
OPERACIONALIZAC . . ,
AO NA UEES- unidade. Em Chapec6-SC sera
' aberta uma turma.
Instrutoria: Selecdo interna de
instrutores.
~ EMPRESA / .
COMUNICACAO 2 Considerado o curso de 20 horas,
ORGANIZACIONAL CAMPUS CHAPECO 120 SERVIDOR DA [R$9.405,60 R$16.049,60 turma de 20 alunos em cada
UFFS ; 2 :
unidade. Em Chapec6-SC sera
aberta uma turma.
TOTAIS 520 R$ 47.028,00 |R$ 6.208,00 R$ 7.080,00 R$ 60.316,00




Ap0s a apresentacdo das capacitacdes especificas, gerais e para as chefias, o0 Quadro 13 apresenta a totalizacdo dos recursos que
serdo aplicados ao longo no ano.

QUADRO 13 - TOTALIZACAO

CAPACITACOES ESPECIFICAS  |R$191.258,02

CAPACITAGCOES GERAIS R$63.947,10

CAPACITAGOES CHEFIAS R$ 60.316,00

TOTAIS R$ 315.521,12




V - ORIENTA(;QES PARA SOLICITACAO DE EXECUCAO E/OU PARTICIPACAO EM EVENTO
DE CAPACITACAO

Vale salientar, que o fato de a demanda ter sido prevista no Levantamento de Necessidades de Capacitacéo
e consequentemente estar presente neste documento, ndo garante que o curso/evento serd executado. No que diz
respeito as capacitacdes especificas necessarias, a area demandante devera elaborar a solicitacdo a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal, em tempo habil, de acordo com a conveniéncia/oportunidade para execucgdo e
seguindo as orientagdes trazidas abaixo.

Observando o disposto nas regulamentacgdes, seguem abaixo as orientacfes gerais para solicitacdo de
execucgdo e/ou participagcdo em evento de capacitacdo com Onus para Instituicdo. Para fins desta orientacdo,
entende-se por “Onus para Institui¢do” as capacitagdes com investimentos em: didrias, passagens, transporte,
pagamento de instrutor, compra/aquisi¢do, pagamento de inscricdo ou compra de material para capacitacéo.

1 Evento Interno (realizado no ambito da UFFS com instrutor interno e/ou externo)

1.1 A éarea demandante, por meio do Gestor da Unidade, devera encaminhar para a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal — DDP, memorando eletrdnico no SGPD contendo o projeto da capacitacao,
considerando o Anexo Ill da Resolucdo n° 6/2013 — CONSUNI/CA. Além das informacg6es do projeto, devera
apresentar: previsdao de custos (incluindo pagamento de instrutoria, didrias, passagens e transporte),
especificacOes referentes a certificacdo (se necessario), especificacdes referentes ao publico-alvo (se necessario)
e demais situacOes que couber.

1.2 A DDP faréa analise da demanda, e havendo necessidade solicitara informaces complementares.

1.3 A DDP encaminhard a demanda ao Reitor para que este possa verificar e emitir seu despacho em
relacdo a solicitacdo.

1.4 Caso a demanda seja autorizada, o Gabinete do Reitor encaminhara para a Diretoria de Or¢camento —
DORC e esta fara a verificacdo de disponibilidade orcamentaria e devolvera a solicitacdo para a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal — DDP.

1.4.1 N&o sendo autorizada a demanda, 0 Gabinete do Reitor devolvera a solicitacdo para Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal.

1.5 Considerando as manifestacdes anteriores, a area demandante seré orientada.

2 Evento Externo (Realizado fora do ambito da UFFS ou na modalidade EAD)

2.1 A é&rea demandante, por meio do Gestor da Unidade, deverd encaminhar para a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal — DDP, memorando eletronico no SGPD contendo informacdes gerais sobre a
capacitacdo, como: justificativa, objetivos, previsdo de custos (incluindo compra/aquisi¢cdo da capacitagéo,
diérias, passagens e transporte), servidores participantes, dados da Instituicdo promotora e demais informacgoes
pertinentes. Deverdo ser anexados documentos relativos ao evento de capacitacdo e outros documentos
complementares necessarios.

2.2 A DDP fara anélise da demanda, havendo necessidade, solicitard informagdes complementares.

2.3 A DDP encaminhara a demanda ao Reitor para que este possa verificar e emitir seu despacho em
relacdo a solicitacéo.

2.4 Caso a demanda seja autorizada, 0 Gabinete do Reitor encaminhard para a Diretoria de Orgcamento —
DORC e esta fara a verificacdo de disponibilidade orcamentéaria e devolvera a solicitagdo para a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal — DDP.




2.4.1 Nao sendo autorizada a demanda, o Gabinete do Reitor devolvera a solicitacdo para a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal.
2.5 Considerando as manifestacfes anteriores, a area demandante sera orientada.

3 Fluxograma resumido

Considerando o que foi detalhado no item 1, Evento Interno, e no item 2, Evento Externo, segue abaixo,
para uma melhor visualizacdo, um fluxograma resumido do processo de solicitacdo da capacitacéo.

Area demandante
encaminha solicitacéo por
memorando eletronico
para a DDP

A Diretoria de
Desenvolvimento de
Pessoal analisa a demanda
e encaminha ao Reitor

O Reitor emite sua
manifestacdo em relagdo a
solicitacdo

Favoravel a Né&o favoravel a
solicitacdo solicitagcdo

O GR encaminha o pedido
para a DORC verificar a O GR devolve o pedido
disponibilidade para a DDP
orcamentaria

A Diretoria de Or¢camento A DDP devolve o pedido a
verifica e devolve para a area demandante com as
DDP devidas informagdes
A DDP devolve a

solicitacdo e faz as
devidas orientaces a
area demandante

4 Observaces Gerais

4.1 Todas as solicitacdes deverdo priorizar:

a) Os cursos promovidos pelas Escolas de Governo, caso existam escolas que tratam de capacitagfes na
area requisitada;

b) A execucdo de capacitacbes no ambiente da UFFS para poder abranger um nimero maior de servidores.

4.2 Todas as solicitagdes de capacitacdo deverdo ser encaminhadas para a Diretoria de Desenvolvimento
de Pessoal.




4.3 As despesas com capacitacdo, incluindo instrutoria, compra/aquisicdo da capacitacdo, diarias,
passagens, contratacdo de transporte, material/equipamento para capacitagdo ou outra ndo especificada serdo
oriundas de rubrica especifica para capacitacéo.

4.4 A solicitacdo deverad ser entregue na DDP com antecedéncia minima de 30 dias do inicio da
capacitacéo.

4.5 A solicitacao de diérias e passagens dever ser entregue na DDP com antecedéncia minima de 15 dias
do inicio da capacitacéo.

4.6 Caso surja demanda de capacitacdo que ndo foi prevista no Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo, esta devera ser devidamente justificada pelo Gestor da Unidade Organizacional.

4.7 Toda participacédo de servidores em evento de capacitacdo devera ter a anuéncia da chefia imediata.

4.8 O demandante da capacitacdo especifica distribuira as vagas entre os servidores, considerando o
melhor aproveitamento do curso.

4.9 Quando a capacitacdo especifica restringir o numero de participantes, seja qual for o motivo, (0)s
servidor(es) que participar(em), junto com sua respectiva Unidade Organizacional, deverdo promover a
multiplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

4.10 Os servidores que participarem em eventos de capacitacdo com 6nus para a UFFS deveréo enviar o
comprovante de concluséo do curso para o e-mail da DDP, para fins de registro, exceto aqueles emitidos pela
propria DDP.

4.11 Para as solicitacdes de capacitacdes em que ndo houver saldo financeiro disponivel, aguardardo nova
disponibilidade orcamentéria, podendo esta ocorrer ainda no exercicio corrente, ou entdo, nos exercicios
subsequentes.

5 Atribuicbes

| - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL — DDP

a) Verificar se a demanda consta no Plano Anual de Capacitacao, e caso nao conste, analisar se a demanda
esta devidamente justificada;

b) Encaminhar para a Autoridade Superior para autorizacdo de execucao;

c) Verificar a disponibilidade orcamentéria e verificar a alocacdo de recursos no centro de custos da
capacitacdo referente a Diarias e Passagens;

d) Informar e orientar a &rea demandante sobre a autorizacdo de execucdo, ou sobre a negativa desta;

e) Verificar, com a area demandante, a habilitacdo/titulacdo/area de atuacdo de instrutor indicado, dando
preferéncia a servidor da UFFS;

f) Elaborar e publicar, quando for o caso, em conjunto com a area demandante, edital interno de selecéo
de instrutores;

g) Analisar o instrutor indicado, em relagdo a restri¢do e/ou possibilidade de pagamento, recebimento de
diérias e demais dados pertinentes;

h) Gerir a inscri¢do dos participantes na capacitacdo ou auxiliar a area demandante quando se tratar de
servidores de area especifica;

i) Verificar em conjunto com a area demandante, a disponibilidade de espaco fisico, equipamentos e
materiais necessarios para capacitacao;

J) Orientar os servidores envolvidos sobre os requerimentos de diarias e passagens e em relacdo a
participacdo na capacitagéo;

K) Orientar as solicitaces de transporte necessarias;




I) Orientar os instrutores em relacdo as exigéncias de documentacdo para execucao da capacitacao (para
posterior pagamento e certificacdo) e aos requerimentos de diarias e passagens, quando necessarios;

m) Cadastrar as solicitagdes de diarias e passagens;

n) Encaminhar para pagamento via folha de pagamento na Instituicdo ou descentralizacéo de credito para
outra instituicdo publica federal;

0) Solicitar a avaliacdo da capacitacdo aos participantes, tabular os dados coletados e encaminhar o
feedback para a rea demandante e instrutor;

p) Emitir certificado aos participantes e instrutores, quando necessario; e

q) Efetuar controles e registros das capacitacdes.

Il - AREA DEMANDANTE

a) Encaminhar a solicitacdo da capacitacdo de acordo com as orientacdes apresentadas anteriormente;

b) Posterior a aprovacdo da execucdo, a area demandante deve oficializar o convite ao instrutor informado
no projeto, se for o caso;

c) O Agente de Compras da Unidade demandante deve elaborar e realizar os procedimentos necessarios
relativos a contratacdo/compra/aquisicéo da capacitacdo, posterior a aprovacao de execucao;

d) Efetuar o convite/convocacdo para participacdo na capacitacdo aos servidores, quando se tratar de
capacitacdo de area especifica;

e) Colaborar com a Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal nas situacdes especificadas no item que se
refere as atribuicdes da DDP; e

f) Contribuir no que couber para que o(s) participante(s) de capacitagdo especifica possa(m) promover a
Multiplicacdo dos Conhecimentos adquiridos no curso para os demais interessados.

I11 - SERVIDOR PARTICIPANTE

a) Pactuar com as chefias a liberagdo para participar da capacitacéo;

b) Providenciar a solicitacdo de transporte, diarias e passagens, sempre que necessario;

c) Posterior a capacitacao, o servidor devera preencher os relatérios e encaminhar a prestacdo de contas
das diarias e passagens;

d) Encaminhar o comprovante de conclusdo do curso para o e-mail da DDP, para fins de registro, sempre
que participar em eventos de capacitacdo que ndo sejam certificados pela DDP;

e) Promover, junto com a sua Unidade Organizacional, a Multiplicacdo dos Conhecimentos adquiridos na
capacitacdo especifica quando for fundamental a outros servidores; e

f) Observar os critérios e regramentos relacionados a capacitacdo previstos na Resolucdo 6/2013 —
CONSUNI/CA.




VI — Consideracdes Finais

A Diretoria de Desenvolvimento de Pessoal, considerando sua atribuicdo institucional de organizar o
processo de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores da UFFS, buscou elaborar um Plano de capacitacao
para 0 ano de 2019 que promova agOes para ajudar os setores em suas dificuldades especificas, também,
considerando o cenério laboral e as ferramentas utilizadas por todos, que tenhamos mais pessoas aptas e
qualificadas para as atividades diérias e ainda, envidara esfor¢os para promover aos ocupantes de cargo de direcao
e funcdo gratificada oportunidades de aprendizado, buscando a efetividade das ag¢Ges institucionais, bem como
diminuicao das limitacdes ao trabalho de coordenacdo de pessoas e processos destes.

Assim sendo, iniciando o processo com o levantamento das necessidades de capacitacao, a equipe do
Departamento de Capacitacdo realizou a confeccao do presente plano, que busca além de organizar o processo,
permitir que todos os setores da UFFS tenham servidores participantes de processos de capacitacdo, e ainda
que os recursos financeiros sejam aplicados de maneira eficiente. Para isso, algumas orientacdes séo
relevantes:

- Nas capacitacdes externas, sempre que possivel, que apenas um servidor faca a atividade e no retorno,
obrigatoriamente, promova uma acao de multiplicacdo dos conhecimentos e habilidades adquiridas;

- Nas capacitacdes internas, procurar-se-a, valorizar o quadro de servidores, para isso serdo langados
editais de selecdo de instrutores.

Portanto, o0 objetivo é fazer mais (quantidade de servidores qualificados) com menos (recursos
financeiros), obviamente, sem perder a qualidade.

Especificamente sobre a questdo orcamentaria, como pode ser visto no documento, ha um acréscimo
substancial, mas considerando as demandas apresentadas, ndo € suficiente atender todas, por isso da importancia
da busca pela efetividade.

Ademais, para que possamos, enquanto instituicdo atender nosso objetivo, contamos com a usual
colaboracdo de todos os setores, seja na solicitacdo de apenas as capacitacfes elencadas como prioridades 1 e 2
(a critério do setor, pode ser alterada a ordem), que 0s prazos e tramites institucionais sejam respeitados, assim
como toda e qualquer acdo de capacitacdo tenha como ponto centralizador a Diretoria de Desenvolvimento de
Pessoal. Tais a¢des permitirdo que tenhamos ao final de 2019 um processo de capacitacdo coerente, eficiente e
acima de tudo, contribuidor de uma melhoria nos processos e nas relagdes institucionais.

Por fim, como todo plano, alteracdes podem ser realizadas e algumas capacitacGes tais quais foram
planejadas podem ndo ser realizadas, contudo, por meio de adequacbes ou substituicdes, focaremos no
desenvolvimento das acOes especificas para todos os setores, capacitacdes gerais para 0 maior numero de
servidores, qualificacdo e requalificacdo para as chefias e, na execucdo integral do orgamento previsto.
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