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PREFACIO

Com muita alegria, descerramos o livro da II COEPE, documento produ-
zido por diversas maos a partir da manifestacao de variadas vozes, resultado de
debates da comunidade universitaria: desde as audiéncias publicas preparato-
rias, entre outubro de 2016 e marco de 2017, a Plenaria de Abertura, em marco
de 2017, até a Plenaria Final, em marco de 2018.

A Plenaria Final consolidou os rumos materializados no presente livro, cujas
ideias foram esbogadas nos Foruns Tematicos, organizados pelos seis Campi da
UFFS entre marco a setembro de 2017. Os Féruns constituiram-se como ins-
tancias de sistematiza¢ao dos grandes temas de interesse para a UFFS, a partir
dos quais a comunidade académica e a regional definiram as a¢des prioritarias
para o Ensino, a Pesquisa, e a Extensdo e a Cultura.

Pretendemos que as diretrizes tragadas neste livro, a exemplo das diretrizes
da I COEPE, sejam os marcos reais e efetivos para as agdes institucionais do
proximo periodo. Assim, a Universidade Federal da Fronteira Sul seguira con-
solidando sua identidade e aprofundando suas op¢oes fundamentais, garantidas
pela participagdo constante da comunidade académica e da comunidade regional.

Como de costume, maos a obra.

Jaime Giolo
Reitor
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APRESENTACAO

Temos a satisfagdo de apresentar a comunidade os resultados finais da II
Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdao (COEPE), realizada entre novembro
de 2017 a margo de 2018 em todos os campi da UFFS. Em sua segunda edi¢ao,
a COEPE procurou fortalecer os principios norteadores que deram origem a
Universidade Federal da Fronteira Sul, particularmente os compromissos com
a construcao coletiva, a participagdo social, a democracia e a cultura da ava-
liacao e do planejamento. Ela primou, em especial, pelo aprofundamento dos
debates sobre os principais desafios institucionais que se colocam para uma
universidade popular situada numa regido de fronteira e pelo fortalecimento
da participagdo da comunidade académica e regional na defini¢do das diretri-
zes e agOes prioritarias que devem orientar o ensino, a pesquisa, a extensao e a
cultura no préximo quinquénio.

Em sua segunda edi¢ao, a COEPE se consolidou como uma dimensao es-
truturante da vida institucional. Ela segue sendo reconhecida pela comunidade
académica e regional como um importante espago de participacao e discussdo
sobre os grandes temas, agendas e agdes que devem orientar o futuro da institui-
¢do. Tendo em vista as dindmicas que promoveu e os resultados que engendrou,
ela continua oferecendo importantes contribui¢des ao permanente processo de
(re)definigdo das politicas institucionais para as diferentes areas académicas (gra-
duacio, pés-graduagio, pesquisa, extensdo e cultura), para a gestao institucional
e para insercdo da UFFS na regido Fronteira Sul, no pais e internacionalmente.

Similarmente ao ocorrido ao longo da primeira edigdo em 2010, as sessdes
das pré-conferéncias, dos foruns tematicos e das plenarias da II COEPE envol-
veram docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes, professores da
educacdo basica, docentes de outras instituicoes de ensino superior, liderancas
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politicas, organizagdes comunitdrias e empresariais, sindicatos, cooperativas po-
pulares, movimentos sociais, ONGs e liderancas das comunidades indigena. As
deliberagdes desse processo participativo oferecem diretrizes para as pro-reitorias
académicas formularem e implementarem politicas institucionais de fortalecimento
da graduagio, da pos-graduagio, da pesquisa, da extensao e da cultura. Os resul-
tados finais, publicados em forma de livro, oferecem importantes subsidios para
a constru¢ao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFFS. A
institui¢do encontra nele elementos para conceber e orientar o seu futuro.

Emerson Neves da Silva
Jodo Alfredo Braida

Joviles Vitério Trevisol
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A verdadeira Universidade (...) é a utopia concreta que subsiste
entre seus muros no espirito dos estudantes e dos professores
que guardam fidelidade ao seu espirito; mas é, também, a
universidade enclausurada, que vive onde sobrevivem os que

a conceberam; e é, sobretudo, a que ressurgird em quantos,
amanhd, hdo de reencarnd-la em liberdade e dignidade.

(Darcy Ribeiro, 1969)

A Universidade é um lugar de discussdo, ndo uma ilha
onde o aluno desembarca para sair com um diploma.

(José Saramago, 2005)

“A epigrafe de Darcy Ribeiro, focada na Universidade de Brasilia, ¢ bastante
expressiva e desafiadora para uma instituicao universitaria como a UFFS, gesta-
da a partir dos esforgos coletivos e populares de longa data e viabilizada em um
contexto politico favoravel a democratizacdo da sociedade e da cultura. Lanca
um olhar prospectivo sobre a universidade concebida como projeto inacabado,
que carrega as marcas de sua origem — sua razao de ser, seu espirito — e que se
revitaliza através do didlogo permanente com seu espirito originario. De igual
modo, a afirmagao tecida por José Saramago, que indaga sobre o lugar, o papel
e os desafios da Universidade (no caso, a UFFS) no século XXI frente ao mer-
cado da Educac¢ao Superior e a diploma¢ao em massa, sem o devido cuidado
com a qualidade e a densidade da formacao técnica, cientifica e humana. Ambas
nos ajudam a perceber a importéncia da realizacao da II COEPE (Conferéncia
de Ensino, Pesquisa e Extensdo) como espago de didlogo e de debate publico,
envolvendo a comunidade académica e regional, para consolidagdo da UFFS
como ‘universidade publica e popular’

A realizagdo de debates publicos, semindrios, audiéncias regionais e inte-
restaduais envolvendo a participacdo de integrantes de organiza¢des, movimen-
tos sociais e representantes do poder publico estd na origem da constitui¢do da
UFES. O resultado desse processo encontra-se expresso nos principios de seu
projeto institucional, que buscam resgatar o carater publico e republicano da
universidade, fortemente ameacado pelas ofensivas neoliberais de cunho mer-
cantil, e projetam o seu redimensionamento na dire¢ao da democratizagdo do
acesso e da produc¢ao do conhecimento, traduzido no slogan “universidade pu-
blica e popular™

Il Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



Em sua primeira edi¢do, realizada em 2010, a COEPE se propos a “definir
agendas e construir rumos’, num momento em que a institui¢ao integralizava
cerca de vinte por cento de seu quadro de servidores e de estudantes. O docu-
mento final evidencia a amplitude desse dialogo, tanto em volume de participa-
¢do (que envolveu mais de quatro mil participantes e mais de duzentos painelis-
tas, dos trés estados de abrangéncia da UFES), quanto de contetidos discutidos
(envolvendo onze eixos tematicos, traduzidos nos textos sistematizados, com
indicagdo de prioridades apreciadas pela Plenaria Final). Seus resultados im-
pactaram significativamente os rumos das politicas e das acdes desenvolvidas
nos anos subsequentes.

Em sua segunda edi¢ao, realizada no periodo de novembro de 2016 a mar-
¢o de 2018, a Conferéncia teve por foco “O Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a
Cultura na perspectiva de uma Universidade Popular”. Trata-se, neste caso, de
um processo de avaliagdo dos rumos assumidos pela Institui¢cdo ao longo dos
anos apos a realizacdo da I COEPE, além da discussdo de novas perspectivas
para o conjunto das dreas académicas (ensino, pesquisa, extensao e cultura),
tendo por foco a consolidagao de um projeto de “universidade popular”. Cons-
tituem objetivos da II COEPE:

I. Envolver a comunidade académica e regional na avaliacao da I Conferén-
cia de Ensino, Pesquisa e Extensdo, tomando como referéncia as politicas
e as agOes estabelecidas para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura no
Documento Final da I COEPE;

II. Promover a cultura da participagdo no processo de avaliagdo e de planeja-
mento das areas académicas da UFFS;

III. Fomentar a integracdo da universidade com a sociedade e a participagado
da comunidade regional nos processos de defini¢do das diretrizes e agdes
institucionais;

IV. Construir as (novas) diretrizes e agdes prioritarias que devem orientar o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura da UFFS de forma integrada no
proximo quinquénio;

V. Aprofundar os debates sobre o projeto institucional da UFFS, particular-
mente sobre os seus compromissos enquanto universidade popular situada
numa regido de fronteira.

As atividades referentes a avaliagdo da primeira edi¢do da Conferéncia e de
sensibiliza¢do para a realizacao da segunda aconteceram ao longo dos meses de
novembro e dezembro de 2016, de acordo com calendério organizado em cada
Campus, em formato de audiéncias publicas. Para tanto, foram disponibiliza-
dos um conjunto de dados académicos referentes ao ensino de graduagédo e de
pos-graduacgdo, da pesquisa, da extensao e da cultura. Também foram reunidos
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e disponibilizados artigos académicos, dissertacdes e teses que tratam de temas
estratégicos vinculados as areas prioritarias de atuagdo da institui¢ao, produzidos
e/ou orientados por pesquisadores da UFFS. Nesta etapa, foi possivel revisitar
0s propositos institucionais, coloca-los em didlogo com os grandes desafios his-
tdricos e regionais de universidade contemporanea e com a experiéncia institu-
cional desenvolvida ao longo de seus anos iniciais de implantacdo. Alguns dos
desafios centrais apontados nos relatos merecem ser aqui destacados.

Ao refletir sobre a universidade publica brasileira, no ano em que a UFES
foi criada (2009), Alex Fiuza de Mello, Naomar de Almeida Filho e Renato Ja-
nine Ribeiro apontavam para trés grandes dimensdes desafiadoras: a) atingir o
padrao de qualidade compativel com as exigéncias do mundo contemporaneo
e com o estado de evolucio e dinamiza¢do do conhecimento em todos os seus
dominios de manifestagdo, incorporando os avangos pedagdgicos compativeis;
b) aproximar-se da universalidade do acesso, se ndo para todos os cidadaos que
tém direito a educacao plena, mas a todos que demonstrem vocagdo, aptidao
e motiva¢ao para formar-se nos niveis superiores de educacio; c) desenvolver,
com o comprometimento organico de suas estruturas académicas, programas
sociais relevantes, capazes de contribuir para a solu¢do de problemas nacionais
inadiaveis, superando distintas modalidades de exclusao ou caréncia socialmen-
te estrutural: sanitaria, educacional, produtiva, etc.1

E reconhecido que a UFFS, ao longo de seus anos iniciais de implantacio,
tem dado passos importantes na dire¢do da supera¢ao dos desafios acima elen-
cados. Com relagao a universalidade de acesso ao ensino de graduagao e pos-
-graduacdo, suas politicas incorporam fatores socioeconoémicos (escola publica
e renda) e adotam reserva de vagas através de cotas (étnico-raciais e pessoas
com deficiéncia) em niveis correspondentes aos indicativos sociais, além disso,
também se ocupam com a defini¢do de areas de conhecimento prioritarias, pro-
curando conferir-lhe enfoques socialmente relevantes e adotar uma estrutura
curricular que abarca diferentes dominios formativos. A Universidade também
promoveu a¢des de acompanhamento estudantil voltadas para a permanéncia
dos estudantes. Contudo, ha ainda muito que se discutir acerca das “exigéncias”
do mundo contemporaneo, da “evolugdo e dinamiza¢do” do conhecimento em
todos os seus dominios, dos “avangos” pedagdgicos e da construcao de progra-
mas socialmente “relevantes”, com o propoésito de contribuir para a solugdo de
problemas locais, regionais, nacionais e internacionais, considerando, especial-
mente, que estamos situados em uma regido de fronteira.

1 FIUZA DE MELLO, Alex; ALMEIDA FILHO, Naomar de; RIBEIRO, Renato Janine. Por uma Universidade
socialmente relevante. Atos de Pesquisa em Educagdo. PPGE/ME FURB. v. 4, no 3, p. 292-302, set./dez. 2009.
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Um primeiro desafio diz respeito, portanto, a produ¢ao de conhecimento
socialmente relevante. E relativamente consensual o reconhecimento da centra-
lidade do conhecimento e da informagdo nos processos de produgdo econémica
e cultural na sociedade contemporanea, bem como o seu uso competitivo nas
inovagdes tecnologicas, no campo e na cidade. Uma parcela significativa dessa
produgdo, tornada publica através de artigos e livros, resulta de pesquisas (ba-
sicas e aplicadas) desenvolvidas dentro das universidades. Contudo, é comum
tais conhecimentos e tecnologias serem apropriados por agentes econdmicos,
constituindo um pilar da riqueza de empresas e um instrumento de poder por
parte de alguns paises. No contexto politico brasileiro atual, marcado por uma
nova ofensiva neoliberal, envolvendo a privatizagdo das institui¢des e as agdes
do Estado (que impactam diretamente nas universidades publicas), exige-se um
grande esforco para evitar a funcionalizagdo e a sujeicao crescente das univer-
sidades a 16gica de produgdo/apropria¢ao do conhecimento pelas organizagdes
econdmicas. Em contraposi¢ao a essa tendéncia, como pondera Carlos Tiinner-
mann Bernheim, é preciso que as demandas das empresas sejam “examinadas de
uma perspectiva mais ampla, levando em conta os desafios e as demandas que
lhe sao impostos pela sociedade como um todo”, superando o viés econdémico
ou estratégico com alcance social apenas para uma fracdo da sociedade2. Na
pratica, contudo, existe equilibrio entre as distintas demandas? Quem definira
arelevancia destas demandas? Terd como énfase a relevancia social, ao invés da
relevancia econdmica ou politica? Para que modelo de sociedade?

O momento requer reflexdes de maior densidade sobre o conceito de “re-
levancia social”. O fato da UFES estar situada em trés estados e em seis campi
no Sul do Brasil, proximo a regido de fronteira com a Argentina, faz com que a
definicdo de relevancia social (que deve surgir a partir da consulta a comunida-
de académica e a comunidade local/regional) ndo venha a ser igual para todos
os campi da Institui¢do. Outro elemento importante a ser avaliado, quando da
discussao do conceito de relevancia social, diz respeito aos cursos de graduagao
e pos-graduagdo em funcionamento nos campi, visto que, direta e indiretamente,
facultarao ag¢des mais incisivas em algumas dreas do conhecimento em detri-
mento de outras. Ao mesmo tempo, deve-se averiguar em que medida, em que
tempo e em quais circunstancias a aproximagao com as empresas e instituicoes
financeiras sera salutar para a Universidade e para a Sociedade local e regional.

O que a sociedade local e regional espera da universidade publica? Ob-
serva-se que alguns temas ja estdo, de longa data, entre as grandes pautas da
universidade publica: a erradicagdo da pobreza, a intolerdncia, as violéncias, o

2 BERNHEIM, Carlos Tiinnemann. Desafios da universidade na sociedade do conhecimento: cinco anos depois
da Conferéncia Mundial sobre Educagdo Superior. Brasilia: Unesco, 2008. p. 20.
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analfabetismo, a fome, as doengas e a degradagdo ambiental, sobretudo median-
te uma abordagem interdisciplinar e transdisciplinar. Essas pautas ndo sdo de
responsabilidades apenas da universidade publica, mas também de um conjun-
to de instituicbes e drgaos governamentais e ndo governamentais, espalhados
pelo territdrio nacional, cada qual com suas demandas, estratégias e agdes. Tal
perspectiva refor¢a a necessidade de a universidade, enquanto institui¢do social
dotada de especificidades, identificar seu papel e articular as suas a¢des com as
demais instituicdes, organizagdes e movimentos sociais.

Um segundo desafio que vem se apresentando as universidades (sejam elas
publicas, comunitarias ou privadas) é a pressdo sobre a quantidade e a velocida-
de da produgéo e aquisi¢ao do conhecimento, que impacta o ensino, a pesquisa,
a extensao e a cultura, bem como as formas de “avaliagdo” do quadro docente
e técnico via quantificagdo das publicacdes de textos académicos na forma de
artigos e livros. Ainda que venha a ser uma caracteristica da cultura contem-
poranea, como frisou David Harvey em A condi¢do pds-moderna (1992), essa
“compressao espago-tempo” tem implicado fortemente os seguintes aspectos: a)
a qualidade/superficialidade das reflexdes tedricas, metodoldgicas e de conte-
udo na producao académica, bem como a incidéncia cada vez maior de plagio
e autoplagio; b) a aceitacdo e adoc¢ao de formas de avaliacdo do quadro docen-
te (quando da publicagdo de editais internos e externos) tendo como critério
predominante a quantificagdo da producgio académica, via Curriculum Lattes;
¢) a redugdo da carga horaria dos cursos de graduagdo, para que os docentes
possam, sem ferir as legislagdes e regramentos internos, ministrar aulas em pro-
gramas de pds-graduacio, orientar alunos e bolsistas, atuar em grupos de pes-
quisa, coordenar ou atuar como revisor ou parecerista em revistas cientificas e,
ainda, participar de inimeras comissdes internas destinadas a dar andamento
ao trabalho cotidiano da gestao da universidade publica; d) o surgimento de
distintas patologias médicas/psicoldgicas (oriundas de esgotamento mental e
tisico) em servidores docentes, em técnicos e em estudantes que, por sua vez,
afetam o desenvolvimento das atividades-fim e meio das universidades. Até que
ponto a universidade e a comunidade académica podem e devem ceder a essa
“compressao espago-tempo’? Qual é o limite aceitavel?

A absorgdo da “compressdo espago-tempo” por parte da universidade publi-
ca impoe sério risco a formagao técnica, cientifica e humana de seus discentes,
sobretudo, com a qualidade e profundidade que, em tese, se explicita no perfil
do egresso da UFFS. O aprofundamento do didlogo interdisciplinar, envolven-
do os dominios formativos, constitui um desafio continuo, especialmente na
revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacio. E necessario formar
nossos egressos com a plena capacidade de conviver com a mudanga, de mudar
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e de provocd-la nesse tempo de incerteza/inseguranga, resultado direto e indire-
to da “modernidade liquida” para alguns, da “p6s-modernidade” para outros e,
ainda, da “cultura e da sociedade do efémero’, para aqueles que compreendem
que vivenciamos mais um estagio da modernidade.

Um terceiro desafio que se impde a universidade publica, refletindo a par-
tir da experiéncia da UFFS, esta em avaliar e redimensionar a politica de con-
tratagdo dos docentes através de concursos publicos. E preciso contemplar
nao so o perfil da area de atuagdo e o campo de conhecimento, mas levar em
consideracdo o projeto politico institucional da UFFS, seus principios filoséfi-
cos e as experiéncias no exercicio da docéncia, sobretudo no ensino superior,
como critérios que potencializam as atividades requeridas para a consolidagdo
do projeto institucional. Existe identidade e empatia entre a formacao do do-
cente, a area de atuagdo e os principios institucionais? Nesta esteira, também ¢é
necessario amadurecer uma politica de atra¢ao de docentes estrangeiros e pro-
fessores visitantes para lecionar em cursos de graduagdo e de pds-graduacao.
Eis uma a¢do importante e necessaria quando se trata da internacionalizagdo
da universidade publica.

No ambito da sensibilizagdo, destaca-se, ainda, um quarto desafio, que diz
respeito a indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
cultura e entre o ensino de graduagdo e o de pos-graduagao. Como refere Tau-
chen, “o conceito de indissociabilidade remete a algo que nao existe sem a pre-
senca do outro, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Trata-se
de um principio paradigmatico, epistemologicamente complexo. No contexto da
universidade brasileira, tal principio se impde como exigéncia legal a partir da
Constitui¢ao de 1988. Sua importancia nos remete ao movimento que lhe deu
origem, o Forum Nacional da Educagao na Constituinte, que liderou a aprova-
¢do de emenda popular em defesa de sua incorporagdo ao texto constitucional.
Expressa, portanto, a expectativa social de construcao de um projeto democra-
tico de sociedade e de produgdo de conhecimentos socialmente referendados.
No caso da UFFS, o projeto pedagdgico institucional expressa claramente a in-
tencionalidade de promover a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extensao desde a inicio da Universidade, como perspectiva de conferir uma
orienta¢do social aos processos de producao do conhecimento. No contexto
desta Conferéncia, que intenciona contribuir com a consolida¢do do projeto de
universidade popular, debatendo o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura, a
integracao dessas atividades constitui de fato um pilar central.

3 TAUCHEN, Gionara. O principio da indissociabilidade universitdria: um olhar transdisciplinar nas atividades
de ensino, de pesquisa e de extensdo. 2009. Tese (Doutorado em Educagdo) - Pontificia Universidade Catélica
do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.
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Como destacado inicialmente, os desafios elencados até aqui integraram
o processo de reflexdo e de sensibilizagdo em prol da realizagdo da II COEPE.
Para além desta sensibilizacao, a Conferéncia envolveu atividades desenvolvidas
em torno de um conjunto de eixos tematicos previamente estabelecidos e adap-
tados a realidade local dos campi. Os debates foram sistematizados por relato-
res definidos para este fim, lancados em formulario préprio com as propostas
de encaminhamento e enviados a Comissdo de Sistematizacdo que os integrou
em um documento tnico. Coube as dire¢des dos campi, em colaboragdo com
as Comissoes Locais, providenciar a organizagao dos féruns tematicos, definir
as atividades a serem desenvolvidas e os painelistas a serem convidados, reali-
zar a publicizacao das atividades e o registro das discussdes, bem como a sua
organizagdo em formato de texto académico, a ser enviado a Comissao de Sis-
tematiza¢ao, em conformidade com o Regimento da II COEPE. A relagdo dos
féruns tematicos realizados em cada campus, acompanhada da indicagdo de seus
coordenadores, painelistas convidados e relatores esta registrada no anexo C.
A partir dos relatos encaminhados pelos campi, a Comissao de Sistematizagdo
agrupou algumas tematicas, de forma a possibilitar a aproximagao, a integra-
¢do dos didlogos e reflexdes realizadas nos diferentes campi, ficando os eixos
tematicos estruturados da seguinte forma:
Agricultura familiar e agroecologia;
Meio ambiente e sustentabilidade;
Gestao, cooperativismo, economia solidaria e politicas publicas;
Desenvolvimento regional, urbano e politicas publicas;
Saude publica/saude coletiva;
Tecnologia, inovagao e desenvolvimento social;
Educacao;
Conhecimento, curriculo e interdisciplinaridade na perspectiva da univer-
sidade popular;
9. Acdes afirmativas, inclusdo e evasao;
10. Mobilidade académica e internacionalizacao;
11. Direitos humanos e cidadania;
12. Consolidagao e expansdo da universidade.

A partir dessa reorganizacao, foi produzido um texto unico para cada eixo

PN W=

tematico, apresentado em forma de capitulo na presente publicacdo. Ao final
de cada um dos capitulos, consta uma tabela com a indica¢ao das propostas de
encaminhamento, envolvendo o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura, que
foram os objetos de apreciagdo da Plenaria Final, integrada por delegados de
todos os campi, realizada no dia 29 de margo de 2018, no Campus Chapeco.
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O primeiro capitulo trata do Férum tematico voltado a “Agricultura Familiar
e Agroecologia”, desenvolvido em todos os campi, com variagdo dos enfoques e
envolvendo a participa¢ao de um conjunto expressivo de entidades e pesquisa-
dores. Os relatos apontam para as dificuldades associadas a continuidade/su-
cessao da agricultura familiar, destacam a importéancia de sua aproximagdo com
o modelo agroecolégico e analisam seus embates com o modelo convencional
de produgao. O capitulo estd organizado em torno das seguintes categorias: a)
A concepgao de agricultura familiar; b) A agricultura familiar e o mundo ru-
ral na sociedade capitalista contemporanea; c¢) O modelo agroecoldgico; d) Os
embates politicos da agricultura familiar; e) A natureza da assisténcia técnica
requerida; f) A sucessdo na agricultura familiar; g) A necessidade de (re)edu-
cagdo. As propostas de encaminhamento refor¢am as op¢des da UFES pelo mo-
delo agroecolodgico e estdo voltadas para o seu fortalecimento.

O Férum tematico “Meio ambiente e sustentabilidade”, abordado no segun-
do capitulo, foi desenvolvido nos campi Chapecd, Erechim, Laranjeiras do Sul e
Realeza, com diferentes enfoques, de acordo com as especificidades dos cursos
presentes em cada um dos campi. Os debates realizados destacam a problema-
tica do uso indiscriminado dos agrotdxicos no contexto atual, tendo por base a
avaliacdo de seus impactos, sobre a saide humana e o meio ambiente, eviden-
ciados por inumeras pesquisas realizadas pela comunidade cientifica, incluindo
pesquisadores da UFFS. Refor¢cam o compromisso da UFES com a produgao
de alternativas vinculadas a superagdo do uso dos agrotdxicos, incluindo os
ambientes da propria Universidade. O capitulo esta organizado em torno das
seguintes categorias: a) recursos naturais e importancia da agua para a manu-
tengdo da biodiversidade; b) uso/degradagdao do meio ambiente; c) satide tnica:
humana, animal e ambiental; d) politicas publicas e sustentabilidade ambiental.
As propostas de encaminhamento reforcam a contribuicdo da Universidade na
elaboragdo de diagnoésticos para a definicdo de agdes sustentaveis e para a cons-
trucao de politicas publicas.

O terceiro capitulo trata do Forum tematico “Gestdo, cooperativismo, eco-
nomia soliddria e politicas publicas”. O Férum foi desenvolvido nos campi de
Chapecd, Erechim, Realeza e Passo Fundo, com diferentes enfoques, em con-
formidade com as especificidades de cada Campus. Contou com a participagdo
de diferentes entidades. Os debates deram énfase as experiéncias de economia
solidaria e de cooperativismo alternativo em diferentes areas de atuagdo e apon-
taram dificuldades relacionadas a consolidagdo dessas experiéncias. Também
refletiram sobre o papel da Universidade na qualificagdo e fortalecimento das
iniciativas econdmicas alternativas, vinculadas aos processos de autogestdo e de
promocao de politicas publicas voltadas para a constru¢do de uma sociedade
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mais igualitaria. O capitulo esta organizado em torno dos seguintes topicos: a)
Concepgoes; b) Economia solidaria e cooperativismo; ¢) Gestao: cooperativas
e agricultura familiar; d) Politicas publicas; e) Gestao publica. Em torno dessas
categorias, sdo propostos um conjunto expressivo de encaminhamentos.

O Férum tematico “Desenvolvimento regional, urbano e politicas publicas”,
objeto do quarto capitulo, foi desenvolvido nos campi Chapecd e Laranjeiras
do Sul. As reflexdes desenvolvidas nesse Forum problematizam a concepgao de
desenvolvimento prevalecente em nossa cultura e langam novos desafios para a
Universidade. As reflexdes estdo voltadas, especialmente, para o fortalecimen-
to do dialogo com a comunidade e a para a producdo de conhecimento sobre
a regido de abrangéncia da UFFS. O capitulo esta organizado em torno das se-
guintes categorias: a) concep¢do; b) desenvolvimento regional e urbano com
participagdo popular; ¢) desenvolvimento regional e urbano e governanga; d)
a producdo do conhecimento sobre a regido e o local como pauta prioritaria
para a pesquisa; e) a universidade e a sociedade juntas para o desenvolvimen-
to regional e urbano; f) os modelos alternativos ao desenvolvimento regional e
urbano. As propostas de encaminhamento gravitam em torno dessas categorias.

O tema do quinto capitulo é o Forum “Satide puiblica/sauide coletiva”, de-
senvolvido nos campi Chapeco, Passo Fundo e Realeza. Os relatos destacaram
uma forte preocupagdo com o momento politico atual, caracterizado pela mi-
nimiza¢do do Estado e seus impactos sobre a satde, envolvendo a austeridade
financeira (fixagdo de tetos para gastos na area da saide - Ementa Constitucio-
nal 95/2016), o desmonte do SUS mediante processos de privatizagao, tercei-
rizagdo e abertura para o capital estrangeiro explorar a assisténcia a saude, as
campanhas midiaticas focadas no enfraquecimento dos principios doutrinarios
do Sistema (universalizacao, integralidade e equidade) e a criagdo de planos
populares de saide em substitui¢do ao dever do Estado e a concepcao de saude
como direito de todos. Também refletiram sobre o papel da Universidade na
formacao de profissionais da saude, tecnicamente qualificados e politicamen-
te comprometidos com a saude publica e sobre as dificuldades e desafios rela-
cionadas a insercdo dos egressos no contexto da fronteira Sul. O capitulo esta
organizado em torno das seguintes categorias: a) concepgdo de saude publica
x saude coletiva; b) educacdo e formacao de profissionais de saude; c) redes de
atengdo a saude: articulagdo entre a formacao académica, gestao e servigos do
Sistema Unico de Saude (SUS) e comunidade; d) promogio de satide com foco
nos determinantes e condicionantes sociais; e) conjuntura politica e econdmi-
ca: defesa do SUS e mobilizagdo social; f) alimentos, agrotoxicos e satde. As
propostas de encaminhamento derivam destas analises.
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O Férum “Tecnologia, inovagdo e desenvolvimento social” é o tema do sexto
capitulo. A tematica foi desenvolvida nos campi Chapeco, Laranjeiras do Sul,
Realeza, Passo Fundo e Cerro Largo, com variagdo nos enfoques, em confor-
midade com os propositos dos organizadores locais. Os debates problematizam
as vises triunfalista e apocaliptica de tecnologia, segundo as quais a tecnologia
se configura como solu¢io para todos os problemas da sociedade, ou todos os
problemas da sociedade advém da afirmagdo da tecnologia, respectivamente;
identificam diferentes posicionamentos acerca da rela¢do entre a tecnologia/
inovagdo e o desenvolvimento, ora enfatizando os condicionantes para a afir-
magcao da tecnologia/inovagdo, ora questionando o sentido humano e social
desta produgdo; avaliam a celebragdo de parcerias entre universidade e outras
institui¢des sociais, sob diferentes perspectivas, com destaque a preservacio da
dimensao publica da universidade. Os resultados das discussdes foram organi-
zados em torno dos seguintes topicos: a) Relagdes entre Tecnologia, Inovagao
e Desenvolvimento Social; b) O papel da UFES na gerac¢do da tecnologia, da
inovacdo e do desenvolvimento social. As propostas de encaminhamento estdo
relacionadas com este debate.

O sétimo capitulo é dedicado a tematica da “Educagdo”, cujo Férum foi rea-
lizado em todos os campi, com diferentes enfoques. Contou com a participagao
expressiva de interlocutores das escolas e dos sistemas educacionais, além de
docentes, discentes e egressos da UFFS. As discussoes realizadas manifestaram
fortes preocupagdes com relagdo ao momento politico atual, marcado por re-
formas educacionais retrégradas e pelo congelamento dos gastos na educagao,
que impactam também a formacgao de professores e os cursos de licenciatura.
Apontaram para a importancia da educa¢do como instrumento de democra-
tizagdo da cultura e da sociedade, com énfase nas especificidades da educagéo
popular e da educag¢ao do campo. Analisaram a inser¢ao da UFES no contexto
regional, no ambito da formagao inicial e continuada e destacaram a importan-
cia dos momentos de didlogo e de escuta da universidade. Os resultados foram
sistematizados em torno dos seguintes topicos: a) Educacao Popular e Demo-
cratica; b) Educa¢ao do Campo; ¢) Educagao Basica e formacdo inicial e con-
tinuada de professores; d) Educagdo e saude. A propostas de encaminhamento
buscam conferir materialidade aos desafios levantados nestes topicos.

O Forum “Conhecimento, curriculo e interdisciplinaridade na perspectiva da
universidade popular” é o tema do capitulo 8. O Férum foi realizado nos campi de
Cerro Largo, Chapeco, Erechim e Laranjeiras do Sul, com diferentes enfoques. Os
trabalhos realizados contaram com a participagdo de vérios painelistas, em sua
maioria, docentes vinculados a UFFS. Envolveram: uma analise critica da insti-
tuicao “universidade” e de seu processo de expansdo no contexto da sociedade e
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da educagdo brasileira; uma avaliacao dos impactos da globalizagao econdémica
sobre os processos formativos; uma reflexao sobre a implantagdo e consolidagao
do projeto institucional de constru¢ao de uma universidade popular; o reconhe-
cimento da necessidade de fortalecer os espagos publicos de debate. O capitulo
esta organizado em torno dos seguintes topicos: a) a constitui¢do da universidade
moderna e seus desdobramentos; b) a politica de expansdo de vagas no ensino
superior brasileiro; ¢) universidade publica e popular: curriculo, conhecimento e
interdisciplinaridade; d) desafios emergentes na implementagdo do projeto insti-
tucional da UFFS; e) a reafirmagdo do compromisso com o projeto institucional.
A partir destes topicos, sdo organizadas as propostas de encaminhamento.

O capitulo nove trata do Férum voltado para “A¢des afirmativas, inclusao e
evasdo’, desenvolvido nos campi Chapecd, Passo Fundo, Erechim e Laranjeiras
do Sul, com diferentes enfoques. As reflexdes incidem sobre o reconhecimento
da importancia da interiorizacao da universidade, das politicas de inclusdo, de
acesso e permanéncia e dos compromissos institucionais associados a construgao
de uma universidade publica e popular. Apontam também para as resisténcias
contrapostas a essas politicas e para a existéncia de praticas de discriminagdes
no interior da UFFS, vinculadas as representagdes hierarquizadas de classe,
raga e género, e lancam desafios para qualificagdo dessas politicas, envolvendo,
entre outros, a ampliacdo da representatividade da diversidade nos espagos da
Universidade. Se ocupam também com os problemas de ensino e aprendizagem
de grupos sociais de baixa renda, com escolarizagdo precaria, com destaque aos
estudantes indigenas, e reafirmam a necessidade de retomar o debate sobre a
moradia estudantil, considerada essencial para a consolidacao de uma univer-
sidade popular. O capitulo foi organizado em torno dos seguintes topicos: a)
inclusdo: abordando pessoas com deficiéncia; b) acesso: a inser¢do de publicos
historicamente excluidos do ensino superior; ¢) agdes afirmativas: a importan-
cia desses mecanismos para garantir a efetiva¢ao de direitos; d) permanéncia:
moradia estudantil, retencdo e interfaces cidade-campo-universidade; e) Eva-
sdo. Em torno desses topicos, foram lancadas as propostas de encaminhamento
para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura.

O Férum “Mobilidade académica e internacionalizacdo” é abordado no ca-
pitulo dez. A tematica foi desenvolvida nos campi Cerro Largo, Chapecd, La-
ranjeiras do Sul e Realeza, com pequena varia¢do no enfoque do Campus Cerro
Largo. As reflexdes envolvem a indagagdo sobre o sentido da internacionalizagdo
na perspectiva de uma universidade popular, sobre os objetivos e prioridades da
UFFS em relacgdo ao processo de internacionaliza¢do, sobre as institui¢des e os
paises parceiros prioritarios, entre outros. Os desafios convergem para o desen-
volvimento da internacionalizagdo como compartilhamento de conhecimentos
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e técnicas, abertura a diversidade cultural e fortalecimento de a¢des conjuntas,
sintonizadas com os objetivos institucionais, visando cultivar a paz, a solida-
riedade e a cooperagdo entre institui¢des, nagodes, povos e culturas. O capitulo
esta organizado em torno das seguintes categorias: a) concep¢ao; b) a politi-
ca de internacionaliza¢do da UFFS; c) a politica linguistica; d) o Programa de
Mobilidade Académica. As propostas de encaminhamento projetam a¢des em
favor da consolida¢ao de uma internacionalizagdo coerente com os propdsitos
institucionais de uma universidade publica e popular.

O capitulo onze aborda o Féorum “Direitos humanos e cidadania”, desenvol-
vido nos campi Chapecd, Erechim, Laranjeiras do Sul, Realeza e Passo Fundo,
com algumas variag¢des nos enfoques. Os trabalhos envolvem reflexdes sobre a
atuagao da UFFS no contexto regional através de iniciativas de pesquisa e ex-
tensdo, além das atividades do Centro de Referéncia em Direitos Humanos e
Igualdade Racial focadas no atendimento aos casos de violagao e desenvolvidas
em parceria com diferentes agentes publicos e privados que atuam na area no
ambito regional. Evidenciam a existéncia de um grande nimero de violagdes
dos direitos humanos e apontam para a necessidade de ampliar e qualificar as
acoes estendendo-as aos campi, além de fortalecer os vinculos com o Estado e
com a comunidade regional. O capitulo estd organizado em torno das seguintes
categorias: a) intervengdes académicas, que englobam a atua¢ao em ensino, pes-
quisa, extensdo e cultura, planejamento e geréncia dos processos constitutivos
da produgdo de saber universitario; b) interven¢des administrativas, tratando
da organizacdo da universidade com setores especificamente voltados ao trata-
mento dos casos de violag¢ao de direitos e da organizagdo do papel da univer-
sidade diante da sociedade nesses processos; c) relacionamento com o Estado,
apontando areas de iniciativa prioritaria para o relacionamento da UFFS com
os governos em ambito municipal, estadual e federal; d) abertura para gestao
comunitaria, pautada na necessidade de que a gestao da UFFS seja permeavel
as pautas, demandas e contribui¢cdes administrativas dos grupos organizados
da sociedade civil, inclusive em espagos administrativos deliberativos. As pro-
postas de encaminhamento projetam a¢des internas e externas a Universidade
em favor da consolidagdo dos direitos humanos no contexto regional.

O Férum “Expansdo e consolidagdo da Universidade” é objeto do capitulo
doze. A tematica foi desenvolvida em todos os campi, com algumas variagdes
nos enfoques. Os debates realizados questionam a viabilidade financeira e ad-
ministrativa para expansdo da Universidade face a promulga¢do da Emenda
Constitucional vinculada a EC 95/2016, que limita recursos e investimentos na
educacgdo e saude. Destacam a necessidade de fortalecer a mobilizagdo perma-
nente da comunidade regional em favor da consolida¢do e da expansdo da UFES
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e a necessidade de fazer um balanco dos movimentos de expansao e retragdo
dos cursos nos campi da UFFS ao longo dos ultimos anos como possibilidades
de expansio interna, em didlogo com o plano de expansao construido pelos
campi em 2013/14. O capitulo esta organizado em torno dos seguintes topicos:
a) sobre o projeto de universidade a ser consolidado e expandido, enfatizando
as diferentes concepg¢des que integraram os debates; b) A consolidagdo e a ex-
pansdo da universidade no contexto atual, abarcando as particularidades dos
campi e a indicag¢do de desafios para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura.
Em torno desses topicos gravitam as propostas de encaminhamento, buscando
integrar o conjunto das areas académicas.

No conjunto de seus capitulos, o texto da II COEPE refor¢a o comprome-
timento dos atores envolvidos com a consolidagdo do projeto institucional de
construcdo de uma universidade publica e popular. Tal comprometimento se
explicita na defini¢do das tematicas dos féruns e nas especificidades das abor-
dagens desenvolvidas pelos campi que enriquecem os debates, nos contrapontos
teodricos e politicos presentes nos relatos e nas propostas de encaminhamen-
to lancadas em favor da consolidacao da Universidade. Revela a existéncia de
uma maior proximidade com as areas académicas e uma reflexao mais aguda e
qualificada em torno das dificuldades e desafios associados a implementacgao e
consolidag¢do da Universidade no ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Quanto a participa¢ao, comparativamente a primeira edi¢ao da conferéncia,
observa-se um adensamento de painelistas docentes da UFFS e uma reducao da
participagdo de integrantes da comunidade académica e regional nas audién-
cias em alguns féruns tematicos. Estas mudancas guardam rela¢ao com alguns
condicionantes internos e externos, dentre os quais merecem destaque os que
seguem. Internamente, é preciso observar que, diferentemente da I COEPE, de-
senvolvida na fase inicial de implantacdo da Universidade que congregou todos
os esforcos institucionais em torno da Conferéncia, a segunda edi¢do ocorreu
paralelamente ao desenvolvimento do conjunto das atividades académicas re-
gulares. Entre elas, merece destaque o processo de reformulacdo dos projetos
pedagdgicos de todos os cursos de Licenciatura, motivado por uma mudanca
na legislacao e com previsdo de prazo para sua finalizagdo. Externamente, coin-
cide com o periodo que sucede ao impeachment da presidente Dilma Rousseft,
marcado por um conjunto de reformas, envolvendo a ameaga e a supressdo de
direitos sociais, contra os quais os movimentos, as organizagdes sociais e po-
pulares mobilizaram seus esfor¢os. Registre-se, contudo, que a constru¢ao de
uma universidade publica e popular requer uma reflexdo continua e o aprimo-
ramento dos canais de participagdo da comunidade e da qualifica¢do do debate
publico, como destacado no contexto desta Conferéncia.
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CAPITULO 1

AGRICULTURA
FAMILIARE
AGROECOLOGIA



Foruns realizados:

a. Campus Cerro Largo: Agricultura Familiar;

b. Campus Chapecé: Agricultura Familiar;

c. Campus Chapecé: Agricultura Familiar e Agroecologia;

d. Campus Erechim: Agricultura Familiar e Agroecologia;

e. Campus Laranjeiras do Sul: Reforma Agraria, Agricultura Familiar e Agroecologia;

f. Campus Passo Fundo: Agricultura Familiar, Agroecologia, Seguranga Alimentar e
Saude;

g. Campus Realeza: Agricultura Familiar, Agroecologia e Soberania/Seguranga Alimentar.

INTRODUCAO

O Forum Tematico voltado a Agricultura Familiar e Agroecologia foi desen-
volvido em todos os campi, com variagdo dos enfoques, conforme indicado no
quadro inicial. Com base nos relatos encaminhados pelos campi, os debates fo-
ram organizados em torno dos topicos que seguem: a) a concepg¢ao de agricultura
familiar; b) a agricultura familiar e 0o mundo rural na sociedade capitalista con-
temporanea; c) o modelo agroecologico; d) os embates politicos da agricultura
familiar; e) a natureza da assisténcia técnica requerida; f) a sucessao na agricul-
tura familiar; g) a necessidade da (re)educagdo. Na sequéncia, sdo apresentados
os argumentos centrais registrados nos relatos e, ao final, em formato de tabela,
as propostas de encaminhamento agregadas em torno de tematicas afins.

1

A CONCEPCAO DE AGRICULTURA FAMILIAR

No ambito dos relatos encaminhados pelos campi, registra-se a existéncia
de uma dificuldade para definir o que se entende por “agricultura familiar”. Seu
reconhecimento esta associado as mobilizagdes histdricas realizadas pelos pe-
quenos agricultores em prol de politicas publicas e financiamentos diferenciados,
ocorridas especialmente nas décadas de 1970 e 1980, que resultaram na cria¢do
de politicas publicas, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricul-
tura Familiar (PRONAF), que se traduziu numa diferenciagdo entre agricultura
familiar em relagdo a agricultura patronal. A diferenciacao tem um enfoque po-
litico-economico, associado a categoria “patronal” (que tem empregados e tem
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por finalidade ultima o lucro) contraposta a categoria “familiar” (uma unidade
social e cultural que tem por finalidade ultima a reproducao do grupo familiar
e nao especificamente o lucro).

Os relatos apontam que este movimento histdrico contribuiu para a unifi-
ca¢do do movimento dos pequenos agricultores. Mas, por outro lado, apontam
também que essa unificagdo acabou resultando numa condi¢do em que “tudo é
agricultura familiar”, de forma que se torna dificil abordar o seu contetdo efetivo,
marcado pela diversidade econdmica, social, cultural e tecnoldgica, relacionada
especialmente aos impactos resultantes do avan¢o do modelo convencional de
produgio. Esta diversidade ¢ marcada por contradi¢des, pois envolve situacdes
de pobreza e de miséria no campo, de expulsao e migragdes regionais e inclui os
processos de integracao agroindustrial e exploragao dos agricultores familiares
pelas grandes multinacionais da industria alimenticia. Do ponto de vista social,
se traduz em aprofundamento do processo de individualizagdo, isolamento, mas-
culiniza¢do, esvaziamento do campo e dificuldade para constituir uma sucessao
familiar, mas também no surgimento de novas formas de ajuda mutua e de coo-
peragdo, vinculadas as novas condi¢oes de vida. Do ponto de vista dos processos
de produgdo, abarca o avanc¢o da agricultura convencional, caracterizada pelo
uso de tecnologias sistémicas e pelo uso intensivo de agrotoxicos, mas também a
emergéncia de experiéncias de produgdo agroecoldgica, além das praticas tradi-
cionais de agricultura remanescentes e revitalizadas em alguns casos.

Portanto, para além do aspecto politico, ao falarmos de agricultura fami-
liar, estamos falando de uma organiza¢ao social, econdmica e cultural que se
encontra em crise, na medida em que as estruturas que a constituem sao subs-
tituidas pelo isolamento humano, pela lucratividade como fim ultimo, pelo uso
intensivo de tecnologias e pela supressdo da diversidade cultural e ambiental.
Em meio a crise emergente e diante das possibilidades de ressignificagdes que
se apresentam, € preciso entao indagar-nos a respeito de qual agricultura fami-
liar estamos falando e qual agricultura familiar queremos fortalecer?

2

A AGRICULTURA FAMILIAR E O MUNDO RURAL NA
SOCIEDADE CAPITALISTA CONTEMPORANEA

O avango tecnolégico, a produgdo em grande escala e os processos de glo-
baliza¢do econdmica estabelecem novos contornos para a sustentabilidade
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econdmica da agricultura familiar, para a soberania/seguranca alimentar e nu-
tricional e para a sustentabilidade ambiental.

Do ponto de vista econdmico, registra-se a necessidade de voltar a discutir
os custos de produgdo e a gestao da agricultura familiar, sob pena de inviabilizar
a sustentabilidade financeira do grupo familiar. A andlise dos custos de produ-
¢do leva a necessidade de propor modelos alternativos em relacdo a agricultura
convencional, buscando agregar mais valor a producao, através do desenvolvi-
mento de uma agricultura orgénica e de um modelo de produgdo agroecolo-
gico, de agroindustrias familiares, de atividades agricolas e ndo agricolas que
abarquem a pluriatividade, da criagcdo de novos produtos, da gestdo do espago
e da paisagem, entre outros. Complementarmente, registra-se também a ne-
cessidade de promover a cria¢ao de cadeias agroalimentares ditas “curtas’, ca-
pazes de reconectar a produ¢do e o consumo de alimentos, pratica ja bastante
presente em varios paises europeus. E, finalmente, restabelecer a capacidade da
cooperagdo em contraponto ao empreendedorismo individualizado em curso.

As analises apontam para os limites e o esgotamento do modelo convencio-
nal para a agricultura familiar, convertido em modelo hegemonico de produgao,
nas diferentes dimensdes: a) do ponto de vista econdmico, tal esgotamento esta
associado a concentragdo da riqueza, ao nivel de investimento requerido pela
produgdo convencional e a margem reduzida de lucro, que representa pobreza
no campo; b) do ponto de vista ecoldgico ou ambiental, é marcado pelo des-
matamento intensivo e pelo uso excessivo de agrotdxicos (uma média de 5,2
litros per capita/ano no Brasil, que se amplia em 14% no Sudoeste do Parana e
32% em algumas regides do Mato Grosso), resultando no aquecimento global
e na contaminag¢ao generalizada das dguas e dos alimentos, na redugdo da bio-
diversidade alimentar (em termos médios, uma reducao da diversidade para 32
tipos de alimentos no mundo) e no empobrecimento nutricional, obesidade e
sobrepeso das novas geracoes; ¢) do ponto de vista social e cultural, se traduz
no esvaziamento, isolamento e masculinizacdo do campo, pela imposi¢do de
um ritmo acelerado de vida e perda das referéncias da tradi¢do cultural e social,
pela intensifica¢ao dos casos de intoxicagdo por agrotdxicos e dos problemas de
saude relacionados a contaminagdo alimentar (cujas informag¢des permanecem
mascaradas), pela corrupgdo ética e moral e pela busca desenfreada de vanta-
gem pessoal; d) do ponto de vista territorial, dado o perfil regional do médulo
rural caracterizado pela pequena propriedade, registra-se a inviabilidade fi-
nanceira e o alto custo da aquisi¢do de uma propriedade para os filhos de um
pequeno proprietdrio, que resultam na concentrac¢ao progressiva das terras nas
maos de poucos; e) do ponto de vista politico, é representado pela auséncia de
protagonismo politico e de articulagdo politica regional, diante de um sistema
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politico falido, corrupto e comprometido com a grande propriedade e a 16gica
sistémica convencional.

O reconhecimento da insustentabilidade do modelo convencional resul-
ta na busca de alternativas sustentaveis para a agricultura familiar, capazes de
enfrentar os limites economicos, sociais, ambientais, politicos e culturais a ele
associados. Tais alternativas vém sendo buscadas em torno de um modelo agro-
ecoldgico, focado em novas praticas de produ¢ao, no uso de novas tecnologias
e na constituicao de novas relacdes com o ambiente e em sociedade.

Algumas questdes para nortear o debate: o que caracteriza o modelo emer-
gente e quais sdo os desafios que requer para sua implantagdo no ambito da
agricultura familiar? De que forma se relaciona com a seguranca alimentar e
a saude publica? Quais as contribuicdes que a Universidade pode oferecer no
ambito do ensino, da pesquisa, da extensao e cultura?

3

O MODELO AGROECOLOGICO

Em termos tedricos, observa-se a existéncia de uma diversidade de concep-
¢des e de defini¢des relacionadas a tematica da agroecologia. Existem diferentes
vertentes tedricas e também praticas associadas ao seu exercicio. No ambito da
IT COEPE, no Férum dedicado a Agricultura Familiar, o foco das discussdes
nao recaiu propriamente sobre estas defini¢des, mas sobre as dificuldades e os
desafios associados a sua implementagao, seja no ambito da agricultura fami-
liar os das atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura, desenvolvidas pela
Universidade.

No que tange a agricultura familiar, observa-se, primeiramente, que a agro-
ecologia esta muito distante dos agricultores, implicados com o modelo con-
vencional de produgio, de forma que nao enxergam viabilidade na agroeco-
logia e ndo manifestam interesse por um sistema alternativo de producao. Tal
sistema se apresenta, em geral, como uma questao académica, tedrica e distante
da pratica social, sem uma base produtiva estabelecida, portanto. Tal distan-
ciamento tedrico-pratico e tal desconhecimento acabam reforcando a ideia de
que se trata de um sistema de dificil implementagao, que requer uma nova base
tecnologica e novos investimentos, que os agricultores ndo dominam e cujos
recursos imaginam nao lhes estar disponiveis. A tais condi¢des, acresce-se ain-
da a problematica da comercializa¢ao dos produtos organicos e agroecolédgicos
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no contexto regional, ainda pouco estruturada, de forma que as tentativas feitas
isoladamente nem sempre se mostram exitosas.

No ambito da Universidade, nos cursos voltados para a formagao de profis-
sionais da agronomia, também se evidencia um conjunto de dificuldades para
o fortalecimento do modelo agroecolégico, relacionadas a hegemoniza¢ao do
modelo convencional. Isso se manifesta, por exemplo, nos estudantes, que ao
ingressarem na Universidade nos cursos caracterizados como pertencentes a
area das “agrarias’, o fazem com o intuito de se inserirem no respectivo modelo,
pois ja contam com concepg¢des e conceitos formados, de forma que resistem
as mudangas conceituais e a proposi¢ao de praticas alternativas. Contudo, a re-
sisténcia se estende também ao ambito das propostas de formagao, concebidas
pelos docentes, muitas vezes, proximos e familiarizados com o modelo tradi-
cional. Por tais razdes, encontram dificuldade para se abrirem as experiéncias
alternativas, mediante realizacdo de estagios de vivéncia caracterizados pela
imersdo em espagos sociais que desenvolvem praticas de agroecologia (muitas
das quais bem-sucedidas), capazes de mobilizar a atengdo, o estudo, a andlise e
avaliacdo dos estudantes e do curso e, desta forma, promover a documentagao
das experiéncias, a produc¢ao de artigos e a integracdo da Universidade e socie-
dade no processo de superagdo da universalizagdio do modelo convencional.

Para o aprofundamento do debate, suscitam questdes relacionadas ao for-
talecimento da interagdo entre a experiéncia agroecoldgica e a formagdo aca-
démica: quais estratégias mobilizar para avangar e ampliar o didlogo entre a
pratica social da agroecologia e a produc¢ao tedrico-pratica académica? Como
tornar a agroecologia mais receptiva, desejavel e viavel para a agricultura fami-
liar? Produzir produtos organicos para quem?

4

OS EMBATES POLITICOS DA AGRICULTURA FAMILIAR

No ambito politico, observa-se uma grande representagao patronal no Con-
gresso Nacional, absolutamente desproporcional em relagdo a sua representa-
¢do social, que expressa a articulacdo entre o poder econdmico do latifindio e
o poder politico. Tal condi¢do faz com que a produgio agricola e agropecudria
extensiva seja altamente subsidiada e aliada as praticas de desmatamento, ao uso
intensivo de agrotoxicos, aos produtos transgénicos, a exploragao do trabalho
e a desestruturacao fiscal dos Estados, em detrimento da criacao e do fortale-
cimento de politicas publicas, incluindo as voltadas para a Reforma Agraria.
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Em contrapartida, os movimentos sociais vinculados a agricultura familiar
tém acumulado dificuldades crescentes para se fazer representar politicamen-
te: a) seja pela individualizagdo e isolamento crescente desses atores vinculado
ao modelo competitivo vigente, que se estende ao conjunto dos trabalhadores
e de suas organizagdes coletivas; b) seja pela redugdo da populagdo rural e das
possibilidades de mobilizacao que a ela se vinculam; e/ou, c) pela ofensiva do
capital sobre as institui¢des sociais de natureza popular associada a nova crise
sistémica em curso nas ultimas décadas.

Os depoimentos de agricultores presentes nos debates mostram que os ni-
veis de exploracdo do trabalho se estendem a produgdo familiar, cujo grupo se
encontra cada vez mais reduzido, de forma a limitar a participagdo em proces-
sos de formacao, de organizacao e das lutas politicas.

Apresentam-se questdes desafiadoras, vinculadas ao redimensionamento
da luta politica dos agricultores familiares e de suas organizagdes, bem como de
suas conexdes com a universidade e com a sociedade civil mais ampla: como a
mudanga do enfoque na produgao de graos para a produgio leiteira e/ou paraa
produgio de aves/suinos, ao longo das ultimas décadas, impacta a organizagdo
da vida material, social e politica dos agricultores? Quais as alternativas que se
desenham para as novas geragoes?

5

A NATUREZA DA ASSISTENCIA TECNICA REQUERIDA

De acordo com os debates realizados, relatados pelos campi, a produgao de
uma agricultura organica e agroecoldgica ndo ¢ sindnimo de retorno ao passado
e tampouco de supressdo do uso de tecnologias. Ela requer um redimensiona-
mento da concepgdo de tecnologia, estabelecendo uma relagao mais explicita
entre os meios e os fins, que nao se limitam a obtenc¢ao do lucro. Nesse senti-
do, ela contrasta com a ldgica do conhecimento fragmentado e disciplinar que
caracteriza o modelo cientifico moderno, que se pretende neutro e imparcial
com relagdo aos fins, e requer uma maior aproximagao entre os diversos ato-
res envolvidos nos processos produtivos. Redimensiona o papel da assisténcia
técnica desenvolvida com os agricultores familiares pelos 6rgaos publicos, os
processos de formacao na escola e na universidade e a formacgao politica e téc-
nica promovida pelas organiza¢des dos agricultores.

Este debate nos coloca diante de novas questdes: que tipo de assisténcia
técnica desenvolver? Qual o papel dos 6rgdos de assisténcia técnica? Que tipo
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de pesquisa queremos e precisamos fortalecer através da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), e demais érgao publicos? Qual o papel dos
cursos que formam os futuros profissionais para atuar nestes contextos, consi-
derando o perfil de universidade popular da UFFS?

6

A SUCESSAO NA AGRICULTURA FAMILIAR

Os relatos apontam para as dificuldades relacionadas a continuidade do
grupo familiar, associada a um conjunto de fatores que se articulam e comple-
mentam entre si, envolvendo questdes internas (a redu¢cao do niamero de fi-
lhos, os conflitos geracionais, as questdes de género, o isolamento social, entre
outros) e questdes de ordem econdmica, social e cultural, conforme destacado
nos itens anteriores.

No ambito cultural, os registros apontam para uma diferenciacao emergente
com o modelo convencional em relagdo as praticas tradicionais da agricultu-
ra familiar, que resulta na perda do vinculo com o espago, com a terra, com os
animais e com a producao, que passam a ser substituidos pela busca do resul-
tado e pela unidimensionalidade das relagdes. O esvaziamento populacional
do campo também empobreceu a vida social, associada as praticas religiosas,
esportivas e festivas tradicionalmente vinculadas as experiéncias comunitdrias.
As possibilidades de acesso, permanéncia e éxito na educagdo publica (basica
e superior), antes inexistentes, estenderam-se aos jovens do campo, de forma
que sua inser¢do na cultura letrada e mais sistematica os aproxima e os integra
a cultura urbana, onde prospera uma visdo do campo e da agricultura familiar
associada a pobreza e ao atraso. Registram-se também altas taxas de suicidio no
meio rural, associadas ao isolamento e a perda de sentido, que apontam para as
dificuldades acumuladas na experiéncia de vida ai desenvolvida.

No ambito social e politico, registra-se também um conjunto de limitacdes
vinculadas a diferenciagdo e/ou auséncia de politicas publicas voltadas para
os que vivem no campo. Ha dificuldades para o financiamento de moradia, de
acesso a seguranca publica, de aposentadoria digna, de assisténcia a satude, de
assisténcia técnica adequada e dialdgica, entre outras, além da inseguranca em
relagdo a renda.

Diante do exposto, observa-se que a continuidade dos jovens no campo
se mostra pouco atrativa e convincente. Surgem entdo questoes instigantes:
como restabelecer a possibilidade de uma linha de continuidade nos processos
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de reproducao da unidade produtiva vinculada a agricultura familiar? A in-
troducdo do modelo agroecoldgico pode nos ajudar a reconectar os jovens
com o ambiente natural, com os outros jovens, com a sociedade e converter-se
num modelo de vida sustentavel? Qual o papel das institui¢des formadoras,
escola e universidade, no processo de viabilizacdo e fortalecimento da agri-
cultura familiar?

7

A NECESSIDADE DA (RE)EDUCACAO

Os apontamentos anteriores sinalizam para um conjunto de desafios volta-
dos para a educagdo, seja para a formagdo dos jovens agricultores que se ocu-
pardo diretamente com os processos de produgao, seja para a sociedade como
um todo que é ao mesmo tempo consumidora dos produtos e fortalecedora de
uma perspectiva de vida e de relagdo com o ambiente.

De um modo geral, os desafios vinculados a educagao tem uma dupla co-
notagdo. De um lado, pressupde o avanco da compreensao critica da problema-
tica pela sociedade como um todo, vinculada a insustentabilidade econdmica,
social e ambiental do modelo em vigor. Para tanto, requer-se um avango das
pesquisas e da socializagdo de seus resultados, em contraponto ao mascaramen-
to das informacgdes e ao ocultamento dos dados relacionados ao uso intensivo
dos produtos agroquimicos, da acumula¢ao da riqueza, dos problemas de sau-
de resultantes. De outro, envolve um movimento de reeducagio social para o
consumo de alimentos saudaveis, a requisi¢ao de politicas publicas que incidam
sobre as préticas vinculadas ao modelo tecnoldgico em vigor, o fortalecimento
de pesquisas e a criagdo de alternativas tecnoldgicas agroecoldgicas.

Somos assim desafiados a pensar: de que maneira a Universidade, através
de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, pode contribuir
para reeducac¢ao de diferentes atores sociais direta e indiretamente envolvidos
com a tematica da produgdo e do consumo saudavel, agroecoldgico e ambien-
talmente sustentavel?
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8

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTO

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Agricultura 1.1 Desconstrugao da visdo homogeneizada de agricultura fa-
familiar miliar e identificagdo dos estilos de vida presentes no universo
da agricultura familiar;

1.2 Fortalecimento da universidade popular como espago par-
ticipativo, democrético, que promove e cultiva um debate cien-
tificamente informado sobre os problemas locais/regionais, que
pensa outras cadeias/arranjos, oferece agdes de ensino, pesquisa
e extensao que compensam as deficiéncias da atuagao do Es-
tado no contexto regional, que acompanha e/ou assessora as
cooperativas;

1.3 Realizagao de pesquisas para mapeamento e categorizagao
da diversidade cultural presente entre os agricultores;

1.4 Realiza¢ao de debates e processos de formacdo de agricul-
tores com a Universidade;

1.5 Desenvolvimento de estudos e investigagdo sobre praticas e
produgao da agricultura familiar, experiéncias agroecoldgicas
e economia rural, envolvendo maior autonomia para os produ-
tores e desenvolvimento de cadeias curtas;

1.6 Realizacdo de agdes/cursos para melhoria da gestdo das uni-
dades de produgéo familiar;

1.7 Desenvolvimento de pesquisa participante que reconhega e
estimule o capital social e humano dos agricultores;

1.8 Contribui¢ao com os processos de formalizagdo da agroin-
dustria familiar que dificultem e/ou limitem sua atuagéo;

1.9 Promogao do autoconsumo na agricultura familiar;

1.10 Fortalecimento da luta pela manutengdo e ampliacao dos
programas sociais e das politicas publicas voltadas para a agri-
cultura familiar;

1.11 Promogdo do uso da internet para comercializacao e rela-
¢do entre agricultores e consumidores.

2. Embates 2.1 Necessidade de desenvolvimento de estudos, pesquisas e
com o modelo debates sobre os impactos politicos, sociais, ambientais, sani-
convencional tarios e na saude humana, vinculados ao desenvolvimento do

agronegdcio no contexto regional e brasileiro;

2.2 Desenvolvimento de estudos e pesquisas que problematizem
a eficiéncia econdmica do agronegoécio;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

2.3 Mapeamento dos casos de intoxica¢ao com agrotdxicos (pelo
CONsSuMmo, Uso, eXposi¢ao);

2.4 Realizagao de pesquisas sobre complexos agroalimentares e
residuos ambientais;

2.5 Realizagao de pesquisas sobre a saude dos trabalhadores da
agroindustria;

2.6 Discussao da problematica da seguranga alimentar, consi-
derando o aumento populacional e a preservacao dos recursos
naturais para as proximas décadas.

3. Desafios para 3.1 Compreensao da agroecologia como estilo de vida e ndo s
o fortalecimento como produgao de alimentos;
do modelo

3.2 Mapeamento das entidades que trabalham com sistema de
base agroecologica, para o fortalecimento das interagdes entre
Universidade e comunidade;

agroecologico

3.3 Continuidade e ampliagdo das pesquisas voltadas para a pro-
dugdo agroecologica e retorno as comunidades pesquisadas;

3.4 Criagdo de programas e projetos continuos de Extensdo em
agricultura familiar e agroecologia;

3.5 Constitui¢do de banco de sementes crioulas nos campi, en-
volvendo os produtores locais e regionais;

3.6 Aproximacao entre produtor e consumidor, como estraté-
gia de identificagdo do projeto de sociedade e de interagdo com
o ambiente, que resultam fortalecidos através das agdes sociais;

3.7 Ampliacao das possibilidades de certificagdo dos agriculto-
res envolvidos com produgao organica;

3.8 Desenvolvimento de feira agroecoldgica em todos os campi
da UFFS;

3.9 Proibig¢do do uso de agrotoxicos no ambito da UFFS;

3.10 Oferta de turmas de agronomia em regime de alternancia,
para viabilizar a participagdo dos filhos de agricultores, a per-
manéncia no campo e a sucessao familiar;

3.11 Desenvolvimento de experiéncia piloto nas areas experi-
mentais da UFFS voltada para a produgédo agroecoldgica;

3.12 Criagdo de Férum permanente de debates sobre agricultura
familiar e agroecologia;

3.13 Manutengdo da énfase dos cursos de Agronomia, voltada
para a Agroecologia;

3.14 Desenvolvimento de estagios de vivéncia nos cursos de
agronomia em unidades de produgdo familiar agroecolégica;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

3.15 Criagao de eventos de intercimbio com a comunidade e/
ou dentro da comunidade, envolvendo tematicas ligadas a pro-
dugao agroecoldgica.

4. A (re)educagio 4.1 Fortalecimento da Universidade como espago de dialogo
em perspectiva critico com os saberes populares e ancestrais da agricultura que
sao os exemplos mais concretos da possibilidade de afirmacéo de
modos de produgdo mais responsaveis social e ambientalmente.

4.2 Fomento do debate sobre o modelo de desenvolvimento ru-
ral que se deseja fortalecer;

4.3 Consideragao de outros saberes e tradigdes no processo de
formagao académica, para além dos saberes cientificos;

4.4 Disseminagao dos conceitos, classificagoes e efeitos dos agro-
toxicos nas comunidades e escolas;

4.5 Promoc¢ao de formacgéo politica, voltada para a cooperagdo
e 0 associativismo;

4.6 Promogao da discussdo da tematica da agroecologia na Edu-
cacdo Basica;

4.7 Desenvolvimento de experiéncias de produ¢ao organica nos
campi da UFFS;

4.8 Reorganizagao dos curriculos dos cursos de graduagao para
desenvolvimento de uma visdo mais integral do ser humano e
de suas relagdes com o ambiente;

4.9 Organizac¢ao de internatos e residéncias rurais vinculados
ao desenvolvimento curricular em cursos das areas da saude,
agrarias e afins;

4.10 Discussao dos problemas relacionados aos conflitos de gé-
nero e a violéncia contra as mulheres no campo.

4.11 Desenvolvimento de cursos de formagdo para professores
relacionados a tematica da agroecologia e agricultura familiar;

4.12 Promocio de reeducacao dos habitos de consumo alimentar;

4.13 Rompimento com a fragmentacao do conhecimento e pro-
mogao da interdisciplinaridade;
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CAPITULO 2

MEIO AMBIENTE E
SUSTENTABILIDADE



Foruns realizados:

a. Campus Chapecd: Meio Ambiente e Sustentabilidade;

b. Campus Erechim: Meio Ambiente, Sustentabilidade e Energias Renovaveis;

c. Campus Laranjeiras do Sul: Meio Ambiente e Sustentabilidade;

d. Campus Realeza: Meio Ambiente e Sustentabilidade, Satde e Bem-estar Animal.

INTRODUCAO

O férum tematico de Meio Ambiente e Sustentabilidade foi discutido nos
campi Chapeco, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza. Os debates tiveram
como objetivo identificar as ameacas, desafios e potencialidades ambientais na
area de abrangéncia da UFFS, bem como as formas sobre como a Universidade
pode e podera contribuir com as questoes ambientais e sustentaveis apontadas.

Neste sentido, de modo geral, foram identificadas como prioritarias para
discussdo as tematicas: a) recursos naturais e aimportancia da agua para a manu-
tencao da biodiversidade; b) uso/degradagdo do meio ambiente; c) satide tnica:
humana, animal e ambiental; d) politicas publicas e sustentabilidade ambiental.

1

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

O primeiro grande desafio a ser tratado quando se aborda a questdo do
meio ambiente e da sustentabilidade decorre do entendimento do ser humano
como parte pertencente a natureza. Neste sentido, ha a compreensao de que
ndo apenas usufruimos do que a natureza pode nos ofertar, mas como parte do
ecossistema, necessitamos dele e sofremos as consequéncias do uso indiscrimi-
nado dos recursos naturais.

Considerando as questdes levantadas sobre a biodiversidade, por exem-
plo, emerge também a convivéncia do homem com o meio ambiente em que
esta inserido e o dilema enfrentado pela sociedade: conseguir viver com o de-
senvolvimento econdmico e a0 mesmo tempo com a manuten¢ao dos nossos
ecossistemas. A natureza tem sua capacidade de suporte dos seus organismos,
contudo, quanto tempo ela consegue sobreviver frente a utilizacgao humana

37 Il Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



desenfreada? Questionamentos como este permeiam o contexto da Universi-
dade e sdo preocupacdes latentes.

2

RECURSOS NATURAIS E A IMPORTANCIA DA AGUA PARA
A MANUTENCAO DA BIODIVERSIDADE

Os recursos naturais sdo extraidos direta ou indiretamente da natureza para
a utilizagao pelos seres humanos. O atual modelo de consumo desenfreado das
fontes renovaveis de recursos, seja: a agua, o solo, a energia, entre outros, tem
causado um esgotamento destas fontes, tornando-as ndo renovaveis. Deste
modo, alguns questionamentos nos instigam: Como ter um desenvolvimento
regional sem comprometer as necessidades das futuras geragées? Como man-
ter a biodiversidade e as fontes de recursos naturais renovaveis? Qual o papel
da Universidade frente ao desenvolvimento sustentavel?

Com rela¢do a manuten¢do da biodiversidade, no que se refere aos recur-
sos hidricos, os féruns ressaltaram a importancia da agua para quase todos os
tipos de organismos, como habitat de muitos deles, sustento de muitas familias,
producdo de energia, diversdo, agricultura, enfim, ¢ indispensavel a sobrevi-
véncia dos seres vivos. Assim, ha a necessidade de introduzir na Universida-
de a conscientizagcdo em relacdo ao adequado uso da agua e manutencao das
fontes renovaveis.

Os foruns apontaram preocupagdes com as ameagas aos recursos hidri-
cos no que tange as bacias hidrograficas como, por exemplo, a Bacia do Rio da
Prata, que é constituida pelas sub-bacias dos rios Parana, Paraguai e Uruguai e
¢ muito significativa nos usos multiplos das regides, bem como para a manu-
tencdo da biodiversidade. Esta bacia esta ameagada pela infraestrutura, com
construcdo de hidrovias, barragens, extracao excessiva, espécies invasoras, que
levam a destrui¢do das espécies nativas, e grandes conflitos no interesse do uso
da bacia, que consequentemente atinge a biodiversidade local. Estas ameagcas
podem representar a tragédia desses recursos hidricos e a destruicdo de uma
bacia que sustenta uma imensa biodiversidade.

Apesar dos foruns terem debatido apenas a importancia da agua para a
manutencdo da biodiversidade, ressalta-se que a UFFS precisa ir além e incor-
porar em seus objetivos e diretrizes institucionais a defesa em prol de todos os
recursos naturais.
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3

USO/DEGRADACAO DO MEIO AMBIENTE

As discussdes realizadas pontuaram os processos modernos de produgao
e a tecnologia que, além das maquinas, trouxe também os agrotdxicos e con-
sequentemente diversas preocupagdes para a area da saide. Existem sintomas
espalhados pela sociedade que sao consequéncias do uso desgovernado de agro-
toxicos, como mostram os indicadores de contaminagdo do ar, da agua, dutos
e solos, divulgados ou muitas vezes escondidos da sociedade.

No ambito da Universidade, debates e estudos estao sendo realizados pau-
tando o uso de agrotoxicos, tanto no desenvolvimento de pesquisas nos laboraté-
rios e nas dreas experimentais, quanto no uso para a capina quimica. O Campus
Laranjeiras do Sul, por exemplo, fez um levantamento do uso de agrotdxicos no
estado do Parand, os dados oficiais indicam que alguns municipios na regido
aplicam cerca de 100 kg de agrotdxico per capita/ano e outros chegam a 130
kg. Em culturas como alface, por exemplo, foram encontrados altos indices de
agrotdxicos, inclusive proibidos para o tipo de cultura.

Contudo, a preocupa¢do da Universidade em relagdo ao uso de agrotdxi-
cos tem sido recorrente em diversos debates. Os encaminhamentos sinalizaram
a necessidade de delimitar, até mesmo proibir, o uso de agrotoxicos, seja para
estudos ou mesmo para a realizacao de capina quimica nas dreas experimen-
tais dos campi. Dado o teor da discussao, contrapontos foram apresentados e
os aspectos indicaram a necessidade de envolver a comunidade académica e
regional no sentido de propor medidas sobre a utilizacdo ou supressdo do uso
de agrotoxicos em todas as areas da UFES e, a partir disso, produzir resolugdes
que tragam os regramentos que venham atender as questdes sinalizadas, e que
as mesmas sejam analisadas a deferidas pelo Conselho Universitario.

Na constituicdo da Universidade, os debates sinalizaram para a composi¢ao
de cursos que atentassem para as demandas regionais, nesta linha, a UFFS, por
meio dos cursos de agronomia, veterindria e engenharia ambiental, por exem-
plo, tem o propdsito de dar énfase a agroecologia com o intuito de dar suporte
as alternativas que vem sendo estudadas e praticadas. De um lado, parte da co-
munidade universitaria defende a proibi¢ao do uso de agrotéxicos em todos os
espacos da Universidade, em contraponto, outros defendem que o uso de agro-
toxicos pode ser realizado no interior dos laboratérios por pessoa capacitada
e com as garantias legais de protecao a satide. Deste modo, este embate precisa
ser superado com base nas legislacdes vigentes de prote¢do ao meio ambiente
e sustentabilidade, prezando por uma conscientizagiao de todos os envolvidos.
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4

SAUDE UNICA: HUMANA, ANIMAL E AMBIENTAL

Considerando a explanacio e os debates em torno da satde unica: unido
indissociavel entre saide humana, animal e ambiental, que significa uma am-
pliacdo do sentido de saude, destacou-se o papel do médico veterinario e a ne-
cessidade de promover ag¢des colaborativas e investigativas nas areas da saiude
que auxiliem a avaliagdo, o tratamento e a prevencdo de doengas que sdo trans-
missiveis entre as espécies (homem x animal). Sendo assim, desafios globais de-
vem ser debatidos de forma multidisciplinar, visando ter um ganho significativo
nas pesquisas realizadas. Sobre o assunto, entra no contexto da UFFS uma ex-
pectativa, talvez a médio e longo prazo, de treinamento nas areas de educagéo
e formas de melhorar a saide unica, com énfase em doengas com fatores de
zoonoses, que desencadeiam surtos, como por exemplo, a febre amarela. Nao
existe pensar em medicina veterindria sem pensar nas doencas que os animais
transmitem ao homem ou vice-versa.

Na realidade atual, ressalta-se a importancia de incluir o médico veterina-
rio como profissional da satude, pois hoje ndo se olha sé o bem-estar animal,
mas se estende a saude tnica, pensando em meio ambiente e no ser humano
também. Destaca-se nesse cenario o aprendizado e o conhecimento cientifico
do profissional da area focando na melhor forma de desenvolver seu trabalho.

4.1
SAUDE HUMANA

Os debates em torno da saide humana, como parte do conceito de satde
Unica estao diretamente relacionados ao processo saude e doenga. No decorrer
da existéncia humana o homem foi se apropriando da natureza para atender as
suas necessidades. Sao um conjunto de varidveis que produzem e condicionam
o estado de saide e doen¢a de uma populacao e, deste modo, nao podemos es-
quecer das inter-rela¢des entre saide humana, ambiental e animal.

Os féruns sinalizaram a vigildncia em saude, que incorpora a epidemiold-
gica, ambiental, sanitdria e do trabalhador como necessdrias para a observa-
¢d0, monitoramento e avaliacdo continua das condi¢cdes de saude e doenca dos
individuos e da populacdo. Pensar a saude humana é pensar o processo sau-
de e doenga, este é um foco central das profissdes que buscam a promocao de
condig¢des de vida mais sustentaveis superando os condicionantes do processo
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de adoecer. Entretanto, é necessario compreender que os determinantes e con-
dicionantes de saude vao além das patologias geradas, eles influenciam todas
as dimensdes do processo de saide das populagdes, tanto do ponto de vista do
individuo, quanto da coletividade. Trabalhar nas condi¢des e na melhoria da
qualidade de vida é um trabalho que precisa ser cada vez mais interdisciplinar
e intersetorial. Nenhuma area de formacao isoladamente consegue assegurar
qualidade de vida, dignidade humana e saide para a populagao.

4.2
SAUDE ANIMAL

O reconhecimento crescente da provavel manifestagdo de expressoes ani-
mais relacionadas a provavel presencga de consciéncia, de maneira marcante nos
vertebrados e avan¢os no conhecimento dos processos de evolu¢ao natural, dos
correlatos neurofisiologicos dos sentimentos, da similaridade genética entre as
espécies animais; da filosofia no campo da ética animal - tudo isso torna cada
vez menos sustentavel a no¢ao de que sentimentos e, por conseguinte, bem-es-
tar sejam conceitos restritos unicamente a espécie humana.

O assunto satde e bem-estar animal (BEA) foi tratado no &mbito da II CO-
EPE, pois estudos cientificos do comportamento dos animais sao relevantes,
visto que pavimenta as bases para o reconhecimento da complexidade da vida
animal individual.

O bem-estar animal, muitas vezes, ndo é um conceito tao simples de ser
compreendido, ele pode ter diferentes significados para diferentes pessoas. De
modo geral, bem-estar se refere a qualidade de vida de um animal, se ele tem
boa saude, se suas condigdes fisicas e psicologicas sdo adequadas e se pode ex-
pressar seu comportamento natural.

A aspiragdo social atualmente tende para a demanda de mudancas significa-
tivas em relagdo ao trato de animais, recaindo sobre os profissionais das ciéncias
veterindrias tal responsabilidade. E, apesar de recente, a insercao do ensino de
bem-estar animal nas universidades brasileiras apresentou crescimento acentu-
ado nos ultimos anos e permite consideracdes de valor para a conquista de um
ensino de BEA de amplo alcance e que permita uma aprendizagem significativa.

As demandas e agdes propostas para este assunto, destacam que: a) ensino
- os curriculos devem disponibilizar ferramentas para que os egressos atendam
a demanda da sociedade, que inclui preocupac¢des diretas com os animais e
contribuem para um avanc¢o na ética da relagdo entre ser humano e animal; b)
pesquisa - a producdo de conhecimento sobre qualidade de vida dos animais no
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contexto brasileiro e a produgdo de conhecimento sobre percepcao e atitude da
sociedade brasileira em relacao as diferentes questdes de BEA sdo importantes.
Trata-se de um saber que ndo se pode adquirir a partir de livros estrangeiros,
diferentemente dos temas relacionados a conceituagdo e formas de diagnosticos
de BEA, que sdo mais universais. Dai a importancia da inser¢do dos contetudos
produzidos a partir de pesquisa nacional nas aulas de BEA e a necessidade de
desenvolver pesquisas/grupos de estudo sobre o BEA na Universidade; c) ex-
tensdo - neste ambito ha que se estabelecer parcerias entre a Universidade, o
poder publico e a sociedade, buscando em ag¢des conjuntas a consolidacdo de
uma sociedade fundamentada nos principios da educa¢ao humanitaria e no
bem-estar animal.

Os féruns apontaram ainda a importancia de um trabalho em conjunto
com a vigilancia em saude para o controle populacional de pequenos animais,
pois ha um aumento significativo deles nas ruas, gerando a necessidade de in-
tensificar o controle para a evitar dissemina¢do de doencas. Foi ressaltado que
alguns métodos de controle vém sendo discutidos, mas ainda nao se tem um
método ideal, o que pode variar de lugar para lugar. Vale destacar que a super-
populacao de pequenos animais tem se tornado um problema de satide publica
nas mais diversas cidades, com vitimas das mais variadas zoonoses. O problema
tem se agravado em virtude do acelerado grau de reproducao e de proliferagao
desses animais.

Com relagdo ao papel da Universidade sobre este aspecto, sugere-se con-
siderar projetos e medidas de controle que obtiveram sucesso e buscar desen-
volver essas agdes na regido em que a Instituicdo estd inserida, além de firmar
parcerias com entidades da comunidade regional para a necessidade de criar
estudos, pesquisas e extensdo capazes de propor medidas de controle baseadas
nos direitos dos animais e na BEA.

4.3
SAUDE AMBIENTAL

Os debates realizados evidenciaram algumas ameagas ambientais nas dreas
de abrangéncia dos campi da UFFS, com énfase para a auséncia de saneamento
basico e a inexisténcia de tratamento dos residuos e efluentes nos municipios
da regido. A destina¢ao final dos residuos ocorre nas bacias hidrograficas que,
em alguns casos, sdo pontos de captacao de agua para abastecimento da popu-
lagdo. Soma-se a esse cendrio a precarizagdo do gerenciamento e tratamento de
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residuos solidos, fator que contribui para o aumento da informalidade na coleta
dos mesmos. Logo, existe uma questao de poluicao latente.

Um destaque efetuado nesta tematica de tratamento de residuos é para
aqueles identificados como residuos agroindustriais que ndo cumprem com a
legislacao de descarte. Tema que chama a atengdo da comunidade pela baixa
efetividade das politicas publicas ambientais.

No que se refere as potencialidades apontadas, no campus Erechim, por
exemplo, destacou-se o modelo de aterro sanitario. Muito embora reconheca-
-se a necessidade de aprimoramento do mesmo, este pode ser utilizado como
modelo para outros municipios da regido de abrangéncia da Universidade.

O tratamento adequado dos residuos pode gerar retorno financeiro aos
produtores. Estudos nestas perspectivas tém sido pauta de pesquisa na Uni-
versidade com vistas ao potencial da produgdo agroenergética com base em
residuos agricolas. Desta forma, visualiza-se a possibilidade de parcerias com
cooperativas e movimentos sociais na proposicao de tratamentos eficientes e
que gerem possibilidades de emancipagdo social. Neste sentido, vislumbrou-se
ainda o desenvolvimento do turismo ambiental como forma de valorizacdo da
biodiversidade da regido.

5

POLITICAS PUBLICAS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Os debates dos foruns pautaram a crise ambiental e a necessidade de formar
profissionais comprometidos ambientalmente na constru¢ao das sociedades
sustentaveis. O enfoque dos debates considerou a realidade da regido em que se
situa a UFFS, possibilitando a discussao de politicas ambientais nos municipios
do seu entorno, seja por meio de comités ou conselhos das areas ambientais,
fortalecendo, assim, parcerias entre UFFS e comunidade regional e propondo
politicas publicas especificas, aplicaveis aos municipios com populagdes abaixo
de 20.000 habitantes.

O tema do desflorestamento e da perda da cobertura vegetal foi pontuado,
visto que ha planos de expansdo de areas urbanas, aumento do perimetro ur-
bano e ainda, continua expansao de areas agroindustriais que ndo valorizam de
maneira adequada e efetiva as questdes ambientais. Os mesmos sdo pautados
em uma légica de planejamento urbano que ameaga a biodiversidade regional.

As propostas emergiram no desafio de um olhar mais efetivo sobre as areas
de protegdo, parques, reservas e/ou unidades de conservagio e seu mapeamento,
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com vistas a identificacdo de novas areas que possam ser estabelecidas, ou seja,
um ordenamento territorial que respeite a legislacdo e valorize o ambiente.

Foram apresentados alguns desafios para a gestao integrada de residuos so-
lidos e a construgdo de um conhecimento cientifico que preconize o desenvolvi-
mento humano e socioambiental. A continua degradacao ambiental, associada a
destinagao incorreta dos residuos sdlidos, atinge os municipios no entorno dos
campi da UFFS, em diferentes modos e intensidades. Debater politicas publicas
e sustentabilidade ambiental, inevitavelmente, passa pela preocupagido com o
saneamento bdsico, que compreende servicos, infraestruturas, abastecimento
de dgua potavel, sistema de esgotamento sanitario, limpeza urbana e gestao dos
residuos sélidos com base nas dimensdes ecoldgicas, ambiental, social, politica,
institucional, cultural, demografica, econdmica, legal e ética.

As agdes e o conhecimento que sao desenvolvidos na tematica de Meio Am-
biente e Sustentabilidade no ambito da Universidade como um todo sao pouco
difundidos e divulgados pela comunidade académica. Logo, a populagao regional
nao tem conhecimento e acesso sobre o mesmo. Reconhece-se que ha um limi-
te pessoal e estrutural por parte da Institui¢ao em atuar em todas as areas que
abarcam as questdes e problematicas ambientais. Neste sentido, ha necessidade
de desenvolver cada vez mais a formacao de profissionais competentes que sus-
tentem a produgdo de solugdes ambientais, com vistas a relagdao entre solugdes
de problemas locais regionais, considerando também as demandas académicas.
A UFFS deve promover sua gestdo e suas agdes de ensino, pesquisa, extensao e
cultura orientadas por uma politica de educagdo ambiental.

Portanto, os foruns pontuaram a abertura e a divulgacao de projetos volta-
dos as questdes ambientais que considerem a realidade de cada campus, assim
como a regularizacdo fundidria e ambiental, que ja estd em pauta. Contudo, um
dos desafios mais estruturantes foi caracterizado pela quebra de barreiras entre
a UFFS e a sociedade, com vistas a divulgacdo para a comunidade regional das
acdes, atividades e pesquisas que sdo desenvolvidas pelos campi. Assim, nos
questionamos: Quais propostas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura podem
ser encaminhadas como contribui¢do para a formulaciao e implementacgao de
um projeto de desenvolvimento regional sustentavel?

Conforme foi apresentado inicialmente, a UFES, no ambito dos campi, de-
senvolve e produz solu¢des ambientais atuando como proponentes e algando
destaque em modelos de respeito a legislagdio ambiental. Por meio da atuagéo
de estudos e pesquisa desenvolvidos pelos cursos de graduagdo e pos-gradua-
¢do produz inventdrios, diagnosticos e prognésticos ambientais, seja com foco
nas politicas publicas, sustentabilidade e educa¢ao ambiental, seja na atuagdo
de capacitacao técnica, produzindo conhecimentos voltados para a solugdo de
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problemas na escala local e regional. Além disso, potencializa o fortalecimento
de parcerias variadas com 6rgdos e instituicdes governamentais objetivando a
criagdo de centros tecnologicos voltados a atender as demandas da comunidade.

Destarte, a busca da implementacdo de politicas publicas de sustentabilida-
de ambiental exige um maior conhecimento das legislacdes, de um diagnodstico
da situagdo dos municipios em escala local e regional com o engajamento dos
gestores publicos e da UFFS em parcerias na proposi¢ao de politicas mais efi-
cientes. A Universidade tem um compromisso social de difundir conhecimento
técnico e cientifico para a formagdo de uma consciéncia cidada mais sustentavel.

6

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E DE ACOES

A partir das demandas levantadas pelos participantes dos féoruns sobre os
tépicos mencionados, foram sugeridas propostas de encaminhamentos e agdes
para a Universidade nos proximos anos:

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Recursos naturais 1.1 Contribui¢do com conhecimento técnico-cientifico em pro-

e a importancia cessos de tomada de decisdo do poder publico que envolvam
da agua paraa demandas ambientais;

manuten¢ao da

biodiversidade 1.2 Incentivo ao uso integrado dos recursos hidricos (aguas su-

perficiais, aguas subterraneas);

1.3 Incentivo de pesquisas qualitativas e quantitativas na area
de recursos hidricos subterraneos;

1.4 Fomento projetos para melhor compreensao da interagdao
entre os recursos hidricos superficiais e subterraneos no Oeste

catarinense;

1.5 Promogédo de maior difusdo do conhecimento produzido
na UFFS;

1.6 Aumento pessoal e estrutura da UFFS para atuar nas areas
ambientais demandadas pela regiao;

1.7 Estimulo mais projetos voltados a drea ambiental;

1.8 Quebra das possiveis barreiras entre a UFES e a sociedade;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

2. Uso/degradagao 2.1 Aumento do nimero de projetos de extensao universitaria
do meio ambiente na area de educagao ambiental;

2.2 Estimulo a estudos, com a participagdo da sociedade, que
avaliem o risco de agrotdxicos ao ecossistema, bem como os
problemas de saude decorrentes da exposicdo a eles;

2.3 Fomento a praticas de investiga¢ao em monitoramento de
areas degradadas;

2.4 Incentivo a pesquisas a respeito do aproveitamento dos re-
siduos sélidos;

2.5 Qualificagao do tratamento de residuos da agricultura. Re-
siduos da agricultura ainda sao pouco explorados e tem poten-
cial econ6mico;

2.6 Dialogo com a comunidade regional para viabilizar solu-
¢Oes ambientais;

2.7 Busca de fontes de financiamento que sustentem a produgéo
de solu¢oes ambientais;

2.8 Estudo da questdo dos sistemas alternativos de produgao
nos cursos de graduagdo e construgdo de grupos de pesquisas e
analises para estudar o caso de uso de agrotéxicos;

3. Saude unica: 3.1 Contribuigdo na identificagdo de dreas criticas quanto ao
humana, animal atendimento de saneamento basico;
e ambiental

3.2 Mapeamento da situa¢ao da saide ambiental do estado/regido;

3.3 Incentivo a pesquisas cientificas na otimizag¢ao de tecnolo-
gias tradicionais e desenvolvimento de tecnologias simples de
tratamento de agua e esgoto sanitario;

3.4 Desenvolvimento da ideia da agroecologia, do bem-estar
animal, saude unica na UFFS;

4. Politicas publicas 4.1 Identificagdo do aspecto central, relacionado ao tema ener-
e sustentabilidade gias renovaveis, a ser fomentado pela UFES;
ambiental
4.2 Estabelecimento de parcerias junto a FCTER, por meio de
empresas juniores, projetos de pesquisa/extensao, entre outros;

4.3 Criagao de programas de pds-graduagao lato e stricto sensu
para atender as deficiéncias técnicas cientificas na area ambiental;

4.4 Incentivo a integragdo entre os cursos de graduagao da UFFS
que possuem afinidades com a tematica ambiental;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

4.5 Incentivo a projetos que orientem para a importancia eco-
nomica e ambiental de produgdo de energia a partir de fontes
alternativas;

4.6 Oferta de cursos e eventos técnico-cientificos sobre a tematica
ambiental, especialmente para escolas e empresas que possuem
atividades degradadoras do meio ambiente;

4.7 Criagao de novos cursos de graduagdo relacionados a drea
ambiental;

4.8 Fomento e articulagdo de agdes de restauro ecologico e cria-
¢ao de areas protegidas na regiao;

4.9 Ordenamento territorial que respeite a legislacdo e valorize
o ambiente;

4.10 Estimulo a existéncia de cooperativas de catadores de ma-
terial reciclavel e fomento de parcerias;

4.11 Contribui¢oes académicas e cientificas, projetos de ensi-
no, pesquisa e extensdo para auxiliar no desenvolvimento com
manutencdo dessa relagio sustentavel;

4.12 Atuagdo nas politicas publicas nos municipios da regiao;

4.13 Insercao da UFFS na discussdo das politicas ambientais
dos municipios. Como a UFFS pode qualificar a discussdo nos
comités e conselhos das dreas ambientais?

4.14 Resolugdo da relagao entre a solugao de problemas locais e
regionais x a cobrancga por produgdo académica (que pode gerar
afastamento das questdes regionais);

4.15 Formagao de profissionais competentes e comprometidos
com as questdes ambientais;

4.16 Garantia na Universidade de espagos para estudos, expe-
riéncias agroecologicas e assuntos propostos neste contexto. Nao
desvirtuamento do foco da UFFS em trabalhar com agroecologia;

4.17 Consideragdo, no desenvolvimento institucional, dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos
pela ONU;

4.18 Fortalecimento de parcerias com instituigoes que trabalhem
no fomento de energias renovaveis.
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CAPITULO 3

GESTAO,
COOPERATIVISMO,
ECONOMIA SOLIDARIA
E POLITICAS PUBLICAS



Foruns realizados:
a. Campus Chapec6: Gestao, Cooperativismo e Economia Solidaria

b. Campus Erechim: Gestao, Cooperativismo, Economia Solidaria e Desenvolvimento
Social

c. Campus Realeza: Gestao Publica e Politicas Publicas
d. Campus Passo Fundo: Economia, Satde e Politicas Publicas

INTRODUCAO

As tematicas da gestdo, cooperativismo, economia soliddria e desenvolvimen-
to social e da gestdo em politicas publicas foram integradas num unico eixo e os
relatos foram sistematizados em torno das seguintes categorias: a) concepgoes;
b) economia soliddria e cooperativismo; c) gestdo: cooperativas e agricultura
familiar; d) politicas publicas; e) gestdo publica. Na sequéncia, sdo apresentados
os aspectos centrais das discussoes realizadas e relatadas e, ao final, sdo elenca-
das as propostas de encaminhamento em formato de tabela.

1

CONCEPCOES

O capitalismo sempre teve a fragmentagdo do conhecimento como meio
através do qual promoveu e promove a tecnologizacao e a economizagao dos
processos, produtos e relagdes. Embora as universidades tenham como orien-
tacdo tedrica a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, em suas
praticas ainda persiste a fragmentacdo disciplinar e a hierarquizacdo entre es-
sas dimensoes da formagdo. Para além da fragmentacao do conhecimento e da
hierarquizagdo dos processos formativos, o conhecimento cientifico passou a
definir como critério de verdade o seu préprio, passando a confundir-se com
o “verdadeiro conhecimento” a partir do qual as outras formas resultam infe-
riorizadas e até ignoradas.

A UFFS, como uma universidade popular, deve estar aberta ao reconheci-
mento de que o conhecimento pode ser e é gerado em uma multiplicidade de
locais (cooperativas, propriedades rurais, aldeias indigenas, quilombos, movi-
mentos sociais, sindicatos, entre outros), de multiplas formas e com diferentes
racionalidades. Para realizar seus propositos, ela precisa compreender essas
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condi¢des e promover o didlogo com os diferentes grupos sociais e os diferentes
saberes por eles gerados no contexto regional em que ela se situa.

A economia solidaria se caracteriza pelas praticas de cooperagao, autoges-
tdo e solidariedade que a diferenciam da economia capitalista, respaldada na
livre concorréncia e na exaltacdo do individualismo economico e social. No co-
operativismo e nas iniciativas da economia soliddria, a gestdo encontra desafios
bastante especificos e diferenciados, que exigem a preparagdo para o dialogo e
a abertura para o diferente, para o outro. A constru¢do de um cooperativismo
alternativo e solidario, que valorize o bem-estar dos seus integrantes e os que
com ele se relacionam, requer uma organiza¢ao democratica, um planejamento
participativo e o exercicio da autogestao.

A UFFS constitui um espago importante de interlocugio e de promogédo
do debate regional, envolvendo as diferentes organizac¢des sociais na busca de
alternativas ao modelo tradicional de produgdo. As iniciativas de economia
solidaria geram oportunidades de vida a milhares de pessoas no contexto re-
gional e se configuram em sementes de um modelo alternativo de producao.
E papel da Universidade dialogar com essas experiéncias e abrir caminhos
para que a pesquisa e a extensdo contribuam com o desenho de estratégias de
qualificagdo e ampliacdo dessas iniciativas, seus conhecimentos e suas prati-
cas, tornando-as também objeto de estudo, de andlise e de ensino na forma-
¢a0 universitaria.

O modelo de gestao a ser perseguido pela UFES, seja na execugao de poli-
ticas publicas, na gestdo institucional, na extensdo, na pesquisa ou no ensino,
fundamenta-se na participagdo e na autogestdao social, em contraponto a ges-
tdo meritocratica, hierarquizada e supostamente eficiente do modelo gerencial
tradicional, traduzido pelo exercicio do poder de alguns em detrimento da ex-
clusdo das amplas maiorias. A promogao e o exercicio da autogestao ¢é parte da
missdo universitaria da UFFS, nascida dos anseios dos movimentos que leva-
ram a sua constituicdo.

As politicas publicas devem ter como objetivo a inclusdo social. A popula-
¢do tem que ter mecanismos concretos de participa¢do nas decisdes dos 6rgaos
publicos em todas as suas esferas e fases de elaboracao e implementagdo destas
politicas em suas diferentes areas.
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2

ECONOMIA SOLIDARIA E COOPERATIVISMO

“Economia solidaria” é um termo que passou a ser muito utilizado na dé-
cada de 1990, como parte do processo de resisténcia dos excluidos pela onda
das politicas neoliberais que marcaram aquele periodo, que pode ser definida
em trés dimensdes: a) economicamente, como um jeito de fazer a atividade
econdmica de producdo autogerida, envolvendo a oferta de servicos, comer-
cializag¢do, finangas ou consumo baseados na democracia e na cooperagio; b)
culturalmente, como um jeito de estar no mundo e de consumir, de substituir
o paradigma da competicdo pela cooperagdo e pela inteligéncia coletiva, livre
e partilhada; c) politicamente, como movimento social, que luta pela mudan-
¢a da sociedade, por uma forma diferente de desenvolvimento voltada para as
pessoas e construida pela populacgio a partir dos valores da solidariedade, da
democracia, da cooperacio, da preservacido ambiental e dos direitos humanos.

Quanto a sua atuagdo, abarca iniciativas de projetos produtivos coletivos,
cooperativas populares, cooperativas de coleta e reciclagem de materiais reci-
claveis, redes de produgdo, comercializagao e consumo, institui¢des financeiras
voltadas para empreendimentos populares solidarios, empresas autogestionarias,
cooperativas de agricultura familiar e agroecologia, cooperativas de prestagdo de
servigos, entre outras, que dinamizam as economias locais, garantem trabalho
digno e renda as familias envolvidas, além de promover a preservacdo ambiental.

O processo de implementac¢do da economia solidaria culmina na colabo-
racdo soliddria, que se estabelece quando as iniciativas de economia solidaria
saem de sua fase de sobrevivéncia, passam pela fase de resisténcia ao modelo
capitalista e chegam na fase de libertacao das forgas produtivas, passando a es-
tabelecer redes de colaboragdo solidarias. Uma rede de colaboragdo solidaria
possui elementos econdmicos, politicos e culturais suficientes para se tornar
uma alternativa pds-capitalista contraposta ao modelo de globaliza¢ao atual.

Na regido de atuagdo da UFFS, neste periodo (década de 90), desenvolveu-
-se um amplo debate em torno das alternativas ao modelo de produgio agrico-
la, que contribuiriam para o nascimento e o fortalecimento de um conjunto de
organiza¢des em torno da agroecologia, das agroindustrias familiares, das feiras
livres, das cooperativas de producdo e comercializagdo da agricultura familiar,
das cooperativas de crédito, entre outras. Parte significativa destas experiéncias
ocorreram nos assentamentos da reforma agraria, articulando-se externamente
com outras iniciativas, tanto na drea rural como urbana.
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Nos espagos urbanos da regiao, parte desse movimento ocorreu com os reci-
cladores e com iniciativas de grupos de mulheres nos bairros. Na drea do crédito,
varias iniciativas de microcrédito e de cooperativas de crédito se desenvolveram.

Este movimento, tanto rural como urbano, ganhou impulso nas ultimas
duas décadas com as diferentes politicas publicas que incentivaram esta forma
de organiza¢do econdmica, com crédito de custeio e investimento, assisténcia
técnica, programas de comercializagdo e de formagdo. Neste espaco também
ganharam relevancia as cooperativas e iniciativas associativas para o acesso aos
programas de habitacdo, tanto rural como urbana.

Com a criagdo da UFFS, essas organiza¢des envolveram-se no movimento
para verem suas expectativas contempladas nos cursos, na pesquisa e na exten-
sdo. Varios programas ja foram desenvolvidos, mas fortalece-se, cada vez mais,
o sentimento de que essas iniciativas sdo pontuais e marginais. A UFFS ainda
ndo incorporou o objetivo da constru¢do de um projeto econdémico em que a
cooperagdo e ndo a competicdo seja o principio central, de forma que ha ainda
um longo caminho a percorrer para a materializagdo da colaboragao solidaria.

3

GESTAO (COOPERATIVAS E AGRICULTURA FAMILIAR)

A autogestao é um dos principios do cooperativismo. Todo o movimento da
economia solidaria tem na autogestao sua forma de gerir os empreendimentos.
Para a sua efetivagdo, a construgdo de instrumentos que garantam a participa-
¢do de todos ¢ fundamental. O exercicio da democracia deve ser pleno e direto.

Garantir a participa¢do e a democracia, que efetivam a autogestdo, passa
pela formagdo dos associados e do acesso a informagao de forma igual a todos
os membros. Esses aspectos tém sido um grande e constante desafio para os
envolvidos na construcao deste processo.

A autogestdo na agricultura familiar, diferente das formas de autogestao
desenvolvidas pelo cooperativismo e da heterogestao das empresas capitalis-
tas, tem como caracteristica o patriarcalismo e o suprimento das necessidades
de reproducao familiar como motivagdo econdmica. Esta forma de gestao das
unidades de producao familiar passou a constituir-se num campo de disputa
entre diferentes atores que atuam nas areas rurais. Para as empresas, esta forma
tradicional deve progredir para a concepgdo capitalista de racionalidade e na
tecnificagdo da gestdo e do controle. Ja para os movimentos sociais e defenso-
res da economia solidaria, o que deve evoluir é a democratizacao do modelo
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cultural de autogestao, de forma a contemplar o conjunto dos membros do
nucleo familiar.

O desafio posto para a UFES é, pois, o desenvolvimento de estudos que aju-
dem a aprofundar a autogestao nas iniciativas da economia solidaria e a evolu-
¢do da autogestdo das unidades familiares para um modelo mais democratico,
envolvendo todos os membros da familia.

4

POLITICAS PUBLICAS

A definicao do papel do Estado é um dos temas controverso no campo das
ciéncias econdmicas. Para correntes ortodoxas, ele deve limitar sua a¢do ao
minimo, pois entendem que as intervengdes estatais geram desequilibrios no
mercado. Nesta compreensao, as politicas publicas devem ser minimizadas e
voltadas para a area da seguranca publica, educagdo e saude, focadas naqueles
que ndo conseguem pagar por tais servi¢os no setor privado.

Para correntes heterodoxas, o Estado cumpre papel fundamental na indugao
do desenvolvimento econdmico e, portanto, tem um papel ativo no desenvol-
vimento de politicas publicas para os setores que apresentam “falhas de mer-
cado” e para integracdo das grandes maiorias excluidas dele. Nessa concep¢ao,
o mercado gera desigualdades e caberia ao Estado minimiza-las através das
politicas publicas.

A UFFS ¢ resultado da luta dos movimentos sociais e da comunidade re-
gional da Mesorregiao Fronteira Sul pela expansao da politica publica de edu-
cagdo superior para esta regido. A luta por politicas publicas na regido é antiga
e teve forte impulso a partir da década de 1980, com o movimento pela demo-
cratizagdo do Pais. Nessa década, as pautas centrais dos movimentos foram a
Previdéncia Social, o Sistema Unico de Saude — SUS e a Reforma Agréria. J4
nos anos 90, o foco dos movimentos foi a luta pelo crédito diferenciado para a
agricultura familiar e as iniciativas de economia soliddria, seguindo-se, na dé-
cada de 2000, para programas de comercializagdo da produ¢do da agricultura
familiar e acesso a educagdo superior.

E com essa concepcio de politica ptiblica, como instrumento essencial para
a construgdo de processos que promovam a igualdade, que é assentada a expec-
tativa da comunidade regional em relagdo a atuacao da UFFS.
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5

GESTAO PUBLICA

Os debates realizados pelos Féruns apontam para a importancia da constru-
¢do de instrumentos e espacos de participagdo direta da comunidade na gestdo
publica e na implementacao das politicas publicas. O or¢amento participativo
¢ apontado como elemento determinante na democratizagao da gestao publica.
Assinalaram, ainda, a necessidade de espagos de planejamento estratégico parti-
cipativo da gestdo publica, envolvendo a popula¢ao na escolha das prioridades e
no controle das agdes a serem desenvolvidas pelos 6rgaos e instituicdes publicas.

No ambito interno da UFEFS, os relatos destacam a importancia do exercicio
de uma gestao democratica e participativa, mediante o uso de diferentes ins-
trumentos de participa¢do, contudo apontam que tais instrumentos ainda sdo
insuficientes para o efetivo envolvimento da comunidade nas questdes centrais
da gestdao universitarias. Identificam que os espagos de participagdo sdo muitos,
mas as condi¢oes de participacdo e o acesso as informagdes em condic¢oes desi-
guais tornam o peso da comunidade regional marginal na defini¢do e execugéo
das politicas na UFFS. A descentralizacao das defini¢cdes e decisdes em dezenas
de unidades colegiadas, voltadas para o curriculo, as prioridades de ensino, a
organiza¢ao didatica, a pesquisa e a extensdo, inibe e até mesmo afasta a parti-
cipagdo da comunidade do essencial da acdo da UFFS.

6

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E DE ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

1. Economia 1.1 Reconhecimento dos sistemas alternativos de produgao e
solidaria e gestdo econdmica, a exemplo da economia solidaria, dialogan-
cooperativismo do com seus atores para tragar a¢des de pesquisa e de inclusao

desses sistemas nas a¢des de ensino e extensao;

1.2 Inclusao, nas ementas das disciplinas que envolvem os temas
de gestdo, economia, produgdo e servigos, o tema da economia
solidaria, do cooperativismo e da autogestao;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

1.3 Fomento de grupos de pesquisa com a tematica das econo-
mias alternativas e aadogdo da tematica como tema transversal
nos programas dos cursos;

1.4 Estimulo da participagdo de agricultores na Universida-
de, para que possam interagir e contribuir na formagao dos
académicos;

1.5 Desenvolvimento de estudos para o diagndstico da realidade
socioeconomica local e, a partir dessas informagdes, formular
projetos de pesquisa e extensdo voltados a agricultura familiar;

1.6 Fomento de pesquisas sobre redes de colaboracao solida-
ria como uma alternativa pos-capitalista a globaliza¢ao atual,
envolvendo os temas da autogestao, da justica social e contex-
tualizando a economia solidaria em meio as crises politicas e
economicas.

1.7 Desenvolvimento de projetos que coloquem as redes de co-
laboragao solidaria como centro nos projetos de vida dos estu-
dantes, visando que eles superem dificuldades de permanéncia
e identifiquem a economia solidaria como campo de atuagdo
profissional.

1.8 Organizagao de programas e cursos especificos em economia
solidaria que atendam & demanda de profissionais da drea qua-
lificados para a implantac¢ao de iniciativas de economia popular
solidaria e sua articulacdo em redes de colabora¢ao solidaria.

1.9 Organizagdo de uma rede de colaboragao solidaria multi-
campi, para promover o consumo solidario.

1.10 Elaboragao de projetos de educagao popular e mobilizagao
em economia solidaria, formando estudantes facilitadores de
oficinas, formacoes, atividades de incubagéo, bem como ag¢oes
de divulgagao da economia solidaria com estudantes do ensino
médio, EJA, jovens do campo, dos bairros e de camadas popu-
lares da sociedade.

1.11 Viabilizagdo de programas de estagio interdisciplinar, em

parceria com cooperativas, iniciativas solidarias e vivéncias em
assentamentos e ocupagdes, urbanos ou rurais.
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Topicos agregadores

2. Gestao
(cooperativas
e agricultura
familiar)

3. Politicas publicas

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

1.12 Apoio e promogao de feiras de economia popular solidaria,
como projetos de extensdo nos campi da UFFS, incluindo discentes
da UFFS, agricultores familiares, cooperativas, iniciativas de eco-
nomia solidaria, artesdos, grupos de bairros, movimentos popu-
lares, povos indigenas e imigrantes como feirantes para fortalecer
a diversidade, as diretrizes da UFFS no campo da agroecologia e
divulgar a economia solidaria, proporcionando experiéncias de
comércio justo através da utilizagdo de moedas sociais.

1.13 Construgdo de programas e cursos de formagdo que per-
mitam aperfeicoar a gestdo das micro e pequenas empresas, e
empreendedores individuais (MEIs) e organizagdes da agricul-
tura familiar na regido;

2.1 Construgao de programas e cursos de forma¢ao que per-
mitam aperfeigoar a gestdo das organiza¢des da agricultura fa-
miliar na regido;

2.2 Promogao de cursos de capacitagdo em gestdo para liderancas
que atuem como gestores dos empreendimentos camponeses;

2.3 Organizagao de programas de capacitagao de dirigentes de
cooperativas, com foco: a) numa gestdo transparente e eficaz;
b) legislagao cooperativista;

2.4 Desenvolvimento de programas de estudos de mercado e
viabilidade dos produtos das cooperativas e empreendimentos
da economia solidaria.

2.5 Discussdao do modelo tecnoldgico predominante no espa-
¢o rural e estudo de alternativas que promovam a agricultura
familiar.

3.1 Constitui¢do, como objeto de pesquisa, das politicas publi-
cas desenvolvidas a nivel local e regional;

3.2 Integrag¢do do ensino da medicina alternativa e dos alimen-
tos organicos na promocao da saude nos curriculos dos cursos
da area da saude;

3.3 Promocdo de projetos e agdes com as populagdes em situa-
¢do de vulnerabilidade social, para acessar politicas publicas e
direitos;

3.4 Desenvolvimento de estudos de politicas publicas que ana-
lisem, além da produgao agricola, também as condi¢oes de
saude da populacdo rural e os custos ambientais e sociais das
praticas agricolas;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

3.5 Apoio, através da realizacao de pesquisas e eventos, da con-
solidagao das politicas de controle de produgao farmacéutica
e agrotdxicos;

3.6 Desenvolvimento, pela UFFS, de pesquisas relacionadas a
implementacao de politicas publicas de satde e suas interagoes
com as demais politicas publicas, analisando os impactos das
politicas intersetoriais na satude;

3.7 Contribui¢do com os municipios na implementa¢ao das
orientagdes da Organizagdo Mundial de Satde, para a integra-
¢do da saude em todas as politicas.

4. Gestao publica 4.1 Orgamento participativo e planejamento estratégico como
temas geradores das pesquisas e dos programas de ensino e exten-
sdo relacionados a gestao publica, entendidas como instrumento
de participagdo popular e dialogo entre gestores e a populagao;

4.2 Articulacao da UFFS com os diversos setores do Poder Pua-
blico para construgdo de projetos voltados para inclusdo social;

4.3 Desenvolvimento, pela UFFS, de audiéncias publicas para
o debate dos grandes temas que envolvem a gestdo da Univer-
sidade, principalmente os relacionados a concep¢ao dos cursos
oferecidos;

4.4 Promocgao de cursos de graduagdo e pds-graduagao em ges-
tdo e administragao publica;

4.5 Criagao de um observatério de politicas publicas na regido
Sudoeste do Parana, em parceria com outras universidades pu-
blicas e instituto federais;

4.6 As Agendas de ensino, pesquisa e extensdo precisam conhe-
cer a realidade e aprender com as experiéncias da comunidade
na qual se insere e, a partir desta base, formular os problemas
de pesquisa e os projetos de extensao, pensados e executados
de forma integrada;

4.7 A universidade precisa refletir sobre seu papel na formagao
e para qual realidade seus egressos devem ser preparados.
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CAPITULO 4

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, URBANOE
POLITICAS PUBLICAS



Foruns Realizados:
a. Campus Chapec6: Desenvolvimento Regional e Urbano
b. Campus Laranjeiras do Sul: Politicas Ptiblicas, Economia e Desenvolvimento Regional

INTRODUCAO

As tematicas presentes nestes foruns ja haviam sido pautadas na I COEPE
de modo articulado a outros subtemas. O desenvolvimento regional, perspec-
tiva apontada desde a criagdo da UFFS, esteve associado naquela ocasido a: tec-
nologia, inovagdo, agricultura familiar e agroecologia. O documento apontou
para a incorporagdo transversal da tematica do desenvolvimento regional na
criacdo de programas de stricto sensu, na formagao de grupos de pesquisa, na
constituicao de linhas prioritarias de extensao, entre outros. O desenvolvimento
urbano apareceu na I COEPE associado aos temas de gestao de cidades, sus-
tentabilidade e qualidade de vida, sendo indicado no desdobramento de linhas
prioritarias de extensdo e na formagao de grupos de pesquisa. As politicas pu-
blicas, outro tema transversal, tinha indicacoes da oferta de cursos lato sensu e
de criagdo de centro de exceléncia em pesquisa, por exemplo, com a formagao
de um observatorio de politicas publicas.

Ha que se considerar, portanto, que a retomada dessas tematicas na [l COEPE
tem a funcdo de balanco e, dessa forma, de revisdo dos percursos para a conso-
lidacao das agdes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura relacionadas a elas. Sdo
muitas acdes, mas pode-se destacar, desde a I COEPE, alguns exemplos como: a) na
pesquisa, foram criados alguns mestrados, entre os quais estao mais relacionados
os de Desenvolvimento e Politicas Publicas e de Agroecologia e Desenvolvimento
Rural Sustentavel, que além de formar quadros qualificados dentre os egressos,
contribuiram para a produc¢ao do conhecimento a respeito da realidade regional;
b) no ambito da extensdo, muitos projetos e eventos foram realizados no sentido
de capacitagao da comunidade regional com vistas a contribuir para o efetivo de-
senvolvimento das realidades urbana e rural; c) no ambito do ensino, o enfoque
do desenvolvimento regional influenciou na elaboragao dos planos pedagdgicos
dos cursos, de maneira a formar egressos capazes de compreender, criticar e pro-
por alternativas para as matrizes de desenvolvimento postas em cada regidao onde
hé campi da UFFES. Contudo, os debates nos féruns da II COEPE revelaram que a
UFFS tem mirado esses temas e ndo pode perdé-los de vista, pois ainda ha mui-
to a ser realizado e existe a necessidade de se consolidar o ja iniciado. Por isso a
importancia dos foruns para a avaliagdo e proposicao. Espera-se que o resultado
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dos debates se materialize em agdes concretas que permitam que no futuro se faga
uma avaliacdo positiva dos avangos nesses temas. A propria missdo da UFFES é,
nestes rincdes onde se instalou de maneira pioneira ao trazer o ensino superior
publico e gratuito, de tornar estes territdrios opacos em territdrios luminosos,
como nomeava o gedgrafo Milton Santos, ndo por estratégias exogenas e produ-
toras de desigualdade, mas por uma perspectiva de justica social no territério.

1

CONCEPCAO

Para o gedgrafo Marcelo Lopes de Souza, o desenvolvimento costuma ser
tratado sob um viés bastante economicista e, por isto mesmo, leva a algumas
perversoes de seu sentido nas quais a dimensao social acaba sendo entendida
equivocadamente como uma mera consequéncia do desenvolvimento econdmi-
co. A UFFS foi desde antes de sua concep¢do um projeto de ensino superior pu-
blico e gratuito que partiu da leitura de uma realidade, que apontava a auséncia
de politicas estatais para o contexto regional e criticava um modelo excludente
de desenvolvimento, sobretudo econémico, que privilegiava grandes centros,
quase sempre no litoral, modelo esse que se revelava também na localizagdo de
universidades publicas concentradas naquelas regioes.

Portanto, o desenvolvimento regional e o desenvolvimento urbano, e as
politicas publicas a eles associadas, temas sobre os quais se busca direcionar
acdes no ambito da Universidade, devem antes de tudo contribuir para o com-
bate as diferencas na distribui¢dao dos 6nus e bonus da a¢do publica e privada
sobre o territério. A UFFS deve ter compromisso real com a investigacao téc-
nica e cientifica de modelos alternativos, sobretudo, adequados as demandas
das populag¢des empobrecidas das periferias urbanas, das pequeninas cidades e
das pequenas propriedades rurais. Deve por meio de sua formacao questionar
o padrao de acumulacao da terra urbana e rural que ndo cumpre sua fungao
social, por meio do incentivo a luta popular dos movimentos sociais do campo
e da cidade pelos direitos a cidade, ao transporte, a moradia, ao saneamento
basico, ao direito as politicas de acesso a terra rural, ao subsidio para a econo-
mia agricola familiar, ao resgate das culturas e saberes populares.

De fato, o desenvolvimento urbano e regional a ser defendido nas agdes da
Universidade nao pode deixar de focar os projetos de uma reforma urbana e de
uma reforma agraria. Os novos modelos, decorrentes desses principios, precisam
ser capazes de dar condi¢oes aos egressos da UFES e outros beneficiados por suas
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acoes de superar as dificeis relacdes no campo e na cidade, que tém alijado os
trabalhadores do pleno emprego, tém feito as regides e cidades competirem de
forma desigual por investimentos, tém aprofundado a dependéncia dos peque-
nos municipios no d&mbito or¢amentario ao mesmo tempo em que concentra o
capital imobilidrio e fundidrio nas maos de poucos, “escoa” para fora da regiao
os capitais sociais, intelectuais e financeiros e compromete a sustentabilidade
do territério do ponto de vista social, ambiental e economico.

2

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO COM
PARTICIPACAO POPULAR

Embora os modelos propalados como mais inovadores no campo do plane-
jamento e gestdo de regides e cidades defendam processos de participagido am-
pliados aos diversos atores, o contexto das for¢as hegemonicas, sejam globais ou
locais, revela muitas vezes que as arenas democraticas como féruns, conselhos,
conferéncias, audiéncias publicas, consdrcios tém dificuldade em fazer valer o
interesse dos grupos menos dominantes em termos de forcas econdmicas. A
pauta popular precisa estar presente e, para que as instancias institucionalizadas
reflitam a forca deste segmento, é necessario que os movimentos sociais ndo pos-
sam prescindir de sua luta na rua, na terra e sejam valorizados e tomem espago
nessas esferas democraticas. O papel da UFFS esta em formar quadros capazes
de ocupar esses espacos, de divulgar e monitorar suas a¢des, de pesquisar e pu-
blicar a respeito de sua efetividade e abertura as demandas populares, de modo
areforcar as agendas dos grupos e movimentos que demandam mais voz, lugar
e poder nas decisoes e frutos das politicas publicas construidas coletivamente.

3

DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO E
GOVERNANCA

Associado a categoria anterior, os modelos de gestao publica tém enfatiza-
do processos inovadores, seja no campo da participagdo, seja no da racionali-
dade técnica e social, da eficacia e eficiéncia das institui¢des, na transparéncia
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das agoes entre outros. Alguns individuos que passaram pela UFFS estardo nos
préximos anos a ocupar cargos na lideranca de municipios e outras esferas e
precisam estar imbuidos de valores que coloquem os modelos a servico do povo.
Aliangas em rede que articulem na base as forcas que hoje nao conseguem ter
protagonismo local e regional sdo necessarias para fazer frente a dinamicas que
tendem a impor modelos exdgenos e desconectados da realidade, o que abre
um campo para investigacdo académica, sempre em atengio aos saberes das
populagdes que ha tempo vivem na regido. A regido da Fronteira Sul é rica em
experiéncias de associa¢do, de cooperacdo que se evidenciaram, inclusive, na
unido em torno do projeto da Universidade. Sdo estes modelos, que embora ja
institucionalizados, revelam caracteristicas que rompem com o centralismo e
precisam servir de inspiragdo para outros que venham a ser experimentados e
que superem clientelismos locais, disputas intraregionais, dependéncias hierar-
quicas e outras caracteristicas que convivem com outros problemas préprios
do pacto federativo.

4

A PRODUCAO DO CONHECIMENTO SOBRE A REGIAOE O
LOCAL COMO PAUTA PRIORITARIA DE PESQUISA

O que faz de uma universidade um centro produtor de conhecimento
¢ a capacidade de se renovar constantemente, o que se dd, sobretudo, sob o
ambito da pesquisa. A auséncia de institui¢des publicas de ensino superior
durante muitos anos na regido da Fronteira Sul teve consequéncias sobre a
deficiéncia na produgdo de conhecimento sobre sua realidade, quase sempre
estudada de fora e por aqueles que estavam fora dela. A Pesquisa na UFFS
deve ter um alicerce em epistemologias que caibam propriamente a sua rea-
lidade, e isso se faz com muito tempo de estrada, mas com um passo de cada
vez. Por isso, a prioridade de pesquisa sobre os problemas da regido e, princi-
palmente, para a solu¢do desses problemas, deve fazer cada vez mais a UFFS
criar sua identidade distintiva, contribuindo, com o conhecimento que gera,
para o desenvolvimento da regido e das localidades de forma justa, equanime,
ouvindo a voz dos pequenos e devolvendo em linguagem apreensivel aquilo
que a sociedade necessita.
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5

A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE JUNTAS PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO

A revisdo de bases epistemoldgicas que respondem a problemas de reali-
dades muito distintas da Fronteira Sul corresponde também a novas metodo-
logias, instrumentos, canais para que o conhecimento presente na academia
e na sociedade sejam ligados e possam ser potencializados, nesta sinergia, os
interesses e resultados. O sentido da universidade tem sido questionado por
muitos pensadores e o fato da UFFS ser uma institui¢do nova colabora para que
esteja mais aberta a outras formas de conduzir seus processos administrativos
e académicos de forma a estar na sociedade e ndo se encastelar num olimpo de
forma que contraste com nivel de desenvolvimento que orbita a sua volta. A
UFEFS deve ser reflexo do desenvolvimento regional e urbano de seu contexto
e vice-versa. Cada campus se relaciona com seu entorno em diversas escalas
e a forma como a Instituicdo é percebida e sentida pelo povo, as entidades, as
prefeituras a sua volta deve ser como uma referéncia facil a ser buscada, que
precisa também buscar a simplificacdo de processos burocraticos que facilitem
a chegada dos que dela precisarem.

6

OS MODELOS ALTERNATIVOS AO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E URBANO

A universidade brasileira é rica em produzir estudos, andlises e criticas aos
modelos vigentes, inclusive de desenvolvimento e planejamentos regional e ur-
bano. Contudo, o mesmo esfor¢o nao repercute em dimensdes iguais quando
se trata de passar para um quadro propositivo. A missdo da UFFS, também em
virtude da crise contemporanea das universidades, é ter um compromisso com
o conhecimento socialmente util capaz de repertoriar ndo s6 os quadros que
formalmente passam pelos bancos da Universidade, mas que extravase suas
descobertas para a sociedade, de maneira a impactar na redugdo da pobreza,
das desigualdades, na melhora da qualidade de vida, o que se faz com base em
alternativas aos modelos vigentes de desenvolvimento cujos efeitos perver-
sos agudizam os problemas, sobretudo para aos necessitados. A investigacao
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académica precisa priorizar o campo da gestdo, da economia solidaria, do coo-
perativismo, passando por modelos de autogestdo e também por solugdes téc-
nicas que reduzam a dependéncia de insumos de fora do local. Precisa questio-
nar programas governamentais que introduzem recursos que serdo aplicados
sob modelos convencionais e que ja mostraram serem pouco efetivos. Nao se
trata de negar a importancia de aspectos tradicionais, para aquilo que se cons-
tituiu como capital na regiao, mas de poder pensar alternativas dentro daquilo
que ja tem, sempre aproveitando as forcas culturais que formam a identidade
popular regional.

7

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E DE ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Desenvolvimento 1.1 Promocéo de cursos de capacitagao com participagdo po-

regional e urbano pular nas instdncias de governanga urbana e regional;
com participacao
popular 1.2 Estimulo a representagdo da UFFS em instancias participa-

tivas do desenvolvimento regional e urbano;

1.3 Discussao com os segmentos populares com a finalidade de
obter sua compreensao acerca dos mecanismos e instrumentos
de participac¢ao, bem como dos contetdos discutidos nos pro-
cessos de planejamento de forma a ampliar o empoderamento
popular sobre as decisdes das quais participa;

1.4 Subsidio a formacao e consolidagdo de movimentos sociais
que militem pelas causas urbanas populares de maneira que
possam aumentar sua visibilidade e atuagdo, seja por canais
institucionais de participagdo bem como outras formas de luta;

1.5 Realizagdo de debates sobre o desenvolvimento regional
como o foco na constru¢do de uma identidade e de um senti-
mento de pertencimento enquanto territorio;

1.6 Ampliacao dos espagos de debate com a comunidade regio-

nal, no sentido de compreender as reais demandas da sociedade,
de maneira a tornar a COEPE um férum permanente.
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Topicos agregadores

2. Desenvolvimento
regional e urbano
e governanga

3. A produgio do
conhecimento
sobre a regiao

e o local como
pauta prioritaria
de pesquisa

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

2.1 Realizagao, junto aos conselhos responsaveis pelo desen-
volvimento urbano dos municipios, do acompanhamento da
implementac¢do dos instrumentos presentes no plano diretor
que promovam a fungédo social da cidade e da propriedade e
que nao foram implementados;

2.2 Realiza¢ao de acompanhamento, pesquisa e aplicacao de
metodologias para elaboragio e avaliagdo da implementagdo
de planos de desenvolvimento regional;

2.3 Elaboragao de estudos sobre modelos vigentes de desenvol-
vimento regional e difusdo de boas praticas sobre planejamento
integrado entre os municipios da Fronteira Sul;

2.4 Pratica de acompanhamento para que o compromisso de
longo prazo nas gestdes urbana e regional seja garantido, supe-
rando os vicios da gestao publica na descontinuidade quando
das mudangas de mandato;

2.5 Estimulo e suporte a instituicdes e governangas capazes de
planejar e atuar em prol de seu desenvolvimento, considerando
aspectos sociais, ambientais e culturais, bem como, suas voca-
¢Oes econdmicas;

2.6 Realizagdo de cursos e parcerias para projetos de capacita-
¢do técnica de servidores de prefeituras municipais/entidades
governamentais em geral da area de abrangéncia da UFFS no
ambito do planejamento urbano/territorial (incluindo capacita-
¢ao em Cartografia e Sistema de Informac¢ao Geogrifica (SIG),
cadastro técnico multifinalitario etc);

2.7 Desenvolvimento de estudos para que os mecanismos de
gestao publica facilitem o mapeamento e a formalizagdo de mi-
croempreendedores individuais da regido;

2.8 Desenvolvimento de estudos para que o sistema tributdrio
seja aprimorado aumentando as receitas e consequentemente
a ampliagdo do atendimento das politicas publicas.

3.1 Desenvolvimento de estudos que identifiquem problemas e
oportunidades para o desenvolvimento regional;

3.2 Fomento a realizacao de estudos e pesquisas que analisem
as dindmicas de desenvolvimento territorial;

3.3 Fomento a criagao ou a parceria com outras IES para criagdo
de observatdrios sobre as politicas urbanas e o desenvolvimen-
to regional de forma a tornar publico os resultados para que a
populagdo possa avaliar as agdes governamentais;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

3.4 Busca de parcerias para pesquisas e outras modalidades
quanto a implementagao do Sistema de Informagoes Geograficas
em municipios com base nas disponibilidades dos laboratdrios
da UFFS que trabalham com a tematica;

3.5 Incentivo a projeto de extensao na area de agricultura urbana
para ocupagdo dos quintais privados para a produgao de alimen-
tacdo saudavel, bem como estudo de cria¢ao de um cinturao verde
para a producao de hortifrutigranjeiros de maneira sustentavel;

3.6 Estabelecimento da permanéncia e frequéncia do Férum
de desenvolvimento regional e urbano, ocorrido a partir da II
COEPE, de modo a acompanhar os processos na escala urbana
e regional, aumentando e capilarizando o alcance popular das
demandas e da participagao;

3.7 Ampliacao da atuagdo da UFFS na elaboracao de pesquisas,
diagnosticos e apoio técnico aos produtores rurais e negocios
em geral;

3.8 Criagdo d um programa de pesquisa para a elaboragao de
diagnoésticos socioecondmicos do territdrio para identificar as
vocagdes econdmicas, dificuldades e desafios, com o objetivo de
subsidiar um plano de desenvolvimento de longo prazo;

3.9 Debate da questdo da distribui¢ao da riqueza no territério.

4. A universidade 4.1 Integracao do plano de desenvolvimento e/ou diretor dos
e a sociedade campi universitdrios para o planejamento urbano, como por
juntas para o exemplo, na questdo de mobilidade;

desenvolvimento

regional e urbano 4.2 Promocao de eventos com as tematicas do Férum de De-

senvolvimento Regional, que devem atingir o publico que nao
costuma vir até a Universidade, para quem as agdes governa-
mentais implicam em seu cotidiano;

4.3 Reflexdo sobre as licenciaturas, que podem incorporar na
formacao de professores os conteudos para a conscientizagao
dos estudantes das escolas quanto as problematicas urbanas e
regionais e a participagdo social na definigdo das escolhas;

4.4 Incorporagao, nos PPCs dos cursos, das tematicas do desen-
volvimento regional e urbano, buscando aprimorar a formagao
de profissionais que possam responder bem as demandas das
cidades e regido;

4.5 Promocéo da preservagdo de dreas de interesse ambiental
no entorno da universidade;

4.6 Aprimoramento da gestdo ambiental do campus;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

4.7 Oferta de cursos/treinamentos, no &mbito da extensao, para
atores-chave e liderancgas engajados nas iniciativas de desenvol-
vimento territorial;

4.8 Foco em ag¢des da Universidade quanto ao apoio técnico para
pequenas empresas e as pequenas propriedades rurais;

4.9 Estreitamento da relacdo da UFFS com as midias locais e da
regido com o objetivo de divulgar os eventos/espagos de dialo-
go com a sociedade;

4.10 Reforgo da atuacao da UFFS, por meio de seus projetos,
as pequenas agroindustrias, muitas delas localizadas no campo,
com o objetivo de ampliar o desenvolvimento regional;

4.11 Desenvolvimento e difusdo de metodologias capazes de
envolver a participacgdo efetiva de atores do territorio;

4.12 Reconhecimento da resisténcia da UFFS em ser aceita por
alguns grupos locais e desenvolvimento de estratégias para que
a compreendam como um agente de politica ptblica para o de-
senvolvimento da regido.

5. Os modelos 5.1 Estimulo a formacao critica a respeito dos modelos de de-
alternativos ao senvolvimento hegemonicos e a elaboracdo de modelos alter-
desenvolvimento nativos para a regiao;

regional e urbano
5.2 Desenvolvimento de estudos e articulagao de parcerias que
destaquem as potencialidades e vocagdes econdmicas da regido
com foco na agregacao de valor;

5.3 Priorizacdo de estudos a respeito do papel exercido pela
agricultura familiar e pelo cooperativismo.
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CAPITULO 5

SAUDE PUBLICA/
SAUDE COLETIVA



Foruns realizados:

a. Campus Chapec6: Saude Publica;

b. Campus Realeza: Satide Publica;

c. Campus Passo Fundo: Economia, Satde e Politicas Publicas.

INTRODUCAO

O férum tematico sobre saude publica/satide coletiva e economia, saude e
politicas publicas foi objeto de debates realizados pelos campi Chapeco, Reale-
za e Passo Fundo, envolvendo discentes, docentes, técnicos administrativos em
educagdo e membros da comunidade regional. Os didlogos realizados traduzem
os principais aspectos que devem nortear as agdes da UFFES frente ao ensino,
pesquisa, extensao e cultura, de modo que todos os campi desenvolvam suas
atividades considerando as demandas prioritarias identificadas e aprovadas em
conferéncia. O conjunto dos debates e propostas apresentadas foram organiza-
das em torno das seguintes categorias tematicas: a) concep¢ao de saude publica
x saude coletiva; b) educacao e formacgao de profissionais de satde; c) redes de
atencao a saude: articulagdo entre a formacgao académica, gestao e servigos do
Sistema Unico de Saude (SUS) e comunidade; d) promogio de satide com foco
nos determinantes e condicionantes sociais; e) conjuntura politica e econdmica:
defesa do SUS e mobilizagdo social.

1

A CONCEPCAO DE SAUDE PUBLICA X SAUDE COLETIVA

A Universidade Federal da Fronteira Sul vem propor a II COEPE - Con-
feréncia de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura com o objetivo de fortalecer
os espagos de participagdo da comunidade académica e regional na defini¢do
das politicas, diretrizes e agdes que orientem o planejamento institucional nos
pilares do ensino, pesquisa e extensdo para o proximo quinquénio. Nesta pro-
posicdo da COEPE, os debates realizados nos campi Chapecé e Realeza trou-
xeram elementos importantes para a rediscussao do proprio nome do férum
tematico. A saber, as diferencas importantes entre a concep¢ao de satde publica
e de saude coletiva.
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Os termos satude publica e satde coletiva sao confundidos frequentemente
por profissionais de satide e pela sociedade de modo geral. Portanto, cabe um
breve resgate das diferencas entre ele, pois elas determinam o modo como as
politicas, diretrizes e agdes sdo orientados na UFFS. Ambas apresentam valores,
projetos e compromissos distintos. E essencial reconhecer que os conceitos de
saude publica e saide coletiva ndo sao vazios, ndo sdo sinénimos e ndo devem
ser utilizados sem reflexdo tedrica profunda, que sustente a pratica construida
cotidianamente nesta Universidade publica e popular, que defende os direitos
da populacao, priorizando a cidadania e a democracia da nagdo brasileira.

No Brasil, a satde coletiva emergiu da intensa fragmentacdo da satde, na
década de 1970, que culminou com a criagdo do Movimento da Reforma Sani-
taria Brasileira - MRSB. Os questionamentos eram provenientes de profissio-
nais da saide, dos trabalhadores de baixa renda e da populagdo em geral sobre
a situacdo do pais, que vivia, com a ditadura militar, um modelo econémico
concentrador de renda, queda nas condi¢des de vida da populagdo com altas
taxas de mortalidade infantil, materna e mortes por doencas infecciosas e re-
crudescimento das epidemias. A educagdo e a formacgdo em satide eram com-
pletamente desconectadas das necessidades do povo brasileiro, sendo voltadas
exclusivamente para a assisténcia a elite, os que tinham carteira assinada e os
que podiam pagar.

A saude coletiva no Brasil, entdo, estd fundamentada nos determinantes e
nos condicionantes sociais do processo saude-doenca-cuidado. Em sintese: a
questao social comegou a emergir de dentro da propria saude publica tradicio-
nal e a transcendeu definitivamente, dirigindo e orientando todas as politicas
publicas para a sociedade, para a coletividade.

A saude publica diz respeito a promogao de saude, a busca por assegurar
que o individuo tenha no seu territério condi¢des de vida que lhe permitam
ter satide. Sdo conjuntos de agdes sanitdrias, de dever do Estado, que objetivam
prevenir e combater doengas e evitar riscos a populagao.

A saude coletiva surge a partir dos movimentos sanitarios latino-america-
nos e, no Brasil, com o MRSB. Cabe a ela: a) a analise do processo saide-do-
en¢a-cuidado de uma coletividade; b) a transformacao social, respeitando a
historia e a integralidade da atengdo a populagdo; c) a analise e o estudos das
suas relacdes com o desenvolvimento politico, econdmico e social. De mais a
mais, a saude coletiva é um campo cientifico inter e transdisciplinar, composto
principalmente pelas ciéncias sociais.

Em suma, a satde coletiva constitui a estrutura do SUS, que preza pelo direi-
to da populacdo a saude publica de qualidade, integral e equanime. Toda saude
publica é coletiva, mas nem toda saude coletiva é publica. Portanto, sugere-se
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que na versdo final do texto da II COEPE seja feita a alteragdo de saide publica
para saude coletiva

2

EDUCACAO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS DE SAUDE

Qual é o papel de uma universidade publica, popular e democratica na
formacao de profissionais de saide? Essa questao é colocada ndo para se bus-
car respostas rapidas, mas no intuito de instigar a comunidade académica e
regional a avaliar a atua¢do da UFFS nos seus 8 anos de implantagéo e a refle-
tir sobre os caminhos que precisamos resgatar ou fortalecer para que nossas
proposicdes sejam condizentes com as nossas praticas de insercao e transfor-
macao local e regional.

Na concep¢ao de Darcy Ribeiro, de 1975, a universidade tem a fungdo de
transformar o seu entorno, sendo indissociavel da criagdo de uma consciéncia
critica cidada transformadora. E duas perguntas se colocam para o pensamen-
to darcyaniano: a universidade é necessaria para qué? E para quem? Por isso é
necessaria a politizagdo da universidade, a neutralidade das ideias é uma falacia,
a ciéncia e a producao de conhecimentos devem sim apresentar suas posi¢des
ideoldgicas, essa é a fun¢do da universidade.

A partir dos debates realizados nos féruns de “satide publica” em relagdo a
importancia da universidade na formacao dos profissionais na e para as regi-
oes da fronteira sul, ressaltou-se a necessidade de embasar os projetos pedago-
gicos dos cursos de saude, as pesquisas e a extensao universitaria da UFFS na
Politica Nacional de Atenc¢do Basica (PNAB), e que esta apresente forte viés do
conceito ampliado de saude, como forma de modificar a realidade no campo
das praticas assistenciais.

Como um ponto crucial para a modificagdo do modelo das praticas assis-
tenciais nos servigos de saude, foram relatadas pelos participantes do férum
as dificuldades no provimento e fixagdo do profissional médico nas equipes de
Saude da Familia (principal estratégia para implementagdo da PNAB) por conta
da rotatividade desses profissionais, que buscam oportunidades de trabalho nas
diversas especialidades e enxergam a aten¢ao primadria, via Estratégia Saude da
Familia (ESF), como ocupacao temporaria. Outro aspecto abordado foi a atua-
¢do da universidade na formagao médica, no sentido de modificar esse panora-
ma de dificuldades na atengdo a satde. Os painelistas defenderam que é preciso
formar profissionais que atendam aos usudrios em sua totalidade biopsicossocial
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com um olhar amplo para um modelo de satide coletiva de promogao de sau-
de, em contraponto a uma formagdo conservadora centrada na doenga. Nesse
contexto de desafios para a formagao de profissionais de satide e de estimulo a
fixacdo de médicos nos municipios da regido, sugere-se a criacdo de residén-
cias multiprofissionais e residéncias médicas com énfase na Aten¢ao Primaria
a Saude (APS) como possibilidades de mudar a realidade atual.

Ademais, ainda sobre o processo de educagao e formagdo em saude na UFFS,
¢ imprescindivel (re)organizar os processos de trabalho na APS, com planeja-
mento em equipe, instituindo linhas de cuidado, qualificando os profissionais
para a assisténcia e encorajando o trabalho multidisciplinar. Ja no processo de
formagao inicial dos estudantes, estabelecer didlogos entre os diferentes cursos
e institui¢des no decorrer dos estagios curriculares. Finalmente, todo processo
de mudanca de modelo assistencial e formagao académica, nesses novos moldes
demandados socialmente, carecem de profissionais aptos a atuarem na gestao
dos sistemas e servicos de saude.

Especificamente na area da saude, os Projetos Pedagdgico dos Cursos
(PPCs) de graduagdo em Enfermagem, Medicina e Nutricao da UFFS tem
como objetivos a formagdo de profissionais generalistas com capacidade critica
reflexiva e criativa, com base em principios éticos, conhecimentos especificos,
interdisciplinares, considerando o perfil epidemiolégico e o contexto socio-
politico, economico e cultural da regido e do pais, que devem contribuir para
a concretizagdo dos principios e diretrizes do SUS. O principal problema que
deve nortear os processos formativos é: nds estamos formando profissionais
de saide comprometidos técnica e politicamente com o desenvolvimento lo-
cal e regional e em defesa do SUS?

Considera-se que os problemas e desafios para a consolidagdo do SUS sdo
os mesmos em diferentes espagos assistenciais da saude, e um ponto que emer-
ge é o papel da universidade, ndo sé na formagao académica, profissional e in-
telectual dos estudantes — futuros profissionais do SUS, mas como pode inter-
ferir de outras formas na melhoria do servigo de acordo com as necessidades
do territdrio e de sua popula¢io e, consequentemente, modificando a realidade
social, para além das necessidades de saude.
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3

REDES DE ATENCAO A SAUDE: ARTICULACAO
ENTRE FORMACAO ACADEMICA, GESTAO
E SERVICOS DO SUS E COMUNIDADE

O conceito de redes, na area da saude, utiliza-se da distribui¢cao da malha
de servicos ofertados, através de articulacdo sistémica e ascendente de atengao
e cuidados a saide que abrange diferentes modalidades de servigos e produtos
de satde. Além disso, deve abordar a dimensao e as escalas populacionais dos
servigos, permitindo que estes sejam organizados e adaptados a realidade his-
tdrica e das condigdes sociais que a populagdo apresenta territorialmente, faci-
litando o acesso e o vinculo entre usuario e servico de saude.

As redes s6 tém sentido quando atuam de forma conexa na redugio das
desigualdades territoriais. Portanto, debater as redes de atenc¢ao a saude nas re-
gides nas quais a UFFS tem cursos da area de saude é imprescindivel para o re-
conhecimento das diversidades, dos modos de viver, da cultura, das condi¢oes
de saude, sociais, econdmicas e demograficas para contribuir com a formagao
de profissionais e apoio aos gestores municipais no melhor aproveitamento dos
recursos ofertados em cada territério. Os féruns apontam que alguns servicos
de satde ndo conhecem o usudrio dentro do territério e desta forma nao con-
seguem ofertar um atendimento integral.

Deste modo, espera-se a ampliagdo dos espacos de debate, bem como do
estreitamento entre a formacgao académica, gestao e servicos do SUS e comuni-
dade, no sentido de responder de maneira reciproca as demandas levantadas/
evidenciadas territorialmente, contribuindo com o fortalecimento do SUS atra-
vés do ensino, da pesquisa e das agdes extensionistas e culturais.

As regides de abrangéncia dos campi sdo compostas de pequenos munici-
pios e a maior oferta de servicos de saude esta centrada nos municipios polos,
concentrando também, consequentemente, a maior forca de trabalho, uma di-
ficuldade enfrentada cotidianamente pela regido para atender as demandas e
necessidades de atencdo a saude. Ainda, temos um grande desafio de coaliza-
¢do na gestao dos sistemas e servicos de saude capazes de instigar o desenvol-
vimento regional e a garantia de acesso e acessibilidade a satde regionalizada
e organizada pelas redes de atengdo.

Uma rede de atengdo deve conter servigos de aten¢do primaria, secunda-
ria e terciaria, de modo que aqueles municipios que nao tem condi¢des de es-
truturar uma rede em trés niveis assistenciais e intersetorial devem assegurar
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o atendimento da popula¢do preferencialmente dentro do contexto regional.
Entretanto, é de responsabilidade do proprio municipio a oferta da atengao
primaria de forma acessivel e resolutiva.

A APS, por exemplo, tem a responsabilidade de garantir os principios e a
direcionalidade da gestao do sistema, de forma resolutiva e articulada com os
demais niveis de aten¢do. Quando as necessidades e demandas da populagéo
forem além da oferta disponivel localmente, especialmente na complementa-
ridade da aten¢ao secundaria e terciaria, os gestores precisam pactuar decisdes
para conformar arranjos que tenham capacidade de dar resposta aos problemas
identificados. Agrega-se ainda a atua¢do do Nucleo de Apoio a Saude da Familia
que deve atuar no matriciamento como apoio a ESE.

Compreendemos que a APS no Brasil ndo tem capacidade estrutural (orga-
nizacional e financeira) para atender a todas as demandas por servicos de satde
e assumir tamanha responsabilidade no sistema. Esse nivel de aten¢do nao conta
com o montante de recursos financeiros e de pessoal qualificado necessario para
a evolucao e ampliagdao do acesso da populagdo ao SUS. Apesar do incentivo as
acOes primaristas realizadas pelo Ministério da Saude, a APS ainda carece de
maior prestigio social e politico face ao nivel tercidrio de aten¢ao a saude.

As painelistas apontam que a resolubilidade da APS ¢é deficitaria e cria de-
mandas desnecessdrias para os outros niveis de complexidade, aumentando os
custos e a ineficacia, tendo como indicador desta ineficacia o nimero de enca-
minhamentos para outros niveis assistenciais. Os debates dos féruns refor¢am,
por exemplo, que alguns exames de atengdo secunddria e tercidria ultrapassam
a competéncia da esfera municipal. Porém, como sempre existe uma deman-
da maior do que o servico ofertado, as gestdes acabam tendo a necessidade de
desviar o foco da politica de APS, comprometendo recursos e esfor¢os para a
resolucao de problemas dos demais niveis de aten¢ao do SUS.

Um outro aspecto importante destacado é a necessidade de qualificar os
hospitais de pequeno porte da regido, pois ndao basta que existam, mas que pos-
sam ser resolutivos para a populaciao que deles necessita, qualificando para que
assumam leitos de retaguarda clinica como estratégia para os atendimentos de
urgéncia e emergéncia. Entre as ousadas proposi¢des se apresentou a demanda
para que a UFFS assuma em seu espaco a cria¢do de ambulatorio para acom-
panhamento de gestagdes de alto risco, como carater de atendimento regional.

De acordo com os debates realizados, cabe a Universidade apoiar a rede de
servicos de saide na organizacao dos processos de trabalho, na elaboragao de
protocolos assistenciais ou na qualificacao dos existentes, nas a¢des de valoriza-
¢do dos profissionais de satde, no auxilio a informatizacao e acesso aos dados
e informagdes em saude que auxiliem no planejamento das agdes e servigos de
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saude e na oferta de capacitagdes e educagdo permanente em servigo. Sdo agoes
de articulacdo entre a formagdo académica, gestdo e servigos do SUS e comu-
nidade que podem servir de fortalecimento na consolidagdo de uma rede de
aten¢do a saude integral que proporcione melhoria nas condi¢des de vida da
comunidade regional.

4

PROMOCAO DE SAUDE COM FOCO NOS
DETERMINANTES E CONDICIONANTES SOCIAIS

A promocao de saude estd ligada diretamente as melhorias das condi¢des
de satde e de estilos de vida de grupos populacionais especificos e vulneraveis,
apoiando em atividades de educagdo em satude e implementacio de politicas
publicas intersetoriais e interdisciplinares no intuito de impulsionar uma mu-
danga no modelo assistencial. O que determina ou condiciona a saide de uma
populagdo? A Comissao Nacional de Determinantes Sociais de Saude (CNDSS)
define os determinantes como “fatores sociais, economicos, culturais, étnicos/
raciais, psicolégicos e comportamentais que influenciam a ocorréncia de pro-
blemas de saude e seus fatores de risco na popula¢do.” Nesse contexto, pode-
mos citar como exemplo a alimentacao saudavel e de qualidade e o quanto esta
pode impactar nas condi¢des de saude de um individuo e de uma populacio.

Os debates dos foéruns temdticos de saide apontaram alguns dos muitos
determinantes e condicionantes da saude a saber: a) a importancia de estudos
que analisem os impactos nos modos de produc¢io e condi¢des de trabalho na
regido, como forma de abordagem do campo da satde do trabalhador, exem-
plificando os casos de cincer adquiridos em consequéncia das relagdes de tra-
balho; b) a necessidade de organizar estudos e pesquisa sobre o uso de agroto-
xicos e os impactos na saide humana; c) o papel da Universidade na difusao
de conhecimento na comunidade e entre profissionais de saide de conceitos
de promocéo a saide, buscando incorpora-los nas praticas de atengdo a saude;
d) o monitoramento dos indices de natalidade, morbidade e mortalidade, de
planejamento familiar, dos fatores que afetam o crescimento populacional e das
agoes das vigilancias em saude.
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5

CONJUNTURA POLITICA E ECONOMICA:
DEFESA DO SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS)
E MOBILIZACAO SOCIAL

Os debates realizados deram énfase a problematizacao do contexto politi-
co atual caracterizado pela minimizagao do estado: a) austeridade financeira
traduzida na fixacao de tetos orcamentarios para saide (Emenda constitucio-
nal 95/2016) e mudanca nas modalidades de transferéncia dos recursos para
os entes municipais e estaduais; b) a nomeac¢ao para cargos de gestao do SUS
e do Ministério da Satude atrelada as redes operadoras de planos de saude; c) o
desmonte do SUS mediante processos de privatizacio e terceirizagao da saide,
de abertura para o capital estrangeiro explorar a assisténcia a saude e de campa-
nhas midiaticas com discurso de enfraquecimento dos principios doutrinarios
do sistema (universalizac¢do e integralidade; d) a proposta de criacao dos pla-
nos populares de satide ameacando e comprometendo sua existéncia enquanto
dever do Estado e direito de todos.

Contradizendo todo este cenario de retrocessos, a luta dos movimentos
sociais, como o movimento sanitarista, o principal responsavel pela criacdo do
SUS, resiste e disputa espagos para que o sistema seja garantido de acordo com a
Constituicao Federal de 1988. Somente com a ampla mobiliza¢do da populacido
em defesa do sistema publico de satde, buscando maior qualidade e efetividade
e contrariando agdes que vao de encontro a fragilizacao e precarizacao desse
sistema, poder-se-a assegurar a existéncia e fortalecimento do sistema publico
de saude brasileiro. A trajetéria histérica de luta para a conquista dos direitos
sociais e trabalhistas precisa ser trabalhada com a populagido e ela precisa ter
conhecimento de todo processo de implementacido de um sistema desafiador
para atender uma populac¢do de mais de 200 milhdes de habitantes.

A Lei n° 8.142 de 1990 garante a sociedade o direito a participacdo e ao
controle social no SUS, nos niveis municipal, estadual e federal. Os participan-
tes do forum relatam o desinteresse da comunidade local e regional em efetivar
esse espago de participa¢do nos Conselhos Municipais de Saude (CMS), suge-
rindo a falta de pertencimento do SUS pela popula¢ao, o que resulta na falta
de acompanhamento, controle e fiscalizacdo da gestdo publica. Reiteram que
o CMS niao tem poder o suficiente para intervir nas negociagdes de atengdo
secundaria e tercidria, que por vezes hd conflito de interesses que corroboram
para os deficit da saude publica e a expansao da saude privada. Entretanto, sao
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estes os espacos de poder popular e articula¢do para a defini¢ao de prioridades
nos planejamentos técnicos e or¢amentarios.

Também sdo citados os impactos dos processos de judicializa¢ao da saude
que direcionam recursos financeiros municipais para o atendimento de deman-
das individuais em detrimento da coletividade. Essa tem sido uma das maiores
preocupagdes e desafios dos gestores municipais de satide na regido. Ainda, sdo
incipientes os instrumentos e mecanismos de conducao dessas praticas judiciais
legais, que afetam o coletivo populacional. Deste modo, a UFFS pode contribuir
com estudos e analises que colaborem com as politicas e estratégias para lidar
com essas situagdes.

Propde-se que a Universidade produza pesquisas e debates, tendo o SUS
como foco central, trazendo para si o papel fundamental em despertar a mili-
tancia em prol da saude publica, em defesa do direito universal a saude.

6

ALIMENTOS, AGROTOXICOS E SAUDE

O férum sobre economia, saude e politicas realizado em Passo Fundo, assim
como os debates que aconteceram nos campi Chapeco e Realeza, destacou aspec-
tos importantes e responsabilidades dos cursos de graduacao e pos-graduagao
em saude da UFFS em promover praticas de alimentacao saudavel e incentivo
a producdo de alimentos que superem as praticas convencionais e modernas,
resgatando os saberes tradicionais da agricultura familiar. Algumas questdes
sdo apresentadas: A quem compete promover a alimenta¢do saudavel? Como
intervir na melhoria da alimentagdo da popula¢ao? Quais estratégias podem
ser utilizadas pela UFFS?

A assisténcia e educagdo alimentar e nutricional é uma pratica privativa
dos profissionais nutricionistas conforme disposto na Lei 8.234 de 1991, que
regulamenta a profissdo. Entretanto, o que se espera das demais areas da satude
e intersetoriais é promover uma alimentagao saudavel em seu carater mais am-
plo, agdes que extrapolem os limites da satide e que de algum modo influenciem
toda a sociedade num consumo mais consciente.

E indiscutivel o impacto na satide humana e no meio ambiente causado
pelo uso de agrotoxicos e transgenia, é importante que a UFFS desenvolva es-
tudos, pesquisas e que busque identificar e conscientizar os consumidores para
o entendimento dos riscos dos agrotdxicos e dos transgénicos na alimentagéo e
no processo saude e doenga. Atualmente, a influéncia midiatica e do marketing
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realizado para venda de produtos alimenticios interferem negativamente nos
modos de vida das pessoas, de tal maneira que desconhecem e, as vezes, pouco
se interessam em saber o que estdo consumindo e quais os efeitos a curto, mé-
dio e longo prazo na saude e no meio ambiente.

A Politica Nacional de Alimentacgdo e Nutricao (PNAN) do governo fede-
ral reforca esse compromisso e desafio a ser trabalhado na busca de melhorias
na qualidade de vida da populacéo brasileira. Na agenda da PNAN alguns pro-
positos sdo apontados: estimulo a agdes intersetoriais de praticas alimentares
e estilo de vida saudaveis; acesso universal aos alimentos; garantia da qualida-
de e seguranca dos alimentos consumidos; promogado de praticas alimentares
saudaveis, prevencao e controle de distirbios nutricionais; desenvolvimento de
pesquisas e capacita¢ao de recursos humanos.

Nesse interim, destacamos que a UFFS, por sua histdria, estrutura, loca-
lizagdo geografica e compromisso social, deve direcionar for¢as no ensino, na
pesquisa, na extensao e na cultura em defesa da promogdo de saide, inclusive
através da alimentacio saudavel.

7

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E DE ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. A concepgiao 1.1 Transcendéncia da denominagéo do forum de “Satde Pu-
de saude publica blica” para “Férum de Saude Coletiva’, uma vez que os termos
x saude coletiva ndo se tratam de sindnimos, pois é reconhecido que sao campos

distintos, que nasceram em momentos historicos particulares e
apresentam valores, projetos e compromissos diversos entre si;

1.2 Integragdo dos cursos da area da satde entre si e com as li-
cenciaturas da UFFS e de outras institui¢oes, como forma de
garantir a atengao integral e coletiva.

2. Educagao e 2.1 Consideragao da formagao em saude a partir da perspectiva
formagao de do modelo de Atengdo Primaria a Saude, com saberes comparti-
profissionais lhados na construgao de projetos de pesquisa, extensao e cultura;
de satide

2.2 Fortalecimento dos conteudos relativos a gestao dos sistemas
e servigos de saiide em todos os componentes curriculares dos
cursos da area da saude da UFFS;

2.3 Criagdo de residéncias multiprofissionais em atencéo pri-
madria a saude;
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Topicos agregadores

3. Redes de atengao
a saude: articulagao
entre formacgao
académica, gestao

e servicos do SUS

e comunidade

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

2.4 Utilizagdo de ferramentas metodoldgicas que possibilitem
desenvolver atividades de ensino, pesquisa, extensao e inter-
vengao com individuos e comunidades da grande regiao da
fronteira sul;

2.5 Estimulo, na formacao, da percepgdo critica e da participa-
¢do dos estudantes nos diversos espagos de luta, comprometidos
com a defesa do SUS;

2.6 Criagdo de féruns de discussao relativos a saide dos traba-
lhadores na agricultura da regido;

2.7 Trabalho de aspectos e habilidades comunicacionais com
vistas a aten¢ao de populagdes migrantes;

2.8 Realiza¢ao de movimentos extensionistas em momentos que
propiciem a participagao efetiva dos estudantes;

2.9 Realizagdo de programas de extensao de formagao em libras
para as graduagdes de saude, como forma de ampliar o acesso
a saide das pessoas nao ouvintes.

3.1 Contribuigdo na reducao das fragilidades da atengdo prima-
ria a saude, partindo do fortalecimento dos vinculos interpro-
fissionais na equipe de satde e desta com os usuarios do SUS;

3.2 Qualificagdo da defini¢do de indicadores de saude que de fato
representem o processo de trabalho e a resolubilidade da aten-
¢do primaria, favorecendo o planejamento das agdes de saude;

3.3 Viabilizacdo da implanta¢ao de ambulatdrio para gestagoes
de alto risco para atendimento a nivel regional;

3.4 Trabalho de aspectos relativos aos cuidados paliativos e agdes
de oncologia integrado nos trés niveis assistenciais;

3.5 Elaboragdo de propostas de pesquisa e extensao em gestao
da saude, para profissionais dos servigos;

3.6 Coordenagao de grupos de estudo compostos por profissio-
nais, estudantes, conselhos de satde e outros, com a finalidade
de discutir as Redes de Atencao a Saide e sua implanta¢do na
regiao;

3.7 Ampliagdo dos canais de comunicagdo com os trabalhadores
a partir da criagdo e apoio a formagao de grupos de discussao
sobre os aspectos da saude do trabalhador;

3.8 Promogao de debates para a implantagao de ambulatorio para
atendimento a popula¢do LGBT e para os casos de hormonizagao;
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Topicos agregadores

4. Promocgao de
saude com foco
nos determinantes
e condicionantes
sociais

5. Conjuntura
politica e
econdmica:

defesa do SUS e
mobiliza¢ao social

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

3.9 Incentivo a praticas de saide nas comunidades excluidas,
como migrantes, indigenas, LGBT e pessoas em situagao pri-
sional, contribuindo para a reducédo da invisibilidade social;

3.10 Formagao grupo de trabalho propositivo tendo como tema
o atendimento as mulheres vitimas de violéncias na regido e
apoio a criagdo da Rede de Atendimento as Mulheres Vitimas
de Violéncia na regiao;

3.11 Ampliagao do desenvolvimento de estudos e trabalhos no
ambito inter e transdisciplinar com a saude.

4.1 Construcao de espagos para articulagdes de praticas inte-
grativas e complementares, com a finalidade de promocéo da
saude e prevengdo de doengas;

4.2 Promogao de sintonia entre os conceitos de saude da po-
pulacdo e da equipe profissional, buscando a mudanca de pa-
radigma, com foco na promogao de satude;

4.4 Pesquisa dobre os efeitos do uso dos agrotoxicos e da agroe-
cologia na saide humana e divulgacao dos resultados para as
comunidades regionais;

4.5 Incentivo a propostas alternativas com vistas a alimentagao
saudavel, sobretudo livre de agrotoéxicos;

4.6 Proposi¢do de a¢des de promog¢ao de um envelhecimento
saudavel, foco em politicas regulatdérias, mudangas comporta-
mentais e aten¢do primaria a saude.

5.1 Atuagdo nas comunidades fomentando os sentidos da satide
e apreensao do SUS como um bem comum e um direito huma-
no da sociedade brasileira, envolvendo o resgate histérico das
lutas pela conquista dos direitos sociais;

5.2 Resgate das propostas das conferéncias de satde e partici-
pagdo na divulgacdo das conferéncias municipais e estaduais de
saude, promovendo interagdes entre os cursos e estimulando o
debate sobre as tematicas relacionadas;

5.3 Luta pelo SUS gratuito, equanime e universal, estabelecendo
parcerias e articulagdes com nucleos de militancia pela saide,
que ndo é mercadoria;

5.4 Realizagdo programas de extensao junto a educagdo basica
com a finalidade de qualificar a gestdo escolar e os professores
sobre a importancia do SUS, como estratégia de disseminagédo
entre os estudantes;
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81

Topicos agregadores

6. Alimentos,
agrotoxicos e saude

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

5.5 Criagdo de grupos de resisténcia em defesa das instituicoes fe-
derais e publicas que estdo ameagadas pelas politicas neoliberais;

5.6 Incentivo a participa¢ao de estudantes, docentes e comuni-
dade regional na participagao e controle social do SUS através
dos conselhos municipais de saude.

6.1 Promogdo de jornadas sobre alimentagao saudavel envol-
vendo a comunidade em geral, principalmente escolas, com
orientac¢do sobre a relagdo de alimentagdo com doencas e es-
clarecimento sobre as politicas publicas.

6.2 Incentivo da participagdo dos académicos na orientacao de
alunos e populacao sobre alimentagao saudavel e saude.

6.3 Promogdo da integracao entre as diferentes areas através de
pesquisas e eventos sobre a produgdo de alimentos, meio am-
biente e saude da populagéo;

6.4 Oferecimento, pela UFFS nos diferentes campi, de disci-
plina optativa sobre alimentos saudaveis, abordando aspectos
relacionados a saude e ao meio ambiente;

6.5 Insercao nas dinamicas de ensino (disciplinas) alternativas
a dinamica tradicional de produgao de alimentos, com foco no
fortalecimento da agricultura familiar, economia solidaria e pro-
mogao do direito humano a alimentagdo e ao ambiente saudavel;

6.6 Adogao da agroecologia como orientagdo para a formagao
de profissionais nas diferentes areas preparados para o compro-
metimento com a saude, 0 meio ambiente e as praticas sauda-
veis de alimentagao;

6.7 Ampliacao nos cursos de graduagao e pds-graduacgao da te-
matica da produgdo de alimentos saudaveis e dos maleficios do
uso de agrotdxicos para a saiide e 0 meio ambiente;

6.8 proibicdo da participa¢ao de laboratorios (empresas) na or-
ganizagao e financiamentos de cursos ou encontros nas areas de
producéo de alimentos, saude e meio ambiente;

6.9 Envolvimento de agricultores, camponeses e populagdes
tradicionais em atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade, para que possam interagir com a formagao dos
académicos, desenvolvendo-se desta forma o didlogo com di-
ferentes saberes.
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CAPITULO 6

TECNOLOGIA,
INOVACAOE
DESENVOLVIMENTO
SOCIAL



Foruns realizados:

a. Campus Chapec6: Tecnologia, Inovacao e Desenvolvimento Social;

b. Campus Laranjeiras do Sul: Tecnologia, Inovagao e Desenvolvimento Social;
c. Campus Realeza: Tecnologia, Inovagao e Desenvolvimento Social;

d. Campus Passo Fundo: Tecnologia de Inovagdo e Economia em Satde;

e. Campus Cerro Largo: Inovagao Social e Tecnoldgica.

INTRODUCAO

Na I COEPE, o Férum foi intitulado “Desenvolvimento Regional, Tecnolo-
gia e Inovagdo’, de forma que o foco das discussées incidiu sobre o desenvolvi-
mento regional, em torno do qual se articularam as reflexdes e as demandas de
tecnologia e inovagdo. Na apresentacdo do Férum, o documento final aborda
o desenvolvimento regional de forma ampla, envolvendo recursos humanos,
materiais e financeiros. Segundo os registros, ele ¢ perceptivel na diferencia¢ao
entre regides mais e menos desenvolvidas: escolas, hospitais, industrias, entre-
tenimento, entre outros. Reconhece que nao se pode falar em desenvolvimento
sem educagao basica qualificada, sem cultura e formagdo humana, sem levar em
conta os movimentos sociais, 0 meio ambiente, a gera¢ao de energia e a produ-
¢do de alimentos. Desta forma, a tecnologia e a inovagao sao entendidos como
vetores propulsores do desenvolvimento, embora ndo os inicos, ao lado de um
conjunto de outros determinantes, como educagao basica, saude, etc. Os deba-
tes do Férum contaram com a participa¢do de um conjunto de interlocutores,
em sua maioria, representantes de entidades da comunidade regional, envol-
vendo outras IES, 6rgaos publicos, organizagdes sociais, além de membros da
comunidade académica.

Ao avaliar o resultado das discussées do Férum, o documento final da I
COEPE registra que este permitiu identificar demandas e acolher sugestdes de
ac¢des que contribuam com a promog¢ado do desenvolvimento regional, com én-
fase nas que seguem: reconhecimento da existéncia de pouca qualificagdo da
mao de obra na regido; falta de industrializagdo; necessidade de organizagdo dos
pequenos produtores; auséncia de politicas que contemplem o potencial turisti-
co; inexpressiva geracao de tecnologia; precariedade de dados socioeconoémicos
regionais; falta de planejamento regional; descontinuidade nas politicas de de-
senvolvimento, entre outros. Como agdes e politicas a serem adotadas, destacou
a necessidade de: realizacao de estudos socioecondmicos; fomento a criacao
de associagdes e cooperativas de pequenos produtores; cursos de capacitagdo
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(incluindo da area de tecnologia); incentivo a cria¢ao de incubadores tecnolo-
gicas e de empresas; criagdo de parque tecnologico; contribuicdo para o plane-
jamento regionalizado; criagdo de um nucleo de estudos de desenvolvimento;
criagdo de cursos de pos-graduagao em desenvolvimento regional, dentre outras.

Em sua segunda edi¢ao, como se pode observar na enuncia¢ao inicial, houve
uma altera¢do na intitulagdo do Férum, prevalecendo a denominagao “Tecno-
logia, Inovagdo e Desenvolvimento Social” entre os féruns realizados nos dife-
rentes campi. Nao hd, em principio, uma justificativa explicita para a mudanca
da denominagdo, seja com relacio a inversdo da ordem dos termos, seja com
relagdo a substitui¢cdo do “desenvolvimento regional” por “desenvolvimento so-
cial”. Também as variantes “tecnologia da inova¢do” (Passo Fundo) e “inovagao
social” (Cerro Largo), que confiram conotagdes especificas a abordagem, trazem
novas perspectivas para a discussdo da tematica.

Atentando para o teor dos relatos, numa linha de continuidade entre a pri-
meira e a segunda edi¢do, observa-se que a referéncia ao “desenvolvimento social”
tem uma dupla conotagdo: a) acolhe a compreensiao ampla de desenvolvimento,
abordada na primeira edi¢do, evitando confundi-la com “desenvolvimento eco-
nomico’; b) relativiza a énfase ao aspecto regional para focar no sentido social
e cultural dos objetos tecnoldgicos, que transcende os aspectos regionais. Ja a
inversao dos termos se configura numa mudanga de foco, trazendo a tecnologia
e inovagdo para o primeiro plano. Também nesse caso os relatos apontam para a
existéncia de diferentes posicionamentos. Um grupo de interlocutores destaca a
necessidade de explicitar o sentido humano, social e ambiental da tecnologia e
inovagdo, para traduzi-lo em desenvolvimento social, enquanto outro se ocupa
com a discussdo dos condicionantes que favorecem o desenvolvimento da tec-
nologia e inova¢ao com o intuito de produzir uma nova cultura organizacional,
entendendo que esta é determinante do desenvolvimento econdmico e social.

No ambito da participa¢ao nas discussodes, em sua segunda edi¢ao, observa-
-se uma maior presenca de interlocutores docentes da UFFS e de representantes
de érgaos publicos e privados mais ligados a tematica da inovagdo tecnologica.

Com base nos relatos apresentados, as discussdes foram sistematizadas em
torno dos seguintes topicos agregadores: a) relacdes entre tecnologia, inova-
¢do e desenvolvimento social; b) o papel da UFFS na geragdo da tecnologia, da
inovacao e do desenvolvimento social. Os argumentos centrais apresentados
nos relatos dos campi sdo apresentados na sequéncia e, ao final, sdo langadas as
propostas de encaminhamento em formato de tabela.
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1

RELACOES ENTRE TECNOLOGIA, INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

No seu conjunto, os relatos permitem identificar a existéncia de uma indis-
sociabilidade entre tecnologia, inovagdo e desenvolvimento. Algumas aborda-
gens se ocupam mais diretamente com a explicitacdo dessas relagdes, enquanto
outras focam nos condicionantes que favorecem o desenvolvimento da tecno-
logia e da inovagdo, de forma que esse resulta convertido em desenvolvimento
de empresas, regides e até mesmo paises e passa a confundir-se, de certa forma,
com o desenvolvimento social.

Com relagdo ao primeiro aspecto, sinaliza-se para a necessidade de identi-
ficar a tecnologia como elemento integrante do processo de transformacao da
sociedade ao longo da histéria, que dinamiza e potencializa as relagdes entre
o homem e a natureza e da forma as relacoes sociais entre os homens. Nesse
sentido, destaca-se a indissociabilidade entre tecnologia e sociedade, pois os
produtos tecnoldgicos se convertem também em formas de vida, onde a tecno-
logia constitui parte integrante da vida social e ndo seu determinante externo.
Em outras palavras, tecnologia ndo ¢ modular em relagdo a sociedade, pois nao
podemos desencaixa-la e pensa-la de forma isolada. A vida humana se efetiva
através desses objetos e praticas, de forma que, quando estes objetos mudam, a
nossa vida e as nossas rela¢coes também se modificam. Contudo, nem todas as
mudancas sdo positivas em si mesmas. Uma mudanca pode estabilizar certas
condi¢oes, mas estas condigdes ndo sdo dbvias com relacdo a quem favorecem.

Quanto a razdo de sua existéncia e/ou de sua producio, os objetos tecno-
logicos e as praticas que a ela se vinculam tém por objetivo dar melhor suporte
para a vida. Em termos ilustrativos, podemos observar que colocamos a ervi-
lha em conserva porque queremos ervilhas verdes fora da época da colheita ou
longe do lugar onde ela ¢ plantada. Isto ¢ tecnologia. Adicionalmente, também
desejamos mudar as praticas e os objetos para melhorar o suporte para a vida
que levamos. Em didlogo com o exemplo anterior, podemos mudar a forma
como a ervilha é tratada para preservar melhor seu sabor e seu conteudo nu-
tritivo. Isto € inovacao.

Contudo, a relacdo da tecnologia e/ou inovagdo com a melhoria das condi-
¢oes de vida nido é evidente por si mesma, pois pode constituir-se em fator de
empoderamento de grupos sociais em favor da exclusdo social de uma grande
parcela da populagdo. Tais pressupostos requerem a problematizagdo da visdo
triunfalista de tecnologia, segundo a qual esta se configura como solu¢ao para
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os problemas da sociedade, muito usual em propagandas publicitarias. Diante
de uma visdo triunfalista, é preciso indagar: como ainda existem trabalhos insa-
lubres e extenuantes? Como amplas regides do planeta sao limitadas em relagdo
ao acesso de informacoes e até mesmo o deslocamento fisico? Como criancas
morrem de fome e de falta de acesso aos cuidados basicos da satude?

A abordagem também requer a problematizagdo da visdo apocaliptica de
tecnologia, segundo a qual todos os problemas da sociedade advém de sua afir-
magcao. Tal perspectiva perde de vista a possibilidade de conferir-lhe uma orien-
tacdo social e historicamente relevante, mediante o questionamento do que é
desenvolvimento? O desenvolvimento se configura apenas como uma mudan-
¢a? Quem avalia o que é positivo dentro do desenvolvimento? Quem participa
desse “social” que lhe é associado?

Com base nos argumentos apresentados, destaca-se a necessidade de pro-
mover e priorizar tecnologias voltadas para um desenvolvimento sustentavel
ambiental e socialmente, envolvendo uma maior integragdo regional, mediante
compartilhamento de esfor¢os entre universidade, 6rgaos publicos e sociedade.
Tal perspectiva requer um empoderamento da cidadania com produtos, técni-
cas e metodologias (tecnologia social), convertendo a tecnologia em aliado da
transformacao social. Coloca-nos também indagac¢des sobre o desenvolvimento
de um Territdrio de Fronteira, que requer diagndsticos e planejamentos qualifi-
cados, defini¢do de prioridades e a cooperagdo de um conjunto de atores sociais.

Com rela¢ao ao segundo aspecto, destacou-se a inovagao tecnoldgica como
uma importante estratégia de mercado que, mediante identificacdo de problemas
e a producao de respostas a situagdes consideradas ndo satisfatdrias, consegue
agregar valor aos negdcios. E também indicada como responsavel pelo desenvol-
vimento das nagdes, pois paises com maior potencial de inovagdo ampliam sua
presenca no comércio e seu poder politico no dambito das relagdes internacionais.

Trata-se, neste caso, de uma situacdo que requer a disponibilizacao de co-
nhecimentos e a cooperagdo entre profissionais de diferentes areas do conheci-
mento em favor de uma inovagao de produtos, mas também de uma mudanca
das culturas organizacionais, para conferir-lhe uma perspectiva empreende-
dora. Uma perspectiva aberta para as novas geragdes assumirem a lideranga,
uma vez que a tecnologia e inova¢do nao pressupde o acumulo da experiéncia
passada. Além disso, requer uma aproximag¢ao com investidores para promo-
ver e incentivar a inovagdo, além da produgdo de uma politica de inovagado e de
mudangas na legislacao vigente. Algumas experiéncias bem-sucedidas foram
objeto de ilustra¢do dessa abordagem, com destaque para o Vale do Silicio e ao
Sapiens Park em Floriandpolis.
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Observa-se que esta segunda abordagem, focada na promogao de condigdes
para a produc¢ao de inovagdes tecnoldgicas, parte da identificacao de problemas
ou de situacdes que demandam investimentos tecnoldgicos, tendo em vista a
sua recep¢ao por parte de potenciais consumidores afetados por tais proble-
mas, de forma a garantir o sucesso do empreendimento. Neste caso, os critérios
para a definicdo das prioridades de investimento vinculam-se as expectativas
de resultado dos proponentes na esfera do mercado. E nesta perspectiva que ela
concebe e projeta o desenvolvimento social. Neste caso, o social é identificado
com as demandas subjetivas e/ou coletivas mapeadas e atendidas pelo setor pro-
dutivo, na esfera do mercado. Esta condi¢ao lhe confere um grande dinamismo
e contribui para a proliferacao das tendéncias triunfalistas e apocalipticas de
tecnologia expostas anteriormente. Contudo, é preciso avaliar se tais critérios
associados a logica de mercado sdo suficientes para orientar o processo de de-
senvolvimento e lidar com um conjunto expressivo de problemas que requerem
investimentos econdmicos, politicos e intelectuais de longo prazo e que nao se
configuram em promessas lucrativos.

Os relatos também apontam para experiéncias de organizacao dos Conse-
lho de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, na esfera municipal, concebidos como
espaco publico de analise e apoio a projetos, seguindo métricas quantitativas
e qualitativas, visando auxiliar no desenvolvimento de negdcios que melhor
possam contribuir para a cidade, a geragdo de renda e emprego, preservando
o meio ambiente.

Destaca-se, assim, a indagacao sobre o papel da universidade, especialmente
da publica, na promoc¢ao da tecnologia e da inovacéao, considerando a sua na-
tureza e os seus proprios propositos.

2

O PAPEL DA UFFS NA GERACAO DA TECNOLOGIA,
DA INOVACAO E DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Segundo a legislagao vigente (Lei n° 10.973, de 02 de dezembro de 2004), a
inovagdo é entendida como “a introdu¢ao de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos ou proces-
sos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas
a produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho”.
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De acordo com a mesma lei, define-se como Instituicdo Cientifica, Tecnolo-
gica e de Inovagdo (ICT) “o 6rgao ou entidade da administragdo publica direta
ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua
missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutdrio a pesquisa basica
ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos’.

Finalmente, a lei define como Nuicleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT), a “es-
trutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica
propria, que tenha por finalidade a gestao de politica institucional de inovagao
e por competéncias minimas as atribuicdes previstas nesta.”

Como se pode observar, a regulamentacao se aplica as instituigdes de pes-
quisa, incluindo as universidades, que se ocupam com a pesquisa sem fins lucra-
tivos. No ambito da UFFS, conforme definido institucionalmente, cabe ao NITS
(Nucleo de Inovagao Tecnoldgica e Social) apoiar os pesquisadores em suas des-
cobertas, ajudar na articulacdo de parcerias com as iniciativas publicas nas trés
esferas (Municipal, Federal e Estadual), bem como viabilizar as transferéncias
tecnologicas demandas pela sociedade e requisitadas a Universidade Federal
da Fronteira Sul. O NIT é responsavel por fazer cumprir a Politica de Inovagao
da Universidade, aprovada pela sua instancia superior. E também responsavel
pela mediagdo de registros de marcas, patentes e transferéncias tecnologicas dos
pesquisadores da UFFS, bem como da comunidade externa caso seja solicitado.

Com rela¢do ao papel da Universidade, os relatos apresentados pelos campi
apontam para dois posicionamentos distintos: a) a preocupagdo com a quali-
ficacdo das agdes de inovagao tecnoldgica, em dialogo com as entidades, mo-
vimentos e organizagdo sociais e com os 6rgaos publicos, buscando contribuir
com o desenvolvimento sustentavel e regional. Nesse sentido, destacam questdes
relacionadas aos territdrios de fronteira, a producdo de tecnologias sociais, entre
outras; b) o desejo de ampliar o escopo da atuacgdo e das acdes da Universida-
de, envolvendo, além dos 6rgaos publicos, investimentos oriundos de empresas
privadas, mediante realizacao de parcerias e capta¢ao de recursos, a fim de via-
bilizar projetos de inovagao tecnoldgica. A proposta se apoia na compreensao
de que os objetos tecnoldgicos produzem contribui¢des para as cidades, para a
geragdo de renda e emprego e a preservacao do ambiente, além de os recursos
captados mediante prestacao de servigos viabilizam o desenvolvimento de ou-
tros projetos socialmente relevantes no ambito da Universidade.

Em termos mais especificos, os relatos registram a importancia da estrutura-
¢do de empresas junior, concebidas como associagdo gerida por alunos de gradu-
acao com o objetivo de aproximar as empresas e a Universidade através de varias
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atividades, incluindo as consultorias. Também apontam para a cria¢ao de incu-
badoras sociais (Rede), Tecnoldgicas e Empresariais, entendidas como espagos
que devem formar um habitat de inovagao, cooperagao e empreendedorismo, nas
quais projetos sdo incubados para receber um suporte de profissionais treinados
com o intuito de alavancar essas iniciativas, fazendo que a taxa de sucesso das
mesmas seja aumentada. Destacam, ainda, as parcerias na area da saude com a
iniciativa privada, com o intuito de desenvolver tecnologias de inovagiao em sau-
de, como ja vem acontecendo em outras instituicdes, como no Instituto Federal
de Educagido (Passo Fundo) e a Universidade de Passo Fundo (Campus Sertao).

Finalmente, registram-se preocupa¢des com relacao as possibilidades de
celebragdo de parcerias entre Universidade e outras institui¢des, especialmente
com institui¢des privadas, e enfatizam a necessidade de se ter um cuidado e um
zelo com a natureza e a esséncia das parcerias, tendo em vista a preservagdo da
dimensao publica da Universidade.

3

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Relagoes entre 1.1 Amplia¢ao do debate sobre a concepgao de desenvolvimen-
tecnologia, inovagdo  to, envolvendo as relagdes entre Universidade, setor publico e
e desenvolvimento sociedade.

social

1.2 Realizagdo de um amplo diagndstico sobre as demandas por
tecnologias sociais no contexto regional e de fronteira no qual
se situa a UFFS, em prol de um desenvolvimento sustentéavel e
integrado;

1.3 Zelo pela preservagao da dimensédo publica no ambito das
parcerias entre Universidade e outros setores da sociedade.

2. O papel da 2.1 Fortalecimento da trajetoria histérica de formagao antro-
UFFS na geracao poldgica, competéncias e recursos regionais e da imagem da
de tecnologia, regido enquanto territorio integrado, potencializado a partir da
inovacgao e cooperagdo e competéncias superiores e diferenciadas;
desenvolvimento

social 2.2 Fortalecimento da cooperagio e do aproveitamento do po-

tencial de desenvolvimento da regido, mediante uma articulagao
entre universidades, governos, estruturas produtivas e sociedade;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

Fomento do desenvolvimento e difusao de produtos e processos
de tecnologia social com o objetivo de promover a cidadania;

2.4 Desenvolvimento tecnoldgico visando a inclusdo das mi-
norias, focado na superagao das desigualdades regionais e num
pensamento coletivo e ndo apenas individual;

Dialogo com o poder publico local para celebragao de parcerias
com a Universidade, incluindo a possibilidade de isencao de
imposto para empresas que apoiem projetos da UFES;

2.6 Prioriza¢ao da formagdo de Ecossistema de fomento a ino-
vagdo, ao empreendedorismo, a integragao regional e ao desen-
volvimento da Mesorregido da Fronteira Sul;

2.7 Constituigao de bases para um Parque Tecnol6gico na Regido
de Fronteira, com estrutura difusa, com base nos trés paises;

2.8 Apoio a organizagdes do terceiro setor que trabalham em
prol das metas de desenvolvimento sustentavel da ONU;

2.9 Pauta com governos para investimentos em ciéncia e
tecnologia;

2.10 Cria¢ao de uma cultura motivacional para o desenvolvi-
mento da tecnologia e inovag¢ao, envolvendo: a) a criagao de
componente curricular voltado a este fim; b) a realizagdo de
oficinas, eventos e visitas técnicas; c) o didlogo com fontes de
criagdo e inovagao tecnologica d) o aumento de investimentos
na pesquisa e extensdo e a destinagdo de mais bolsas; e) a valo-
rizagao das agdes voltadas para a inovagao tecnologica.

2.11 Realizagao de cursos de pos-graduacao em desenvolvimento
sustentavel e social voltados para uma cultura empreendedora;

2.12 Amplia¢ao da pesquisa e extensao e estimulo a aplicagao
pratica da pesquisa;

2.13 Discussdo do financiamento da pesquisa, suas fontes e os
processos que a regulamentam para aumentar os recursos e o
numero de bolsas e reduzir a burocracia;

2.14 Combate ao baixo aproveitamento dos recursos humanos
nas institui¢des e a supervalorizagio dos artigos cientificos na

carreira docente;

2.14 Estimulo e fortalecimento das incubadoras sociais e empre-
sariais com os integrantes da comunidade académica e regional;
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921

Topicos agregadores

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

2.16 Consolidagdo do NITS da UFEFS, envolvendo a formagao
e capacitacao de seu quadro técnico;

2.17 Criagéao e implantagdo da cultura da inova¢ao no ambiente
institucional e estabelecimento de métricas para a politica de
inovacao na UFFS;

2.18 Discussao e promogéo da criagdo de laboratorios de pres-
tacdo de servico a comunidade regional, envolvendo o contro-
le de qualidade de agua, a analise de combustiveis, de solo, de
alimentos, entre outros;

2.19 Dialogo com experiéncias de outras IES e celebracao de
parcerias (com o Instituto Federal de Educagédo, Universidade
de Passo Fundo, Fasurg e IMED) para desenvolver tecnologias
na area da saude;

2.20 Realizagado de parcerias para formacao de cluster da saiude
envolvendo o Brasil e a Alemanha;

2.21 Celebragdo de parcerias com os municipios do entorno
dos campi da UFFS para criagdo de incubadoras sociais, tec-
nologicas e empresariais, fomento da criagdo de empresas de
base tecnoldgica e a criagdo de condigoes legais que favorecam
o seu desenvolvimento;

2.21 Incentivo aos integrantes da comunidade académica, prin-
cipalmente docentes e alunos, a criarem Incubadoras Sociais
(Rede), Tecnologicas e Empresariais;

2.23 Intensificagdo do papel da Universidade na verificagdo da
aplicagdo pratica da pesquisa;

2.24 Promogao de projetos para compreender mais como re-
gular as contradi¢oes entre tecnologias x comunidades/pacien-
tes x ética x cidadania X recursos estruturais e financeiros, no
contexto de atuacao da UFFS/PF;

2.25 Publicagédo de sintese dos Foruns e da Conferéncia;

2.26 Realizacdo de pos-conferéncia para acompanhar a imple-
mentac¢ao das agoes.
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CAPITULO 7

EDUCACAO



Foruns realizados:

a) Campus Cerro Largo: A UFFES e a Educagao Basica

b) Campus Chapeco: Educacgdo Basica e Formagdo de Professores

c¢) Campus Erechim: Educag¢ao Basica e Formagao de Professores

d) Campus Laranjeiras do Sul: Educagdo do Campo, Educagio Popular e Democratica
e) Campus Passo Fundo: Educac¢ao e Saude

t) Campus Realeza: Educagao Basica, Educagdo Popular e Democratica

INTRODUCAO

O férum tematico voltado para a educa¢io foi desenvolvido em todos os cam-
pi, com variagao dos enfoques, traduzidos nas distintas denominagées, conforme
explicitado no quadro acima. Os debates realizados foram organizados em torno
dos seguintes topicos: a) educagao popular e democratica; b) educagao do campo;
¢) educagdo basica e formagao inicial e continuada de professores; d) educagéao
e saude. Apos exposicdo, sdo apresentadas as propostas de encaminhamento.

1

EDUCACAO POPULAR E DEMOCRATICA

A tematica foi desenvolvida nos Campi Realeza e Laranjeiras do Sul (nes-
se ultimo campus, integrada ao Férum da Educa¢ao do Campo). Os debates
envolveram uma explanag¢do conceitual, uma contextualizagdo histérica, uma
indicagdo de experiéncias de educagdo popular no Brasil e uma reflexao sobre
os desafios atuais para a Universidade.

Do ponto de vista conceitual, “Educar” vem do termo latino educare, deri-
vativo do termo educere, que é composto pela unido do prefixo ex, que significa
“fora’, e ducere, que quer dizer “conduzir” ou “levar”. Assim, “educar” significa
arrancar, tirar de dentro, trazer a luz. Do aprendiz se arranca a potencialidade,
a habilidade, a capacidade, transformada em conhecimento a ser aplicado para
seu proprio bem, para o bem da coletividade e da humanidade, em qualquer
situagdo. J4 a palavra democracia (demos + kratos), de origem grega, significa
poder do povo. Ou seja, é um regime de governo em que o povo participa das
decisoes politicas, direta ou indiretamente.

93 |l Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



Assim, etimologicamente, educa¢ido e democracia estdo intimamente im-
plicadas. Uma democracia efetiva pressupde e requer sujeitos educados. Uma
educa¢do condizente com o conceito requer que ela seja democratizada, pois
nao admite exclusao e privilégios que resultem em estruturas hierarquicas de
organizac¢ao social e de exercicio do poder.

Contudo, embora as sociedades modernas adotem sistemas politicos de-
mocraticos, a0 menos do ponto de vista formal, observa-se que estes repousam
sobre estruturas sociais hierarquicas, que acabam sendo reproduzidas pela logica
de poder institucionalizada, de forma que, longe de ser evidente por si mesma,
a relacdo entre educagdo e democracia resulta problematica, sendo necessario
analisa-la historicamente.

A “educagdo popular” tem sua origem historica precisamente nesse contexto
contraditorio de nossa modernidade social, ndo democratica. Trata-se de uma
luta pela efetivacao de um Estado de Direito, que se ampara numa compreensao
de democracia como conquista, como direito de pertencimento, com transpa-
réncia, com efetividade. O direito democratico, contraposto ao direito privado,
se ampara na coletividade e respeita a diversidade. A “educa¢do popular” nasce
como luta pelo direito a educacao travada pelos sujeitos sociais aos quais ela foi
negada. Ela envolve a sua participacao efetiva na organizagao, desenvolvimento
e avaliacdo dos processos educativos. Do ponto de vista da educagdo popular,
portanto, nao se pode falar em educa¢ao sem falar em democracia. E dadas as
condi¢oes historicas de desigualdade historica, falar em democracia é também
falar em transformacéo social.

Enquanto institui¢do, a escola ¢ uma organizagdo formal do Estado. Mas, é
também uma instituicdo social, vinculada a comunidade a que pertence. Nes-
se sentido, ela é para o povo, mas também é do povo. A dicotomia que se esta-
belece entre o social e o estatal reflete a dicotomia estrutural do ordenamento
social. Quanto mais democratica for a escola, mais proxima da comunidade e
mais popular ela serd, e vice-versa; quanto menos democratica, mais burocra-
tica, formalista e distanciada da realidade da populagéo ela sera efetivamente.
A educagao popular tem uma vocagido democratica, caracterizada pela luta em
defesa de um estado de direito que supere as desigualdades sociais e respeite as
diferengas. A democratizagdao implica na ampliagdo do Estado de Direito, do
acesso ao conhecimento produzido pelo conjunto da humanidade e da partici-
pacdo na produgdo do conhecimento. Implica também no reconhecimento do
valor e da dignidade do saber popular. Assim, é papel da universidade popu-
lar promover este didlogo receptivo, abrir as portas para o outro e saber ouvi-,
produzir novas interagdes e novos conhecimentos, em didlogo com as comu-
nidades e sujeitos sociais.
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Em termos histdricos, a educagdo popular tem um longo percurso no Brasil.
Nasce a partir de um conjunto de praticas e experiéncias das classes populares,
emergentes no chao das fabricas, nos sindicatos, nas comunidades de base, nas
universidades, no campo e na cidade, nos mais diferentes grupos, mas também
a partir de experiéncias que se realizaram e realizam no ambito da educa¢do
formal e da institucionalidade de governos municipais, estaduais e federal. Tra-
ta-se de um processo histdrico bastante rico e complexo, de forma que é preciso
superar a visdo superficial que muitas vezes lhe é associada. Ele tem por base
o tripé: formagdo - organizacao — luta. A educagio popular politiza a educa-
¢do, a0 mesmo tempo em que confere um carater educacional e pedagdgico a
politica. O educador popular é um sujeito social que tem amor ao seu povo e
comprometimento com uma causa.

No contexto dos debates relatados, algumas questdes importantes foram
langadas, que podem orientar as reflexdes e as agdes da Universidade no ambi-
to do ensino, da pesquisa, da extensdo e cultura: quais os novos desafios que se
colocam para a educa¢ao popular (e para a Universidade) em tempos de crise
democratica? Como a UFFS, que tem como principio ser uma “universidade
popular”, pode avangar no reconhecimento dos sujeitos sociais que acolhe em
suas politicas de ingresso e em favor da produc¢do de um conhecimento relevante
para estas populagdes? Como fortalecer as atividades de extensao capazes de es-
tabelecer as mediagdes entre os saberes populares e o conhecimento cientifico?

2

EDUCACAO DO CAMPO

A tematica foi desenvolvida no Campus Chapeco e no Campus Laranjeiras
do Sul, envolvendo um conjunto de convidados da comunidade académica e de
entidades regionais. As analises e as propostas traduzem cenarios e desafios as-
sociados a populacao do campo, invisibilizada pelos processos de desigualdade
e de dominacao, prevalecentes historicamente no meio rural: os indigenas, os
quilombolas, os acampados e assentados da Reforma Agraria, as comunidades
tradicionais de modo geral, entre outros. Tais popula¢des foram excluidas da
educagdo escolar qualificada e democratica.

O projeto de desenvolvimento rural conservador, em curso no Brasil, an-
corado na logica urbana, industrial e capitalista e hoje representado pelo gran-
de agronegdcio exportador, vem avan¢ando e complexificando as contradi-
¢des sociais e histdricas no campo. Diante desse cenario, a educagdo do ampo
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constitui-se numa importante bandeira para o desenvolvimento de processos
formativos que contribuam para a superacao desse desenvolvimento conser-
vador. Tal propdsito implica no enfrentamento de toda e qualquer forma de
mercantilizacdo da natureza, de desterritorializagdo de povos e comunidades
tradicionais de suas terras, ancorado numa reforma agraria popular e tendo
como base entre suas matrizes pedagdgicas a agroecologia e a agricultura or-
ganica. Trata-se de um projeto que busca promover um campo com vida e no
qual seus sujeitos possam acessar com dignidade a escola e a universidade pu-
blica, gratuita e emancipatoria.

Quanto a sua constitui¢do atual, a educagdo do campo vem se fortalecendo
a partir dos anos de 1990, tendo conquistado o direito a educacgao, em diferen-
tes niveis (da Educagdo Basica ao Ensino Superior) e modalidades de ensino,
conforme se pode observar no aporte legal expresso nos documentos norma-
tivos que seguem:

— a Resolu¢ao CNE/CEB n° 01, de 03/04/2002, que instituiu as Diretrizes
Operacionais para a Educagdo Basica nas Escolas do Campo;

— aResolugao CNE/CEB n° 02, de 28/04/2008, que estabelece diretrizes com-
plementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas de atendimento da Educagao Basica do Campo;

— o0 Decreton®7.352, de 04 de Novembro de 2010, que dispde sobre a Politica de
Educacdo do campo e o Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria.
Vinculado a essa legislagdo, atualmente, um conjunto de experiéncias vem

sendo desenvolvido. Ocorre, associada ao Programa Nacional de Educacao na

Reforma Agraria (PRONERA), desde o final dos anos de 1990, a oferta de cur-

sos de alfabetizac¢do de jovens e adultos, cursos técnicos de nivel médio e supe-

rior (tecnologos), cursos de extensdo e aperfeicoamento, cursos superiores de
graduacgdo e de pos-graduacao. Também, vinculada ao Programa Nacional de

Educagdo do Campo (PRONACAMPO), existe a oferta de cursos interdiscipli-

nares de formagao de professores em educagao do campo (nas areas de ciéncias

humanas, ciéncias da natureza, entre outras). Ha ainda as Escolas Itinerantes
nos acampamentos e assentamentos da Reforma Agraria ou as Casas Familiares

Rurais, muito conhecidas por atenderem especificidades do campo e por sua

pedagogia da alternancia.

Uma das caracteristicas da educagdo do campo, destacada nos relatos, é a sua
relagdo com as entidades coletivas da comunidade regional, como a Federagao
dos Trabalhadores da Agricultura Familiar (FETRAF), o Movimento das Mu-
lheres Camponesas (MMC), o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB),
o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), entre outras, que lhe
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conferem uma vitalidade e uma orientacdo fortemente associadas as demandas
reais dessas populagoes.

A partir dessa contextualizacdo, coloca-se a indaga¢ao quanto as possiveis
contribui¢cdes da UFFS para com a qualificagdo dos processos formativos vin-
culados a educagdo do campo e a mudanca das condig¢des histdricas de invisi-
bilidade e marginalizacao dessas populagdes e de suas condi¢des economicas,
sociais e educacionais.

3

EDUCACAO BASICA EFORMACAO INICIALE
CONTINUADA DE PROFESSORES

A tematica foi desenvolvida nos campi Cerro Largo, Chapecd, Erechim,
Laranjeiras do Sul e Realeza, envolvendo um conjunto de representantes dos
sistemas de ensino, das escolas da Educacdo Basica e da comunidade académi-
ca da UFFS. As discussoes realizadas manifestaram preocupagdes com relagao
ao momento politico atual, marcado por reformas educacionais retrégradas e
pelo congelamento dos gastos na educagdo, que impactam também as licen-
ciaturas. Analisaram a inser¢do da UFFS no contexto regional, no ambito da
formagdo inicial e continuada, e apontaram para novos desafios. Nos registros
das falas de representantes dos sistemas educacionais, professores e dirigentes
de escolas da Educacao Basica destacaram a importancia dos momentos de es-
cuta da Universidade e sinalizaram para o entendimento de que a UFFS é uma
universidade que se propde a ser diferente, seja pela sua politica de acesso, seja
pelo seu projeto formativo.

Quanto ao acesso, a politica institucional desmistifica a ideia de que a uni-
versidade publica federal é restrita aos filhos da elite financeira ou de molde
meritocratico, destinada aos melhores entre os melhores alunos que frequenta-
ram escolas particulares. Todavia, a compreensdo dessa possibilidade de acesso
ainda ndo esta consolidada entre os estudantes do Ensino Médio. Quanto ao
seu projeto formativo, revela um comprometimento com a educag¢io publica,
marcado pelo didlogo e atuagdo na comunidade e nos sistemas de ensino. Com
base nesse reconhecimento, os relatos apontam também para novos desafios
associados a efetivagdo do projeto formativo que norteou a atua¢ao dos movi-
mentos sociais na luta pela sua cria¢ao.

Com rela¢ao a formacao inicial de professores, as discussdes remetem a ne-
cessidade de ampliar e qualificar a inser¢ao dos licenciandos no contexto escolar
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e no cotidiano de suas agdes. Apontam que o processo de formacao inicial deve
promover a integracio entre a teoria e a pratica, a resultar numa reflexao criti-
ca e propositiva continua. Nessa dire¢ao, foi reconhecido e exaltado o Progra-
ma Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (PIBID), a ser mantido e
ampliado, cujas caracteristicas permitem transformar as redes em agentes (co)
formadores de professores e cujos resultados sdo visiveis na qualidade da for-
magcao dos alunos que passaram por esse programa.

Ainda em defesa dessa integragdo entre a teoria e a pratica, no ambito da
organizagao curricular, foi destacada a necessidade do fortalecimento das Pra-
ticas como componente curricular, desde o primeiro semestre do processo de
formacao, entendidas como momentos de aproximacgéo e integragcdo com a
Educagdo Basica. Na mesma direc¢ao, as atividades de estagio, que devem con-
templar, além da docéncia, a gestdo escolar e coordenagao pedagogica, prepa-
rando os licenciandos para atuarem no conjunto das dimensdes profissionais
da docéncia, precisam avancgar na direcao do fortalecimento dos didlogos com
o espaco escolar e de seu entorno. Foram apontados desafios para a qualifica-
¢do das atividades de estagio, considerando que sdo muitos licenciandos que se
inserem nas escolas, por vezes nas mesmas turmas, sem lideranga, dominio de
conteudo e de turma. Reconheceu-se também que os estudantes que integram
o PIBID, de um modo geral, tem um desempenho muito mais qualificado no
desenvolvimento das atividades de estagio.

De um modo geral, ha um reconhecimento de que os cursos de licenciatu-
ra da UFFS se esfor¢cam por fortalecer os vinculos com a escola, em busca do
cumprimento de seu papel formativo, voltado para o desenvolvimento regional
no campo da Educagao Basica. Para além destes reconhecimentos, foi apontada
a necessidade de se fazer uma avaliacdo das demandas por formagao de pro-
fessores em dareas ainda ndo contempladas pelos cursos oferecidos pela UFFS,
nos respectivos contextos regionais, considerando que o avanco da educagio
a distancia na formagcao inicial de professores, que nao se articula com a esco-
la e ndo acompanha os estagios, compromete a formagdo de qualidade para os
docentes e consequentemente a qualidade da Educa¢ao Basica publica. Nesse
sentido, foi destacada a necessidade de avaliar a possibilidade de oferta de cur-
sos em regimes diferenciados, de forma a garantir uma boa formacao para os
professores ja em exercicio e que ndo possuem a formag¢ao adequada.

Com relacdo a formac¢ao continuada, foram mencionadas diferentes iniciati-
vas de formacao desenvolvidas pela UFFS em parceria com os sistemas de ensino
e destacada a participagdo de diversos professores da rede publica de ensino nos
programas de pos-graduagao lato e stricto sensu ofertados pela UFES, envolvendo
a qualifica¢ao dos professores. Todavia, observou-se também que a maioria dos
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professores da Educac¢do Basica ndo vislumbra a possibilidade de formagdo no
ambito do strictu sensu, pois os docentes ndo se veem capazes para tal.

Em contrapartida, reconheceu-se a necessidade de avancar na formacao de
mestres e doutores que atuem como profissionais da Educagao Basica. Também
foi apontado um conjunto expressivo de demandas por cursos de formagao
continuada para profissionais da Educa¢ao Basica, sendo necessario aprimorar
o didlogo que ja existe com as redes educacionais para definir rumos, avaliar
resultados e aprimorar as propostas formativas. Sinalizou-se que a formagao
continuada deve estruturar-se em programas de formac¢ao que proporcionem a
reflexao sobre a pratica pedagdgica desenvolvida no espago da sala de aula, cur-
sos de extensdo e de especializagdo, com oferta de mdédulos que atendam temas
e necessidades do cotidiano escolar, tais como, inclusdo social, planejamento,
avaliacdo, projetos, interdisciplinaridade e curriculo, a serem planejados e dis-
cutidos com e para os grupos envolvidos e contemplando tempo na universi-
dade e tempo na escola, com a possibilidade de organizac¢ao de polos regionais.

Além de projetos dessas modalidades, apontou-se também para a possibi-
lidade de participagdo e/ou constituicao de grupos de estudo e/ou de pesquisa
como espa¢o importante de formagdo continuada, destinada a profissionais
da Educacao Basica, entendida também como possibilidade de integracao das
acoes de formacao inicial e continuada.

Destacam-se, ainda, como momentos formativos importantes, para a Uni-
versidade e a escola, as acdes vinculadas ao processo de discussdo do Ensino
Médio Inovador e do movimento OCUPA, que produziram importantes debates
e fortaleceram o movimento estudantil, essencial a formacao politica.

4

EDUCACAO E SAUDE

A tematica foi objeto de discussdo no Campus Passo Fundo, envolvendo
um conjunto de atores da comunidade académica e regional, que enfatizou os
seguintes aspectos: a) a importancia de aproximar a formagdo curricular na drea
da saude da educagdo escolar, mediante insercdo de atividades que integrem o
programa da satide na escola com as residéncias multiprofissionais; b) a temdtica
da saude como foco da formagao de professores da Educa¢do Basica em nivel
de pos-graduacdo lato sensu; ¢) a compreensao dos direitos sociais (incluindo a
saude) como “patrimoénio publico” e a necessidade de fortalecer a luta pela sua
preservacao e amplia¢do; d) o fortalecimento do didlogo entre a Universidade
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e comunidade como perspectiva de contribuir com a democratiza¢ao do aces-
so e da producdo do conhecimento; e) o envolvimento de mais professores na
residéncia multiprofissional e a ampliacao da oferta de cursos na area da saide
como perspectiva de qualificagdo da saude publica; f) a dimensao pedagégica
como perspectiva integradora das a¢des voltadas para a saude.

5

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Educagao popular 1.1 Fortalecimento dos espagos democraticos, através dos de-
e democratica bates entre Universidade e movimentos sociais e organizagdes
populares;

1.2 Qualificagdo das mediagoes entre o saber popular e o saber
cientifico, orientadas em favor de um conhecimento socialmen-
te relevante no ambito da pesquisa, da extensao e da cultura;

1.3 Reconhecimento do carater popular da UFFS, seu publico-
-alvo, na organizagdo curricular (no ensino, na pesquisa e na
extensdo), envolvendo turnos de oferta, carga hordria semanal,
organizagao didatico-pedagégica dos cursos;

1.4 Fomentar o debate pedagdgico em favor de uma educagao
popular;

1.5 Qualificagao dos processos de gestdao, mediante reconheci-
mento das propostas do Conselho Comunitario e encaminha-
mento e deliberagdo no Conselho de Campus;

1.6 Desenvolvimento de programas, projetos e/ou trabalhos de
extensao na perspectiva da educagao popular.

2. Educagao 2.1 Concepgao da educagao do campo para além do curso
do campo especifico;

2.2 Fortalecimento e ampliagdo das experiéncias formativas (cur-
sos de graduacgao e pos-graduagdo) em regime de alternancia,
envolvendo a itinerancia, de forma que parte da formagéo seja
desenvolvida no contexto das comunidades;

2.3 Ampliagao das possibilidades de o trabalhador realizar sua

formacgao com éxito na Universidade, mediante oferta das ati-
vidades em turno noturno e/ou em alternancia;
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Topicos agregadores

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

2.4 Reformulagdo do do trabalho desenvolvido nas escolas do
campo, pois os pais preferem que os filhos estudem nas escolas
das cidades. A regido Sudoeste do Parana é a que mais possui
escolas do campo e muitas delas estao sendo fechadas;

2.5 Criagao de curso voltado para a formagédo de agricultores,
com énfase em agricultura familiar agroecoldgica, em formato

de alternancia e de itinerancia;

2.6 Garantia e ampliagdo da participagdo das organizagdes do
campo na defini¢ao e gestdo dos cursos de educa¢ao do campo;

2.7 Elabora¢ao do programa de formagao continuada para pro-
fessores da educa¢ao do campo;

2.8 Organizagao de projetos de extensdo envolvendo os agri-
cultores familiares e/ou casas rurais, contemplando tematicas
como agroecologia, agricultura organica, sementes crioulas,

entre outros;

2.9 Produgédo de conhecimentos a servigo da vida, mediante
pesquisa-acao inserida na realidade das popula¢des do campo;

2.10 Garantia do carater publico das pesquisas, com devolutiva
para as comunidades e sujeitos pesquisados;

2.11 Recepgao e discussdo das demandas do Conselho Comu-
nitario no ambito do Conselho de Campus e do Consuni;

2.12 Continuagdo do Programa Escola da Terra;

2.13 Produc¢ao de material didatico voltado para a educagao
do campo;

2.14 Organizac¢ao de observatério de monitoramento das con-
di¢des educacionais dos sujeitos do campo;

2.15 Criagdo de banco de sementes crioulas na UFFS;
2.16 Realizagdo de festival de arte e cultura camponesa;

2.17 Criagao de feiras comunitarias que incentivem a alimen-
tagdo saudavel.
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Topicos agregadores

3. Educagao Basica
e formagao inicial
e continuada de
professores

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

3.1 Melhora da comunicagao da UFFS com a sociedade, promo-
vendo maior aproximagao entre a comunidade e a Universidade,
desmistificando a ideia de que a Institui¢do sé seria acessivel
para as elites (tanto financeiras ou de cunho meritocratico);

3.2 Fortalecimento da participacdo da comunidade regional
na defini¢ao, organizagdo e avaliagdo dos projetos de formagao
inicial e continuada de professores da Educagdo Basica;

3.3 Avaliagdo das demandas por formagao inicial de docentes
nos contextos regionais, buscando contemplar areas de formagao
deficitarias (com destaque para artes e ensino religioso), com
possibilidade de oferta em regime diferenciado para docentes
que ja atuam na Educagao Basica;

3.4 Retomada e avaliagdo das demandas de formagéo inicial de
professores em areas ja apontadas na I COEPE, pois varios mu-
nicipios (menores) ainda ndo possuem professores formados em
todas as areas, como por exemplo, ciéncias naturais, artes, etc;

3.5 Mapeamento de tematicas de forma¢do continuada, em
didlogo com as escolas e sistemas de ensino (incluindo a esfe-
ra municipal, voltada para Educacdo Infantil e Séries Iniciais),
envolvendo educagio especial, processos de gestdo, politicas
publicas, processos de ensino-aprendizagem, entre outros.

3.6 Promogdo de encontros de relato de experiéncias vinculadas
a docéncia na Educagido Baésica;

3.7 Fortalecimento e ampliagdo do PIBID ou transformacao do
PIBID em politica de formagao inicial no curriculo de forma-
¢ao de professores;

3.8 Ampliagao da poés-graduagdo em educagao, implantagao
do doutorado em educagio e discussiao das formas de ampliar
a participac¢do dos professores da Educagdo Basica nos respec-
tivos programas;

3.9 Desenvolvimento de politica de formagdo continuada me-
diante processos formativos articulados com a formagao inicial
e as redes de ensino da educagdo basica, aprofundando o didlogo
a partir da realidade escolar.

3.10 Revisao dos curriculos de formagao inicial, de forma a
contemplar a qualificacdo dos estudantes na drea epistemolo-
gica de sua formagao, nas praticas e dinamicas pedagdgicas e
no conhecimento do contexto escolar.
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

3.11 Ampliacao e qualificagdo do tempo-espago de estagio cur-
ricular supervisionado, para que se fortaleca o vinculo com a
escola, a exemplo do PIBID;

3.12 Discussao e proposi¢ao de um curriculo regionalizado para
a Educagdo Basica, tendo como norte a Base Nacional Comum
Curricular (BNCCQC);

3.13 Atuagao no fomento de grupos de estudo e formagéo, reu-
nindo docentes da educacédo basica e da Universidade, a exem-
plo do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio
(PNEM);

3.14 Produc¢ao de um portal dedicado aos Recursos Educacio-
nais digitais e experiéncias (exitosas) em gestdo educacional,
que possam englobar um repositério integrado e robusto de
objetos digitais de aprendizagem, cole¢des estruturadas de pro-
dugdes cientificas e pesquisas selecionados mediante curadoria
especifica para temas de interesse prioritario dentro da plata-
forma e biblioteca dedicada aos usuarios (municipios, escolas
e professores) qualificada/definida pela UFFS, por meio de um
Guia de Tecnologia.

3.15 Criagao de pardmetros e indicadores para auxiliar a gestdo
municipal a avaliar e monitorar programas correlatos a esfera
municipal, estadual e nacional no ambito da Educagao Basica;

3.16 Promogao de oferta de curso de extensdo para professores,
conselheiros municipais de educagdo e/ou técnicos das secreta-
rias municipais de educagéo, com o intuito de qualificar a par-
ticipagdo de professores e conselheiros municipais de educagao
na atribui¢ao de avaliar, definir e fiscalizar as politicas publicas
educacionais e, assim, garantir a universalizagdo dos direitos
basicos capazes de promover o exercicio da cidadania;

3.17 Criagdo de estratégias para fortalecer o vinculo entre do-
cente e Instituicao (escola, UFFS, entre outras), sabendo que o
enfrentamento coletivo das questdes permite maior resolutivi-
dade (saude do professor);

3.18 Intensificagdo de agdes que ampliem a perspectiva da re-
lagdo teoria e pratica entre a Universidade e a educagéo basica,
a fim de ampliar a compreensao e a participagdo dos professo-
res da educagdo basica como coformadores dos licenciandos.

4. Educagdo e Saide 4.1 Fortalecimento das relagdes entre universidade e comunidade;

4.2 Inser¢do de programa de satde na escola no curriculo das
residéncias médicas;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

4.3 Fortalecimento dos direitos sociais, considerados patrimo-
nio publico;

4.4 Ampliagdo a oferta de cursos de graduagao na area da saude;

4.5 Oferecimento de curso de pds-graduagao na area da saude
para formacédo de professores;

4.6 Realizacao de diagndsticos e promogao da saide do professor;

4.7 Cria¢ao componente pedagoégico que integre a formagdo
voltada para a saude como um todo no &mbito curricular;

4.8 Fortalecimento da autonomia para a pesquisa e seu reco-
nhecimento curricular no &mbito dos cursos.
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CAPITULO 8

CONHECIMENTO,
CURRICULOE
INTERDISCIPLINARIDADE
NA PERSPECTIVA

DA UNIVERSIDADE
POPULAR




Foruns realizados:

a. Campus Cerro Largo: Projeto Politico Institucional da UFFS, Educagdo Popular e
Democratica e Temas da Atualidade Regional Brasileira;

b. Campus Chapecé: Conhecimento, Curriculo e Interdisciplinaridade na Perspectiva
de uma Universidade Popular;

c. Campus Erechim: Universidade, Sociedade e Formagao Critica;
d. Campus Laranjeiras do Sul: Integragdo Académica, Curriculo e Interdisciplinaridade.

INTRODUCAO

A tematica sobre o conhecimento, curriculo e interdisciplinaridade na pers-
pectiva da universidade popular foi desenvolvida em diversos campi, com dife-
rentes enfoques, conforme explicitado no quadro inicial. Os debates e reflexdes
relatados pelos campi foram organizados em torno dos topicos que seguem: a)
a constituicao da universidade moderna e seus desdobramentos; b) a politica
de expansdo de vagas no ensino superior brasileiro; c) Universidade publica e
popular: curriculo, conhecimento e interdisciplinaridade; d) desafios emergen-
tes na implementac¢do do projeto institucional da UFFS; e) a reafirmacao do
compromisso com o projeto institucional. Estes topicos sdo desenvolvidos na
sequéncia e, ao final, sdo apresentadas as propostas de encaminhamento, em
formato de tabela.

1

A CONSTITUICAO DA UNIVERSIDADE
MODERNA E SEUS DESDOBRAMENTOS

Embora a universidade enquanto instituicao tenha sido criada ha séculos,
no Brasil ela é bastante recente, pois conta apenas com pouco mais de 100 (cem)
anos. A compreensao de sua origem e de sua constitui¢ao histdrica nos ajudam
a entender os dilemas atuais da instituicdo universitaria em geral e da UFFS em
particular e nos desafia a conferir-lhe uma nova legitimidade, amparada num
didlogo critico estabelecido entre a universidade e a sociedade.

A universidade nasce no contexto religioso da Idade Média, antes mesmo da
escola, em meio a um movimento de urbanizacio e de didlogos interculturais,
envolvendo o conhecimento judeu, arabe e greco-romano. Enquanto instituicao,
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a universidade moderna se gesta em meio a um segundo movimento de globa-
lizagdo, no contexto do renascimento, da reforma religiosa e da descoberta do
novo mundo, em que se reconfigura a relagdo entre a universidade e a sociedade,
deslocando a hegemonia da Igreja para o Estado Moderno. Em meio a distintas
correntes de pensamento que se desenvolveram em diferentes paises, prevale-
cem ai dois grandes modelos de universidade, sobre os quais repousa também
atradicao do ensino superior brasileiro: o modelo alemao (humboldtiano), que
se propos a instrumentalizar e a operacionalizar um projeto filoséfico idealis-
ta, dando énfase a autonomia e a emancipa¢do do individuo; o modelo francés
(napolednico), que aposta na racionalidade técnico-cientifica e na exaltagdo da
razdo como unica dimensao capaz de atribuir sentido e significado a realidade,
organizando-se como instituicdo de ensino subordinada e a servigo do Estado.
Observa-se que tais modelos, marcadamente burgueses, estdo distantes do te-
cido social e das problematicas da sociedade nascente, marcada por fortes con-
tradi¢des traduzidas na desigualdade social emergente.

Os arranjos institucionais das grandes universidades que se estabeleceram
ao longo do século XX se inspiraram no ideario classico, ora mais préximos de
um ou de outro modelo, ora estabelecendo aproximagdes e combinagdes entre
estes. Tais modelos deram origem a uma tradi¢do académica e institucional, que
pode ser sintetizada nos seguintes aspectos: a) foco na producao da alta cultura;
b) valorizagdo da meritocracia académica, amparada em processos altamente
seletivos; c) énfase nas epistemologias especificas das ciéncias; d) concepg¢ao
de curriculo focada no campo disciplinar e caracterizada pela especializacdo
crescente; e) defini¢ao dos objetos de pesquisa vinculada as demandas internas
do campo do conhecimento; f) baixa valorizagdo das atividades de extensao; g)
énfase na autonomia académica na caracterizagao da relacdo estabelecida entre
universidade e sociedade.

Mais recentemente, em meio a uma terceira onda de globalizagdo e sob a
égide do mercado, encontramo-nos diante de uma determinagdo mercantil mais
ofensiva, que aprofunda a racionalidade técnico-cientifica, mediante a afirma-
¢do de uma cultura pragmatica e exigéncia de uma produtividade académica
crescente, que substituem a legitimagao religiosa e politica de outrora e refor-
¢am o carater utilitario e funcional da formacao, fortemente relacionada com
a profissionalizacao.

Tais evidéncias nos permitem compreender que a constru¢ao de uma univer-
sidade popular, aberta ao didlogo com os movimentos sociais, ¢ pouco familiar
a nossa tradi¢do universitaria. Sinaliza também que as tendéncias de privatiza-
¢do do ensino superior em curso, que estabelecem uma relagdo mais explicita
entre universidade e sociedade, transformam a institui¢do universitaria numa
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prestadora de servigos e conferem ao conhecimento um carater mercadologico.
Conferir-lhe um carater publico e popular, mediado pelo didlogo critico com a
sociedade constitui-se, portanto, num desafio histérico para a institui¢ao uni-
versidade, que se particulariza em cada contexto institucional especifico.

2

A POLITICA DE EXPANSAO DE VAGAS
NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

Os relatos relacionados aos debates desenvolvidos ao longo da conferéncia
reconhecem a existéncia de um aumento no nimero de matriculas nas univer-
sidades brasileiras ao longo das ultimas décadas, mas apontam que o mesmo
ndo foi acompanhado de uma politica incisiva de incentivo a permanéncia do
aluno e de uma problematizacido da tendéncia mercantil conferida a universi-
dade neste movimento expansionista.

Quanto ao seu desenvolvimento, é possivel categorizar a expansao da univer-
sidade brasileira em torno de trés momentos: 1) século XIX, onde foram criadas
as primeiras institui¢des de ensino superior, pelos jesuitas, com uma finalidade
basicamente teoldgica; 2) século XX, onde se desenvolveram e aglutinaram as
faculdades centradas na profissionalizagdo; 3) transi¢do do século XX para o
XXI, que pode ser dividida em duas etapas: a) passagem dos anos 90 aos anos
2000, periodo no qual se registra um crescimento expressivo das matriculas no
ensino superior associado ao forte crescimento das universidades privadas, lo-
calizadas em sua maioria nas grandes capitais, que lhe conferiram um carater
mercantil mais explicito e deram origem também a educagdo a distancia; b) anos
2000 (governo Lula), em que é retomado o protagonismo do Estado, mediante
a criagdo de um conjunto de politicas publicas, incluindo a oferta de vagas no
ensino superior publico e a sua interiorizagdo (REUNI - Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais e PROUNI -
Projeto Universidade para Todos), contudo sem romper com a légica mercantil
de educagdo em curso nas ultimas décadas.

Ao analisar os dados relacionados a expansao da oferta de vagas e da amplia-
¢do das matriculas na universidade brasileira, os debates realizados apontaram
para a existéncia de um descompasso entre o acesso, a permanéncia na gradua-
¢do e a inser¢do na pesquisa e na pds-graduagao, pois o aumento de matriculas
dos ultimos anos nado foi acompanhado de politicas publicas de incentivo e de
adequagdes curriculares e pedagogicas que assegurem a permanéncia. Além
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disso, destacaram que a universidade também néo se preparou para trabalhar
com os novos perfis de estudantes que passaram a ingressar no ensino superior
nos ultimos anos, associado ao aumento de matriculas e as politicas de reserva
de vagas nas universidades publicas, especialmente nas federais. O novo con-
texto também coloca em questdo a necessaria problematizacao do sentido do
fazer universidade, que requer uma aproximac¢ao da mesma com a sociedade, em
contraponto a dependéncia religiosa, estatal e mercantil precedente, para con-
ferir um sentido social a produc¢ao cognitiva e intelectual que nela se promove.

3

UNIVERSIDADE PUBLICA E POPULAR: CURRICULO,
CONHECIMENTO E INTERDISCIPLINARIDADE

A construgao de uma universidade popular requer um didlogo critico com
a tradicdo da institui¢do universidade em geral e da universidade publica em
particular, para conferir-lhe um carater publico mais efetivo. Pressupde uma
democratizacao do acesso e da produgiao do conhecimento, cujo desenvolvi-
mento envolve: a) constituicdo de uma politica de acesso e permanéncia que
garanta a participacdo dos diferentes sujeitos sociais; b) reconhecimento da
existéncia de vérias formas de se produzir conhecimento, além do modelo cien-
tifico predominante, pois ha varias epistemologias, igualmente importantes e
complementares, de forma que o conhecimento resulta multi e interdisciplinar;
c¢) compreensao do curriculo como trajetdria formativa, integrada por um con-
junto de saberes, articulados em torno de um projeto formativo que extrapola
os limites da profissionalizagdo; d) valorizagdo da participacao de diversos ato-
res, com destaque aos movimentos sociais e ao protagonismo dos estudantes;
e) promogdo de uma formacgao para lidar com os problemas do mundo, per-
mitindo que o egresso possa atuar ndo s6 no mundo do trabalho, mas também
nos processos de produgdo cultural e politica em contextos reais; f) articulagdo
mais efetiva da pesquisa, da extensdo e da cultura com o ensino; g) defini¢ao
de objetos de pesquisa mediante o didlogo critico entre a tradi¢do académica e
as demandas sociais.

O processo de construgao de uma universidade publica e popular requer
uma abertura institucional e da comunidade académica para o didlogo e a de-
finicao de caminhos e estratégias que avancem na dire¢do da consolidagao des-
se projeto. Os relatos apresentados pelos campi apontam para alguns desafios
emergentes, sistematizados no item que segue.
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4

DESAFIOS EMERGENTES NA IMPLEMENTACAO DO
PROJETO INSTITUCIONAL DA UFFS

Os debates realizados e relatados pelos campi apontam para um conjunto
de desafios vinculados ao processo de implantacido da Universidade, com des-
taque aos que seguem:

E. algumas limitagées legais e institucionais: com base na legislacdo vigente, a
composi¢ao dos conselhos exige 70% de docentes, o que limita a participacdo
mais efetiva dos movimentos sociais nos respectivos conselhos. Também os
processos de selecao docente, focados na logica académica tradicional, nao
levam em considerac¢do a atua¢do nos movimentos sociais e nas organiza-
¢Oes populares, de forma que muitos docentes que integram o quadro de
servidores ndo se reconhecem e ndo encampam o projeto de universidade
popular. O fortalecimento dos conselhos comunitarios e estratégico social, a
formacao continuada dos docentes e a discussdo da politica de contratagio
constituem alternativas que nos desafiam para o enfrentamento dos limites
legais e institucionais em favor do desenvolvimento do projeto institucional;

E a politica de ingresso: para se constituir como popular, é preciso criar es-
tratégias de ingresso na universidade que valorizem a educagao publica e
atentem para as familias de baixa renda, estabelecer programas de acesso
para as populagdes em vulnerabilidade, como indigenas e haitianos. Con-
tudo, observam-se resisténcias e questionamentos com relacao as cotas uti-
lizadas no sistema de selecdo, com argumentagdo de que esses estudantes
nao atenderiam o nivel de qualidade académica necessario. Estudos mais
aprofundados relacionados a permanéncia e ao desempenho académico se
fazem necessarios para uma melhor compreensao e discussao da tematica
e definicao de rumos e estratégias de agao. Trata-se de um desafio ao mes-
mo tempo politico e pedagogico, que requer também um investimento na
formacao continuada;

G. a estrutura curricular proposta pela UFFS - os dominios formativos: O pro-
jeto institucional estabelece uma organizagdo curricular baseada em trés
dominios formativos, cujas atribui¢des se complementam entre si, articu-
lando formac¢ao humana, cidada e profissional. Contudo, na implantac¢do da
proposta curricular, observa-se a existéncia de grandes dificuldades e até de
resisténcias, pois hd casos em que os dominios comum e conexo sao tratados
COMO meros “anexos’ aos cursos e até posicionamentos de docentes e/ou
coletivos contrarios a sua presenca, apoiados na logica da profissionalizacao.
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Contudo, o conhecimento critico da realidade, enquanto leitura de mundo,
bem como a intervencao qualificada e emancipatoria, pressupdem uma in-
tegracdo dos trés dominios formativos. A discussdo do curriculo constitui,
ainda, um grande desafio;

. a influéncia dos conselhos profissionais na defini¢do do curriculo: observa-se

que os coletivos de docentes sdo, muitas vezes, bastante receptivos as de-
terminagdes dos conselhos profissionais, de forma que nao lhes representa
uma ameaga a autonomia académica. Guarda relagdo com o fato de que al-
guns docentes se reconhecem mais como profissionais da drea do que como
professores. Contudo, muitas vezes, ndo se observa a mesma receptividade
quando se trata dos movimentos sociais e das organiza¢des populares. A
discussao do que concebemos como autonomia universitaria e académica
é, pois, outro desafio importante;

a linha ou énfase de formagdo dos cursos: observa-se que alguns projetos de
curso sao orientados por uma énfase ou linha de formacao, estabelecidos
a partir de um dialogo com os movimentos sociais, conferindo-lhe uma
orientagdo determinada. Este é o caso, por exemplo, do curriculo da agro-
nomia, que tradicionalmente visa a produgao agricola e tem como foco o
sistema de produ¢ao sem considerar os agricultores, enquanto a énfase em
agroecologia, que estabelece uma relagao explicita, requer que se conside-
re o agricultor. Tais resisténcias precisam ser discutidas e problematizadas
continuamente, para que os fins da formacao e as estratégias de seu desen-
volvimento fiquem mais explicitos;

os espagos publicos de debate: A construgao de uma universidade popular
exige um grande envolvimento dos diversos atores nos debates, discussodes
e definicdes. Ao longo de sua implementacio, observa-se uma baixa na
participagdo, motivada por diferentes razdes. Uma delas, bastante desafia-
dora, é o esvaziamento do espago publico de debate como estratégia de sua
deslegitimacao. Isso, porque a auséncia de debate reforca as concepg¢oes e
as praticas pautadas no modelo tradicional, incluindo as de pesquisa am-
paradas na logica da Capes. Recompor e ampliar os espagos publicos de
discussao é, pois, um desafio central para a consolida¢ao de um projeto de
universidade publica e popular;

. a relagdo entre universidade e sociedade: Para que o conhecimento cienti-

fico da universidade dialogue com as necessidades e com o conhecimento
produzidos nos movimentos populares é preciso estar presente, dialogando
com estes espagos e atores sociais. A inexisténcia desse didlogo leva a dispu-
ta entre as concepgdes, o que acaba gerando uma dicotomia entre a logica
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académica e as demandas sociais. Tal dicotomia precisa ser problematizada
e superada continuamente;
L. aflexibilidade curricular: Registra-se também uma dificuldade de avancar na
dire¢do de conceber um curriculo que integra o ensino, a pesquisa, extensao
e a cultura e que flexibilize uma parcela mais significativa da carga horaria
de ensino, para conferir um maior protagonismo aos discentes, bem como,
fortalecer as atividades de iniciagdo a investigagdo e a interagdo social, de for-
ma que elas sejam asseguradas na formagao inicial dos cursos de graduagio.
Como se pode evidenciar, trata-se de desafios histdricos e institucionais
amplos e, a0 mesmo tempo, especificos da UFFS, que apontam para a natureza,
a complexidade e a processualidade da implementacao de uma universidade
que se propde a ser popular.

5

A REAFIRMACAO DO COMPROMISSO
COM O PROJETO INSTITUCIONAL

Os relatos apresentados pelos campi destacam o compromisso assumido nas
discussdes em prol do fortalecimento do projeto institucional, de construgao
de uma universidade popular e democratica, identificado com sua origem his-
torica vinculado a luta coletiva dos movimentos sociais organizados e expresso
no seu PPI (Projeto Pedagogico Institucional). Reconhecem a importancia dal
COEPE, que langou os principais marcos de referéncia institucional, do ponto
de vista ético, estético, epistemoldgico, curricular e pedagégico, e busca con-
solidar a construcao coletiva das linhas estruturantes do PPI da UFFS através
das suas novas edi¢oes.

Para além do reconhecimento e do comprometimento com as origens his-
toricas e sociais da UFFS, os relatos também destacam a necessidade de reco-
nhecer a Universidade como espago-tempo para dialogar sobre o projeto da
nac¢do, tendo presente as bases histdricas do seu desenvolvimento econémico
e social, marcadas pelo uso da violéncia fisica e pela afirmacao de uma forte
desigualdade social, bem como uma necessaria problematizacdo do modelo de
globalizac¢ao liberal em curso. De outro lado, sinalizaram também para a ne-
cessidade de explicitar as concepgdes teodrico-metodoldgicas de uma educagao
popular e democratica, o exercicio da observéncia critica sobre os processos
formativos que desenvolve, em didlogo com os principios institucionais e com
as problematicas constituintes da realidade histérica. Finalmente, apontam para
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a necessidade de enfrentar as tendéncias ao populismo politico e ao praticismo
pedagogico, que comprometem os propositos efetivos da Instituigao.

Outro aspecto destacado nos relatos diz respeito ao reconhecimento da
importancia dos processos de autoavaliagdo e de planejamento, envolvendo o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e PPI, e, no Ambito dos cursos, o
Projeto Pedagégico de Curso (PPC), reconhecidos como espagos privilegiados
de realizag¢ao dos anseios politicos, sociais e culturais que motivaram a constru-
¢do da UFFS. Importante conferir-lhes uma orientacdo democratica e popular,
que contraste com o modelo tradicional e desafie as tendéncias ao populismo
politico e pragmatico presentes em nosso tempo histdrico.

6

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Sobre o projeto 1.1 Atuagao no aperfeicoamento e na qualificagdo do PPI, atra-
institucional vés de processos democraticos;

1.2 Problematizac¢ao da concepgdo meritocratica vinculada a
concepgao tradicional de universidade, fortemente arraigada no
contexto da educagdo superior brasileira, e promogdo de uma
formagédo baseada em uma concepg¢do democratica e popular;

1.3 Fortalecimento da compreensao da Universidade como es-
paco qualificado de didlogo com os movimentos sociais e de
construc¢do de conhecimentos socialmente relevantes;

1.4 Reconhecimento e promogao da Universidade como espa-
¢o-tempo de formagéo politica e cultural, para além do profis-
sional, o que envolve também a discussdo, problematizagao e
participacdo na construgdo de um projeto de nagao;

1.5 Promog¢ao do posicionamento observacional sobre os ru-
mos assumidos pela Universidade, em didlogo permanente
com os principios institucionais e com a comunidade regional
e académica;

1.6 Construgdo de estratégias de comunicagao para a compreen-
sao do projeto de universidade popular no ambito regional,

buscando superar o carater depreciativo do popular;

1.7 Explicitagdo das concepgdes tedrico-epistemoldgicas de uma
educagdo popular e democratica;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

2. Estratégias para 2.1 Ampliagao dos didlogos entre o conhecimento cientifico e

o fortalecimento do  popular, mediante o exercicio tedrico-conceitual e a reflexdo

projeto institucional  critica sobre a educag¢ao popular no contexto do Ensino Supe-
rior brasileiro;

2.2 Ampliagdo do protagonismo dos sujeitos que fazem o dia a
dia da Universidade, em especial o movimento estudantil;

2.3 Ampliagdo do debate e promogao da autocritica institucional
sobre politicas de permanéncia, incluindo a moradia estudantil;

2.4 Fortalecimento dos espagos de debate publico no ambito
da Universidade;

2.5 Busca de alternativas para viabilizar o acesso aos bens cul-
turais regionais.

2.6 Busca de novas alternativas tedricas para fortalecer o dialogo
entre Universidade e movimentos sociais, e avango na perspectiva
interdisciplinar, a exemplo da teoria do signo, segundo a qual a
todo conhecimento é mediatizado pela linguagem, pelo signo;

2.7 Promogdo da valorizagdo da extensao e da cultura, cons-
tantemente apequenadas diante da pesquisa e do ensino na
Universidade, como estratégia de fortalecimento do projeto de
universidade popular;

2.8 Aprofundamento do debate sobre a formagao do professor
do Ensino Superior, considerando que o curriculo, a experién-
cia formativa e as expectativas de parte significativa dos inte-
grantes do quadro docente estao associadas a outro modelo de
universidade;

2.9 Organizag¢do de mais foruns para discutir a concepgédo e o
significado de uma universidade popular.

3. Curriculo, 3.1 Avanco na compreensao do curriculo enquanto composi¢ao

conhecimento e que abarca diferentes epistemologias;

interdisciplinaridade
3.2 Abertura de linhas de didlogos dentro da Universidade para
realizar o debate sobre seu curriculo, pois a estrutura curricu-
lar criada e materializada ainda nao tornou a UFFS realmente
inovadora e transformadora.

3.3 Avango na organizagdo do curriculo dos cursos em torno
de eixos integradores, em favor do fortalecimento da pratica da
interdisciplinaridade e da produgdo de um conhecimento mais
rico e complexo da realidade;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

3.4 Busca de mecanismos para redimensionar a concepgao curri-
cular para além da formagéo voltada para a atuagao profissional;

3.5 Avanco na flexibilizacio curricular, tornando os estudantes
mais protagonistas e responsaveis pela construgao do seu pro-
prio percurso curricular;

3.6 Promogao da valorizagdo do conhecimento popular;

3.7 Avango na diversificagao e flexibilizacao das estratégias de
ensino, buscando contemplar os 20% semipresenciais faculta-
dos legalmente;

3.8 Avanco na discussdo sobre a incorporagido das atividades de
pesquisa, extensao e cultura como atividades curriculares que
integrem o projeto pedagdgico de curso, ja previsto no Plano
Nacional de Educagéo, que destina 10% da carga horaria para
extensao;

3.9 Fortalecimento do didlogo interdisciplinar no ambito da
pds-graduagdo, nos processos de produgdo do conhecimento
através da pesquisa;

3.10 Fomento da mediagdo entre os saberes (popular e acadé-

mico), buscando superar a dicotomia que parece estar posta em
muitos momentos.
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CAPITULO 9

ACOES AFIRMATIVAS,
INCLUSAO E EVASAO



Foruns realizados:
a. Campus Chapec6 - Processos de Inclusdo: A¢oes Afirmativas e Evasdo na UFFS;
b. Campus Passo Fundo - Inclusdo e A¢des Afirmativas;

c. Campus Erechim - Inclusdo e A¢des Afirmativas; Acesso, Permanéncia, Moradia
Estudantil, Retengdo e Evasao;

d. Campus Laranjeiras do Sul - Inclusdo e A¢oes Afirmativas; Interfaces Cidade-Cam-
po-Universidade: Juventude e Vida Académica.

INTRODUCAO

A tematica “A¢oes afirmativas, inclusdo e evasao” tem se configurado como
uma das mais caras no ambito da UFFS, na medida que demonstra a preocu-
pagdo da Instituicdo em buscar atender tanto aos principios que permearam
sua criacdo quanto aos reforcados nas discussdes da primeira COEPE. Assim,
por ocasido das audiéncias publicas preparatorias da segunda edi¢ao da CO-
EPE, os campi dedicaram esfor¢os para organizar os féoruns mencionados no
quadro acima.

Observa-se que alguns campi adaptaram a configuragao de seus féruns ob-
jetivando promover olhares mais diversificados que possibilitam contemplar
o assunto conforme percep¢do presente em suas realidades locais. Embora a
principio possam ser tratados como diferentes em suas especificidades, os con-
ceitos relativos a: inclusdo, agdes afirmativas, permanéncia, evasdo e interfaces
sociedade-universidade, a partir da o6tica da vida académica da juventude, de-
monstram possuir forte inter-relagio entre si, permitindo trata-los em topicos
agregadores que demonstram a relevancia de serem abordados conjuntamente,
conforme segue.

1

CONCEPCAO

A UFFS tem trabalhado considerando a inclusao sob mais de uma perspec-
tiva. Uma delas remete ao processo que se da visando incluir camadas histori-
camente excluidas do Ensino Superior, através de politicas de acesso que prio-
rizam o fator escola publica ou a aplicagdo das a¢des afirmativas com reserva
de vagas para hipossuficientes, pretos, pardos e indigenas ou ainda programas
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como o PROHAITI, para imigrantes do Haiti, por exemplo. Outra ja abarca
a inclusao sob a 6tica de prover condi¢des para que pessoas com deficiéncia
possam ndo apenas acessar a Universidade, mas também tenham apoio para
o desenvolvimento de sua vida académica, através da implementag¢ao dos Nu-
cleos de Acessibilidade nos campi, dentre outras agdes. Destaque para o fato
de que a acessibilidade para pessoas com deficiéncia ndo se resume apenas na
configuracao da infraestrutura fisica, devendo perpassar também pela atuagao
no fazer pedagdgico, tais como adequagdo tanto de materiais como de pro-
cedimentos metodolégicos, o reconhecimento das realidades subjacentes aos
sujeitos ingressantes na UFFS ou ainda, os trabalhos dos tradutores de Libras,
dentre outros exemplos.

Nessas perspectivas a Universidade ainda tem alguns desafios importantes
a enfrentar, pois, apesar de avangos significativos, as percep¢oes das delibera-
¢des ocorridas nos féruns dos campi sobre essas tematicas demonstram uma
série de limitagdes a serem superadas para que a UFFS se consolide ainda mais
enquanto instituicao realmente inclusiva. Entretanto, cabe o destaque de que
essas proprias limitagdes podem ser consideradas positivamente, na medida
que as entendermos como surgidas justamente de um processo de inclusdo que
tem acontecido principalmente pela viabilidade de acesso ao Ensino Superior.
Ou seja, se agora as proposi¢oes visam solucionar problemas relativos as neces-
sidades de publicos diversos como o de indigenas, pardos, pretos, imigrantes,
LGBTQ, trabalhadores e demais, isso significa que eles estdo presentes na Uni-
versidade e demandando avangos, algo que ndo se configurava historicamente
nas institui¢cdes publicas tradicionais de ensino superior, como sera possivel de-
preender da sintese das deliberagdes por categorias abordadas e das propostas
oriundas dos féruns descritas abaixo.

2

CATEGORIAS

Os debates nos campi demonstraram convergir para analise do que pode-
mos considerar como quatro grandes topicos agregadores para fins de sistema-
tizagdo: a) inclusdo: abordando pessoas com deficiéncia; b) acesso: a inser¢ao
de publicos historicamente excluidos do ensino superior; c) a¢des afirmativas:
demonstram a importancia de mecanismos para garantir a efetivagao de direitos;
d) Permanéncia: perpassa fatores como moradia estudantil, retengao, interfaces
cidade-campo-universidade e) evasdo.
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2.1
INCLUSAO

As discussoes acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia destacaram a
necessidade de prover institucionalmente condi¢cdes que avancem para além do
acesso, principalmente através de agdes de formacao continuada para os servi-
dores docentes e técnico-administrativos em educa¢ao da UFFS, que permitam
fornecer apoio no processo de inclusdo desse publico, bem como garantir que as
equipes dos setores de acessibilidade possam atuar de forma qualificada visan-
do auxiliar a permanéncia desses alunos, diante do alto numero de desisténcia
devido as dificuldades encontradas no seu cotidiano académico.

Houve destaque também para a importancia da tecnologia como ferramenta
nesse processo (tal como necessidade de equipamentos que permitam trabalhar
com a linguagem em Braile), e para a necessidade de, através do conhecimento e
difusdo de informagoes, quebrar paradigmas que criam situagdes de intolerancia.

2.2
ACESSO

Neste tema, os debates destacaram o quanto foi importante o processo de
interiorizacdo e expansdo das Institui¢oes Federais de Ensino Superior (IFES),
que deu origem a UFFS, constituindo-se em avangos em termos de democrati-
zagdo do acesso através da diversificagdo dos mecanismos de ingresso e a apli-
cagdo das agdes afirmativas. Isso é demonstrativo de que as politicas de inclusdo
estdo direcionadas a propiciarem o acesso de estudantes de menor renda e de
segmentos e etnias mais estigmatizadas.

Em todos os foéruns se refor¢ou como sendo uma conquista o fato de o pu-
blico de estudantes da UFES ser constituido por mais de 90% (noventa por cen-
to) oriundo da escola publica, bem como a constatacao de que boa parte dos
estudantes da UFES constituem a primeira gera¢ao da familia a acessar o ensi-
no superior publico. Outro fator significativo foi o fato de a institui¢ao ofertar
cursos em parcerias com outras instituicdes ou entidades sociais, tais como os
interdisciplinares de Educagdo do Campo, Agronomia e Histéria, promovendo
acoes diretamente voltadas as demandas de setores vulneraveis da sociedade.

Entrementes, também foram apontadas algumas problematizag¢des oriundas
desses processos, tais como: as dificuldades encontradas pelos indigenas para
se adaptarem ao curriculo da graduacao, principalmente com relagdo a questao
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da lingua portuguesa; os baixos indices de desenvolvimento econémico de re-
gides em que a universidade esta inserida, que implica em dificuldades para
que estudantes do meio rural ou indigenas possam sair de suas comunidades
para estudar na UFFS; alguns processos burocraticos nos processos seletivos
que prejudicam o acesso pleno; alguns cursos tais como o de Agronomia ou os
de Engenharias ainda sdo considerados de mais dificil acesso a determinados
segmentos da populaciao, principalmente a que necessita conciliar estudos com
o trabalho; e, por fim, relatos de casos de discrimina¢ao para com membros de
segmentos especificos, tais como imigrantes, pretos, pardos, indigenas, mem-
bros de movimentos sociais e publico LGBTQ, demonstram o quao necessario
é reconhecer que a efetiva democratizagdo passa pelo desafio de garantir po-
liticas de conscientizagdo e de permanéncia eficazes, que levem esses jovens a
conclusao dos cursos que escolheram.

2.3
ACOES AFIRMATIVAS

Esse foi um dos temas amplamente debatido nos féruns e, semelhante ao
que ocorreu nas discussdes sobre acesso, também quando abordadas as a¢des
afirmativas presentes na UFFS foi dado destaque a relevancia delas como de-
monstrativas de avancos conquistados. Nos campi foram apresentados dados
sobre o perfil dos discentes que indicam a presenca preta, parda e indigena nos
seus cursos, sendo as cotas uma forma de inclusdo para tentar equiparar os
sujeitos sociais que sempre estiveram prejudicados em sua representativida-
de no ensino superior. Também abordaram resgates historicos do processo de
luta pela institucionalizagdo legal das cotas para enfatizar como ¢ importante a
compreensdo dessa questdo tdo cara a uma universidade que se pretende legi-
timamente democratica, além de demonstrar como essa é uma luta que apenas
recentemente obteve alguns avangos.

Os debates demarcaram o quanto a Universidade é um importante espago
de luta para os povos indigenas e negros, nas questdes étnicas, bem como a in-
clusao de publicos vulneraveis como os oriundos de escola publica e de baixa
renda, pessoas com deficiéncia e estudantes estrangeiros, como por exemplo os
haitianos. Assim, enquanto espa¢o de luta, também indicaram a percep¢ao de
que a Institui¢do ainda ¢ elitista em alguns aspectos, por exemplo, existe a difi-
culdade de esses publicos acessarem os cursos ditos de maior prestigio, como
o curso de medicina, mesmo com as cotas.
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As deliberagdes também reforgaram o entendimento de que a politica de
cotas é um direito, e que as agdes afirmativas consistem em programas voltados
para o acesso de sujeitos de minorias raciais, étnicas, sexuais ou religiosas nao
s6 ao ensino superior, mas também a contratos publicos e postos de trabalho,
objetivando a efetivagdo do principio constitucional da igualdade e a elimina-
¢do dos efeitos da discriminagdo étnico-racial, de género, de idade, de origem
nacional e de constitui¢ao fisica, promotora de uma inclusao real e da redugao
dos indices de pobreza entre esses extratos populacionais.

Inferiu-se que apesar da conquista de politicas de cotas ainda existem muitas
resisténcias, pois ndo basta que a igualdade esteja presente na lei e demais nor-
mas, ha uma série de representagdes que impedem avangos na sociedade hierar-
quizada por classe, raga e género. Nos féruns houve men¢ao a alguns problemas
derivados de discriminacao, de insuficiéncia do atual modelo de cotas, da nao
organiza¢ao dos grupos de diversidade para obterem maior representatividade
nos espagos da Universidade e do fato de alguns regulamentos académicos néao
serem discutidos com a participacao de todos os interessados. Também houve
o reconhecimento da importancia de a UFFS implementar as comissoes de ve-
rificagdo para o acesso por autodeclaracao étnico-racial, garantindo que estas
sejam utilizadas por pessoas de legitimo direito.

Nesse aspecto foi dado destaque também as possibilidades de avangos a
partir da atuacao dos Nucleos de Estudo Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI)
nos campi, bem como o estimulo de organiza¢do e ocupagdo de espagos para
os demais segmentos representativos da diversidade, presentes na UFFS, para
que o debate seja permanente e propositor de avangos na questdo. Assim, é ne-
cessario reconhecer que a efetiva democratizagdo passa pelo desafio de garantir
politicas de permanéncia eficazes que levem esses jovens a conclusdo dos cursos.

2.4
PERMANENCIA X EVASAO

Os debates dos féruns indicaram que a permanéncia dos estudantes se con-
figuraria como a continuidade da efetivaciao do direito inclusivo de acesso ao
Ensino Superior, sendo que ela é complexa e perpassa por fatores como: auxi-
lios, retencdo, interfaces cidade-campo-universidade, juventude e vida acadé-
mica, moradia estudantil. Destacaram que algumas dificuldades inerentes a es-
sas questdes impactam diretamente nos indices de evasdo dos cursos da UFEFS.

Sabe-se que a questao financeira ¢ um dos fatores mais decisivos para a per-
manéncia dos alunos no Ensino Superior, aspecto que pode ter ainda mais peso
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em uma instituicado como a UFFS que tem politicas especificas para ingresso
de grupos historicamente relegados nesta modalidade de ensino. Nesse quesito
foram ressaltados que os auxilios socioecondmicos sao fundamentais, porém
ainda se configuram como insuficientes para o atendimento das demandas de
estudantes oriundos de contextos mais vulneraveis, devendo portanto serem
reforgadas agdes ja existentes, como as voltadas para os restaurantes universita-
rios e de atendimento pelas equipes dos Setores de Atendimento aos Estudan-
tes, pois, mesmo com suas limitacdes elas tém se demonstrado fundamentais
para a permanéncia.

Além disso, deve-se procurar avancar em novas agdes, sendo imprescindi-
vel que a discussao sobre a viabilidade da moradia estudantil nos moldes tra-
dicionais ou de agdes alternativas neste sentido prossigam em ambito institu-
cional, essa é uma das demandas mais mencionadas. Ainda no fator econdémico
foi mencionado que alunos advindos de outras regides do pais, ou do campo,
seguidamente enfrentam preconceito na comunidade local e dificuldades de
insercao no mercado de trabalho. Ou entao, que alunos com vinculo emprega-
ticio, muitas vezes, ndo conseguem conciliar a jornada de trabalho com os ho-
rarios de aula e acabam optando pelo emprego. Também foram mencionadas
outras questdes pontuais, como dificuldades para alugar imoveis, em virtude de
inimeros requisitos exigidos pelo setor imobilidrio; falta de espagos de acolhi-
mento para os calouros; dificil acesso aos servi¢os publicos de transporte, pelo
reduzido numero de linhas de atendimento e/ou de disponibilizagao de passes
subsidiados; dentre outras tantas, percebidas no cotidiano académico.

Os debates também levantaram que a permanéncia nao se restringe a ques-
tdo econdmica, mas envolve também fatores de ordem pessoal, sociocultural,
académica e pedagdgica, tais como: identificacdo com o curso; relagdo dos cur-
sos ofertados; localizagao geografica da Instituicdo; falta de apoio pedagogico;
desempenho académico vinculado ao seu percurso escolar prévio; questdes de
ordem linguistica cultural e interacao social, entre outros. Ademais, a soma dos
fatores por conta de todo o contexto (distancia da familia, dificuldades para arcar
com as despesas de alimentacao, moradia, transporte e para se sentir integrado
a Universidade e a comunidade, além do preconceito) causa desgaste emocio-
nal. Quanto a isso, ressaltou-se a importancia das agdes de apoio pedagdgico e
psicoldgico do SAE, das comissdes e de programas voltados para a permanéncia
dos alunos. Apontou-se também a necessidade de uma maior integracao dos
setores e espacos de apoio pedagogico nos campi.

Com relacio aos casos de retencao na UFFS, identificou-se a caréncia de
estudos especificos e dados oficiais divulgados no ambito da Institui¢ao. Assim,
a obtencdo de dados de retencdo nos campi, bem como a adequada analise de
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suas causas, demandaria um estudo mais aprofundado e um maior tempo de
trabalho. Depreende-se que ela deve ser abordada sob diversos aspectos e com
a participacdo de todos os atores: estudantes, professores e servidores técnico-
-administrativos que atuam no atendimento aos alunos, tanto sob a perspec-
tiva pedagogica quanto na promogao de condigdes materiais de permanéncia,
principalmente levando em consideragao as dicotomias entre campo e cidade
e a conciliacao do trabalho com os estudos.

Por fim, entende-se que a permanéncia dos estudantes também se refletira
na comunidade em que a UFFS estd inserida, quando seu sucesso promovera a
superacgao de problemas da sociedade como um todo, como os relativos as ques-
toes agrarias, educacionais, desenvolvimento regional e social, que permitam
diminuir as desigualdades hoje existentes e que ensejam permanente compro-
misso da instituicdo com a comunidade académica.

3

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E ACOES

As propostas foram agrupadas conforme suas convergéncias nos quatro
grandes tdpicos agregadores, sendo que, como ja mencionado, sdo também
complementares entre si, na medida em que sua efetivacdo em um dos topicos
pode impactar na resolugdao de problemas identificados nos demais. Ha de se
ressaltar que alguns féruns elencaram propostas especificas para as realidades
de seus campi, sendo que para essa sistematiza¢do procurou-se aborda-las em
um contexto institucional mais amplo:

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Inclusao 1.2 Consolidagdo, integragdo e ampliagao das politicas de in-
clusdo ja existentes;

1.3 Promocao de formac¢ao continuada e permanente para ser-
vidores docentes e técnicos, sobre educacio inclusiva e a¢oes
afirmativas para atuagdo na area de acessibilidade, tanto mate-
rial quanto pedagdgica;

1.4 Aumento do efetivo de servidores que atuam nos setores de
acessibilidade, observando os profissionais previstos conforme
politica de acessibilidade;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

1.5 Garantia de espagos e profissionais que possam dar supor-
te aos estudantes com deficiéncia para que estes permane¢am
na UFFS;

1.6 Permanéncia de politica de melhorias na infraestrutura fi-
sica e material para assegurar a acessibilidade;

1.7 Destinacgao de esforgos para oferta de servigos especiali-
zados para o devido atendimento das pessoas com deficiéncia
conforme suas caracteristicas;

1.8 Incentivo a praticas de solidariedade entre os estudantes.

1.9 Proposicao de dialogos nos componentes curriculares arti-
culados com as questoes étnico-raciais.

2. Acesso 2.1 Fortalecimento da fungéo social da UFFS, no sentido de aten-
der as necessidades da classe trabalhadora e de populagoes vulne-
raveis através de politicas de aproximac¢ao com esses estudantes;

2.2 Garantia de maior autonomia da UFFS para que suas decisoes
institucionais nao fiquem atreladas somente ao disposto pelo MEC;

2.3 Permanéncia das politicas de acesso para estudantes de es-
colas publicas e demais cotas;

2.4 Constituicao de espagos de debate com todos os atores en-
volvidos na comunidade académica para proposicdo e avaliagdo
de agdes coletivas e estratégicas embasadas em dados estatisticos
e relatos de experiéncias;

2.5 Subsidio aos colegiados com relatérios qualificados para
acompanhamento e avaliagdo das politicas de acesso e perma-
néncia no ambito do curso;

2.6 Permanéncia de programas de apoio pedagogico e inclusao
para estudantes indigenas, haitianos e demais publicos que de-
mandam atencgéo diferenciada.

2.7 Manutengdo e fortalecimento dos programas que realizam
processos seletivos especiais como Programa de Acesso Indi-
gena (PIN) e PROHAITI;

2.8 Estimulo a debates e discussoes sobre as questoes LGBTQI
nos campi.

2.9 Realizagdo continua de agdes com a comunidade regional,

incluindo os indigenas, para a divulga¢ao da UFES e suas poli-
ticas de acesso e permanéncia;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

3. Agdes 3.1 Qualificagdo dos trabalhos das comissdes de avaliacao das
Afirmativas autodeclaragoes de pretos, pardos e indigenas;

3.2 Promogdo de agdes de integragao entre os estudantes para esti-
mular a compreensao sobre a diversidade da sociedade brasileira;

3.3 Criagao de politica institucional de apoio e acompanhamen-
to dos alunos ingressantes por cotas;

3.4 Fortalecimento dos NEABI priorizando a produgao de co-
nhecimento pelos académicos;

3.5 Realizac¢do de eventos de formac¢ao para a comunidade aca-
démica e comunidade regional para ampliar o debate sobre as
politicas de acdes afirmativas e permanéncia de estudantes na
UFES.

3.6 Reafirmacdo da necessidade de criagdo do campus indige-
na da UFFS;

3.7 Busca de referéncias em outras instituicdes que possuem
uma trajetdria maior no campo das agdes afirmativas para qua-

lificar o debate na UFFS.
4. Permanéncia 4.1 Institui¢do da politica institucional de diagnoéstico periddico
e Evasao dos indices e motivos da evasao nos campi e implementagao de

acdes voltadas para assegurar a permanéncia e o éxito acadé-
mico dos estudantes;

4.2 Realizagdo de agdes de intervencao pedagogica em situagdes
identificadas como geradoras de evasao, tais como altos indices
de retengdo em determinadas turmas;

4.3 Fortalecimento do acompanhamento e apoio pedagdgico
aos estudantes com dificuldades de desempenho académico,
principalmente nas primeiras fases de ingresso;

4.4 Realizacdo de convénios com o poder publico, com outras
instituigdes, empresas e entidades sociais visando integrar os
estudantes da UFFS a comunidade local, principalmente aque-
les oriundos de outras regioes;

4.5 Manutenc¢ao e ampliacdo das bolsas e dos auxilios
socioecondmicos;

4.6 Criagdo de politica institucional que implemente nucleo de
acompanhamento dos estudantes, principalmente para promo-
¢ao de agdes de acolhimento e orientagdo dos ingressantes no
que se refere @ moradia, transporte, auxilios, RU, entre outros.
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

4.7 Constituicao de espagos de lazer e esportes para confrater-
nizagao entre a comunidade académica;

4.8 Articulagao com os poderes publicos com a finalidade de
obter melhores condi¢des do transporte publico para os estu-
dantes da UFFS;

4.9 Fomento a articula¢do entre os setores da UFFS para que pos-
sam somar esfor¢os para estimular a permanéncia dos estudantes;

4.10 Estabelecimento e flexibilizagdo curricular levando em
consideragdo as caracteristicas dos trabalhadores que estudam
na UFFS;

4.11 Incentivo a politicas de capacitagao dos servidores técni-
co-administrativos para avancar na qualificacao dos servigos
prestados a comunidade académica;

4.12 Retomada do debate de agdes em busca da implementagao
da moradia estudantil no ambito da UFFS, inclusive por meio
de republicas de estudantes autogestionadas ou outras alterna-
tivas que contemplem a questao;

4.13 Oferta de outros cursos em regimes de alternancia;

4.14 Implementagao de programas de cuidados de criangas para
fomentar a permanéncia das estudantes que sdo maes.

4.15 Promogao do acompanhamento pedagdgico aos académi-
cos indigenas por meio da criagao de tutorias indigenas.

4.16 Garantia de disponibiliza¢do de horarios dos professores
para atendimento aos estudantes.

4.17 Fortalecimento e ampliagdo das equipes dos Setores de
Assuntos Estudantis (SAEs) em todos os campi.

4.18 Fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil des-

tinadas a aumentar a participagdo dos estudantes no cotidiano
académico.
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CAPITULO 10

MOBILIDADE
ACADEMICAE

INTERNACIONALIZASI\O



Foruns Realizados:

a. Campus Chapecd: Mobilidade Académica e Internacionalizagdo;

b. Campus Laranjeiras do Sul: Mobilidade Académica e Internacionalizagao;
c. Campus Realeza: Mobilidade Académica e Internacionaliza¢ao;

d. Campus Cerro Largo: Organizagdo Curricular, Internacionalizagiao e Mobilidade
Académica.

INTRODUCAO

O Férum Mobilidade Académica e Internacionalizagdo foi realizado nos
campi Chapecd, Laranjeiras do Sul, Realeza e Cerro Largo, porém nesse ultimo
Campus o tema incluiu também a discussdo sobre organizagdo curricular. De
uma forma geral, o férum foi iniciado com a apresenta¢do do programa de mo-
bilidade estudantil, tanto em ambito nacional como internacional, esclarecendo
algumas duvidas dos participantes sobre os procedimentos para participagao
nesse programa. Os debates realizados foram sistematizados em torno das se-
guintes categorias: a) concep¢ao; b) politica de internacionalizagdo da UFES; ¢)
politica linguistica; d) Programa de Mobilidade Académica.

1

CONCEPCAO

A mobilidade académica e o processo de internacionalizagdo na UFFS
vém sendo ampliados, viabilizando e auxiliando o intercAmbio de estudantes,
docentes, técnicos administrativos e colaboradores através de programas com
institui¢des estrangeiras parceiras. As experiéncias de internacionalizagdo con-
tribuem para a constante evolucao da formagao educacional, permitindo maior
consolidagdo profissional e ainda agregando contribui¢des para a vida pessoal.

No que se refere a mobilidade internacional, foi discutido que é apenas um
dos aspectos da internacionaliza¢do da Universidade e que requer o estabele-
cimento de uma politica, que tenha por base a resposta as seguintes questoes:
O que ¢ internacionaliza¢do na perspectiva de uma universidade popular? Ela
pode ser confundida com a capacita¢ao de mao de obra para multinacionais ou
com a abertura e fortalecimento dos mercados globais? Ou ainda, com desen-
volvimento da regido/pais/mundo? Ou, alternativamente, com a promogdo da
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cooperagdo com simetria, da solidariedade, da paz, da tolerancia, da multicul-
turalidade? Quais os objetivos e prioridades da UFFS em relagao ao processo de
internacionaliza¢cdo? Em que queremos e podemos ser excelentes? O que temos
a contribuir para o mundo? Que paises e institui¢des seriam nossos parceiros
prioritarios? A que redes poderiamos nos vincular?

As discussdes convergiram para o entendimento do processo de internacio-
nalizagdo como o desenvolvimento, pela comunidade académica, de experién-
cias internacionais que proporcionem o compartilhamento de conhecimentos
e técnicas, a abertura a diversidade cultural e o desenvolvimento de acdes con-
juntas convergentes com os objetivos institucionais, visando cultivar a paz, a
solidariedade e a cooperagao entre institui¢des, nagdes, povos e culturas.

Trés dimensdes sdo fundamentais para a definicao de diretrizes e metas
frente a internacionalizagdo: aspectos institucionais, aspectos regionais e a mo-
bilidade académica. Dentro dessas dimensdes surgiram categorias prioritarias
para a constru¢do da agenda de mobilidade e internacionalizagdo da UFFS. O
processo de internacionalizagdo requer a definicdo de politicas que, necessa-
riamente, devem estar articuladas: a politica de internacionalizagdo, a politica
linguistica e a mobilidade académica.

2

A POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO DA UFFS

Para a construgdo da politica de internacionalizag¢do, foram propostos dois
eixos prioritarios, considerando os principios, objetivos e historia da UFFES, a
saber: a) A fronteira e a América Latina (desenvolvimento regional); b) Ciéncia
e Tecnologia nas areas prioritarias (estas sdo as areas que foram definidas para
a realizacao dos foruns da I e da II COEPE).

A politica de internacionaliza¢ao tem como objetivo fortalecer o didlogo e
a cooperacdo com os paises da América Latina, nomeadamente do Mercosul e,
prioritariamente, com os vizinhos dos estados do Sul, onde a UFFS esta inse-
rida — Argentina, Paraguai e Uruguai. Esse objetivo parte do entendimento de
que a promocao do desenvolvimento regional supde que o conceito de “regio-
nal” nao seja restrito aos limites definidos pelas fronteiras da Mesorregido da
Grande Fronteira do Mercosul. Ao contrario, é necessario compreender que o
que acontece localmente faz parte de um sistema geopolitico e ecoldgico que
afeta a América Latina como um todo e, portanto, as trocas de experiéncias e
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de conhecimentos entre todos os paises do continente sao essenciais para a so-
lu¢ao dos problemas que afetam a todos.

Alguns problemas a serem enfrentados pela UFES foram apontados pelos
foruns, dentre os quais: a) o foco atual do Governo Federal em realizar parcerias
com paises desenvolvidos, o que dificultara a operacionalizagdo das relagdes sul-
-sul; b) embora a pos-graduacao e a pesquisa sejam considerados os carros-che-
fes da internacionalizagdo e a CAPES apenas financie a internacionaliza¢ao da
pos-graduagdo, ndo podemos ficar reduzidos a esse nivel nem a apenas uma area
fim. A internacionaliza¢do pode alavancar a integragdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e cultura; ¢) o Brasil envia muitos estudantes para o exterior e recebe
poucos; d) as verbas para internacionaliza¢io, sobretudo para mobilidade sdo
muito restritas; e) falta de divulgacao dos programas de mobilidade académica.

3

A POLITICA DE LINGUISTICA

A politica de linguistica reitera as prioridades que constituem a razdo de ser
da prépria UFFS, orientando a elaboracao de projetos e a politica de investimen-
tos nas areas académicas. No que se refere a internacionalizagdo, a clareza dessas
prioridades é fundamental para a escolha de parceiros internacionais, tanto pai-
ses como universidades, e para a tomada de decisdo sobre em que redes a UFFS
deve se inserir. A busca de parceiros que trabalhem conjunta e solidariamente na
producdo do conhecimento nessas areas prioritarias, implica também na diver-
sificagdo das ofertas de idiomas pelos Centros de Linguas da UFFS, atendendo
as necessidades dessas parcerias. A opgao por este eixo implica em que o ensi-
no do espanhol na Universidade receba uma atencao especial na elaboragao da
politica linguistica. Mas, obviamente, sendo o inglés a lingua que hoje em dia
¢ considerada a lingua franca para o intercambio académico e para as relagdes
comerciais, a implantagdo e implementacdo de seu ensino em todos os campi ja
¢ uma necessidade, mas isso ndo impede que outros idiomas sejam oferecidos.

Alguns problemas levantados nos debates e que desafiam a UFFS, sdo: a)
grande evasdo nos cursos de linguas e provas de proficiéncia; b) ndo defini¢ao
de critérios de aceitacdo de alunos estrangeiros, tanto regulares como intercam-
bistas, sobretudo no que se refere ao nivel de portugués; c) proficiéncia em lin-
guas estrangeiras esta sendo cobrada na pds-graduagdo e em breve nao teremos
estudantes aptos a frequentarem os cursos de pos-graduacao; d) dificuldade
em implementar cursos e oficinas por falta de recursos financeiros e humanos.
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4

O PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA

A mobilidade académica como um processo de globalizacgao, integragao
entre académicos e servidores de diferentes instituicdes e a competitividade no
mercado de trabalho exigem o conhecimento de um segundo idioma. A UFFS
tem a oportunidade, por meio de programas e politicas, de fomentar essa mo-
bilidade, além de dar espago para os povos nativos e estrangeiros circularem
pelas diferentes culturas e conhecimentos técnicos cientificos, bem como, pro-
duzir saberes, divulga-los e intervir positivamente na realidade local e regional.

E importante ressaltar que a mobilidade académica e internacionalizagio ndo
sa0 a mesma coisa, mas a internacionalizacdo deve ser uma politica da UFFS e
a mobilidade académica deve fazer parte dessa politica, como eixo estratégico.

O programa Ciéncia sem Fronteiras do governo federal, por exemplo, colo-
cou o Brasil em um bom patamar na procura por parte de alunos estrangeiros
na graduacdo e pos-graduacao brasileira, assim como, dos alunos brasileiros por
universidades do exterior. Porém, com a austeridade fiscal aplicada nos tltimos
dois anos, essa politica foi restringida e gravemente prejudicada afetando todas
as universidades brasileiras.

Dada a conjuntura politica e econdmica brasileira e os impactos sobre o
programa Ciéncia sem Fronteiras, a UFFS precisa desenhar o seu plano de in-
ternacionalizagdo considerando que a Coordena¢ao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) esta investindo fortemente nesta modali-
dade. Desta forma, os cursos e grupos de pesquisas devem se manifestar com
propostas que vao ao encontro dos eixos centrais que compreendem: relagdes
de fronteira; biodiversidade; ambiente e idiomas sendo que a Universidad Na-
cional de Misiones (UNaM, da regido de Posadas, na Argentina, colaborard com
este eixo. Para além desses, compreende-se também como dreas prioritarias da
UFEFS os eixos: saude coletiva, agricultura familiar e formacao de professores.

A mobilidade académica internacional é realizada entre a UFES e as ins-
tituicdes com as quais foram firmados acordos de cooperagdo. Atualmente a
UFEFS possui acordos com: Universidade do Minho, em Portugal; Universidad
Nacional de Misiones (UNaM), na Argentina; Mondragon Unibertsitatea (MU),
na Espanha; Universidad Popular Madres de Plaza Mayo (UPMPM), na Argen-
tina e Universidad Agraria de La Habana (UNAH), em Cuba.

Além de ampliar e consolidar a mobilidade internacional, a UFFS ainda
apresenta o desafio de implementar e ampliar a mobilidade nacional e inter-
campi na Universidade. Ademais, a UFFS estd se credenciando para implantar
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o exame de proficiéncia em portugués para alunos estrangeiros que pretendem
estudar na Institui¢do e, também, na disponibilizacao de aulas de portugués
para estrangeiros. Hoje temos projetos de extensdo que oferecem essas aulas.
Contudo, também devemos incorporar os estudantes que ja ingressaram, mas
ainda tém dificuldade com a lingua portuguesa.

5

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E DE ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. A Politica de 1.1 Busca de outras formas de apoio, como parcerias com paises do
Internacionalizagao  hemisfério norte para realizacdo de projetos em conjunto nos pai-
da UFFS ses em desenvolvimento (trilaterais ou multilaterais), respeitando

os eixos prioritarios definidos na politica de internacionalizagdo;

1.2 Estabelecimento de parcerias com universidades vinculadas
a redes que priorizam a promogao social e que convergem com
os objetivos da UFEFS e incluem as agdes de extensao;

1.3 Investimento em pesquisa vinculada a projetos de extensao,
para que o conhecimento produzido possa ser aplicado e para
que as intervengdes realizadas sejam avaliadas e possam resul-
tar em producdo de novos conhecimentos;

1.4 Fomento a vinda de professores estrangeiros que possam, além
de trabalhar na pés-graduagao, dar seminarios para a graduagao;

1.5 Promogao de a¢des de internationalization at home, utili-
zando diferentes possibilidades tecnoldgicas para comunicagao
e videoconferéncias (iniciativas dentro de cada curso ou inter-
disciplinares, por meio de projetos de extensdo ou pesquisa);

1.6 Discussdo com os estudantes sobre o programa de acolhi-
mento, cujo primeiro esbogo foi proposto pela Assessoria para
Assuntos Internacionais (AAI);

1.7 Discussdo com os colegiados de curso sobre as possibilidades
de aproveitamento das atividades, indicando pessoas em cada

curso que fiquem responsaveis por esse estudo;

1.8 Fomento da imagem da regido e da UFFS no exterior para
motivar a vinda de alunos/professores;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

1.9 Desenvolvimento de projetos na UFFS que provoquem a
vinda de alunos e professores estrangeiros;

1.10 Abertura de vagas suplementares nos cursos de pds-gra-
duagao para alunos estrangeiros;

1.11 Inicio do processo pela elaboragdo de projetos conjuntos entre
professores de diferentes universidades nacionais e estrangeiras;

1.12 Producao de publicagdes conjuntas com instituicoes
internacionais;

1.13 Participagdo na organizagao de eventos internacionais;

1.14 Associagdao dos PPGs a redes internacionais nas areas de
pesquisa dos programas;

1.15 Desenvolvimento de projetos e outras atividades conjuntas
por videoconferéncia (internationalization at home).

2. A Politica de 2.1 Pesquisa para identificar as causas da grande evasdo nos
Linguistica cursos de linguas e provas de proficiéncia e tomar medidas para
minimizar o problema;

2.2 Defini¢ao da priorizacao dos exames oficiais e o nivel de
proficiéncia para ingresso de todos os estrangeiros;

2.3 Definigao das exigéncias sobre proficiéncia que serao ado-
tadas em todos os cursos;

2.4 Implementagao do ensino de linguas estrangeiras na gradua-
o, evitando que nossos estudantes sejam impedidos de aces-
sar a pos-graduacgao por falta de proficiéncia em outra lingua.

3. O Programa 3.1 Aperfeicoamento da comunicagio e estendé-la aos profes-
de Mobilidade sores que estdo pouco esclarecidos sobre esses programas;
Académica

3.2 Defini¢ao de prioridades de internacionalizagdo de cada curso;

3.3 Estudo da possibilidade de recebimento de taxas de valores
abaixo do mercado - criagdo de solugdes administrativas para
viabilizar esses pagamentos;

3.4 Estabelecimento de parcerias com ONGS, empresas e con-

sulados estrangeiros visando a colabora¢ao para o pagamento
dos professores dos cursos de linguas.
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Foruns realizados:

a. Campus Chapecd: Direitos Humanos e Cidadania;

b. Campus Laranjeiras do Sul: Direitos Humanos e Cidadania;

c. Campus Realeza: Direitos Humanos e Cidadania;

d. Campus Erechim: Direitos Humanos, Cidadania e Movimentos Sociais;
Relacdes Etnico-raciais, Diversidade Sexual e de Género;

e. Campus Passo Fundo: Direitos Humanos, Saude e Cidadania.

INTRODUCAO

A Universidade Federal da Fronteira Sul notadamente pauta os direitos
humanos como principio fundante da instituicao. A preocupa¢do com a ci-
dadania e a defesa dos direitos humanos constam dos principais documentos
institucionais (Estatuto, Regimento, PDI, etc.) e se reafirmam nos documentos
académicos (PPCs) como iniciativas de ensino, pesquisa extensdo e cultura,
como componentes curriculares indissociaveis da formacao dos estudantes e
do perfil dos egressos.

A atuagdo da UFFS inserida na comunidade regional inclui iniciativas de
pesquisa e extensdo amparadas em projetos com financiamento interno e exter-
no, mobilizando docentes, técnicos, estudantes e a comunidade regional como
agentes efetivos. A instituigdo mantém em sua estrutura um Centro de Referén-
cia em Direitos Humanos e Igualdade Racial atuando no atendimento dos casos
de violagdo, prestando suporte as vitimas e constituindo-se como referéncia dos
diferentes agentes publicos e privados que atuam na area.

1

CONCEPCAO E CATEGORIAS

A intervencdo em direitos humanos e cidadania da (e na) universidade
foram discutidos a partir das realidades relatadas e das propostas levantadas.
A discussdo pode ser categorizada a partir de grupos mais amplos de analise e
propostas, quais sejam: a) intervenc¢des académicas, englobando a atuagdo em
ensino, pesquisa, extensao e cultura, planejamento e geréncia dos processos
constitutivos da producao de saber universitario; b) interven¢des administra-
tivas, tratando da organizacdo da Universidade com setores especificamente
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voltados ao tratamento dos casos de viola¢do de direitos e da organizagdo do
papel da universidade frente a sociedade nesses processos; c) relacionamento
com o Estado, apontando areas de iniciativa prioritaria para o relacionamento
da UFFS com os governos em ambito municipal, estadual e federal; d) abertura
para gestdo comunitaria, pautada na necessidade de que a gestdo da UFES seja
permeavel as pautas, demandas e contribui¢cdes administrativas dos grupos or-
ganizados da sociedade civil, inclusive em espagos administrativos deliberativos.

2

INTERVENCOES ACADEMICAS

Os foruns setoriais descentralizados apontaram, de modo unanime, a neces-
sidade de fortalecer a tematica dos direitos humanos e cidadania de forma clara
nas atividades de ensino. Aponta-se uma fragilidade curricular nesse sentido,
embora o componente curricular “Direitos e Cidadania” contemple de algum
modo as discussoes. Impde-se a necessidade concreta de tratar a tematica na
graduacdo, enquanto tema transversal, interdisciplinar, mas também de cons-
titui-lo como componente curricular em disciplinas especificas, ofertadas em
todos os cursos, de modo a formar os estudantes nos preceitos basicos da vida
em sociedade e do respeito mutuo, dando-lhes instrumentos para reflexao so-
bre os processos de discriminagdo e exclusdo e ferramentas para atuagdo nas
situagdes concretas, fundamentos imprescindiveis ao exercicio da cidadania.

O fortalecimento de iniciativas de pos-graduagdo é igualmente apontado
como fundamental. Ganham destaque as discussdes sobre a necessidade de
oferta de cursos livres, de especializacao e mestrado na area, aproveitando-se
da experiéncia acumulada, por exemplo, no campus Realeza. Resta claro que,
sendo a UFFS uma instituicdo de producao e disseminacao de saberes, a co-
munidade espera um direcionamento para os saberes cidadaos, ndo somente a
nivel basico, mas fortalecido pela producao cientifica, por pesquisas especifi-
cas e pela possibilidade de carreiras académicas especificamente vinculadas aos
direitos humanos. Atestam esse anseio por pesquisas especificas, as propostas
apresentadas em varios campi pelo envolvimento da PROPEPG na construgao
dos cursos de pds-graduacgdo e na formulagdo de editais especificos para pes-
quisa tematica, nos diversos niveis.

As propostas de formulagao de editais especificos também estdo presentes no
ambito da extensdo universitaria, evidenciando a necessidade de formulacao de
politica global em direitos humanos e cidadania, coordenada pelas Pro-reitoras

136 |l Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



de Graduagdo, Pesquisa e Pés-graduacao e Extensao e Cultura. Merece desta-
que a forte demanda apresentada por cursos livres, evidenciando que a UFES é
identificada como a referéncia para formagdo dos agentes sociais na regiao, in-
dependente da carreira académica. Ha o reconhecimento de iniciativas promo-
toras dos direitos humanos e da formagao cidada, mas aponta-se a necessidade
de abertura de atividades formativas em diversos cenarios de aprendizagem e
em escalas que ndo dependam de requisitos académicos, articulando o ensino,
a pesquisa e a intervencao da extensao, aproveitando a experiéncia dos agentes
sociais e capacitando-os para atuar profissional e humanamente.

3

INTERVENCOES ADMINISTRATIVAS

Foram apresentadas analises acerca da estrutura administrativa da UFFS,
apontando fragilidades internas no tratamento dado a situagdes concretas de
violagdo de direitos e orientagdo cidada. Os foruns locais apresentaram nume-
rosos relatos de discriminacao, preconceito, assédio, abuso e violagdo de direi-
tos humanos ocorridos nas dependéncias da UFES ou envolvendo membros de
sua comunidade. Foram apontadas necessidades que extrapolam o carater for-
mativo em direitos humanos e cidadania, mas que apontam para a necessidade
de constituicao de estruturas administrativas especificas para atuar nos casos,
acompanhar as vitimas e inibir a¢des de violagdo. Ainda, que sejam capazes de
prestar orientagdes gerais em carater cidaddo para a comunidade académica e
regional. Compreende-se, portanto, ser insuficiente que a UFFS seja uma insti-
tuicao formativa em direitos humanos, mas que tenha concreta atuagao dentro
e fora de seus espacos.

Os relatos dos féruns aglutinam um reconhecimento a existéncia do Centro
de Referéncia em Direitos Humanos e Igualdade Racial Marcelino Chiarello,
mantido e coordenado pela UFFS, mas aponta a necessidade de capilarizagao
das atividades. Sobre essa estrutura especificamente, varios campi apontam
para a necessidade de instalacdo de sedes locais, funcionando como espagos de
referéncia em todas as cidades onde a UFFS possui sede administrativa. Ain-
da, que o CRDHIR se torne indutor das politicas internas e melhore o fluxo de
informacao sobre as atividades promovidas, que hoje priorizam a comunidade
regional em detrimento da académica.

Para além da estrutura ja existente, o volume de relatos de violagao amparou
a proposta de criagdo de estruturas administrativas especificamente constituidas
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para atender a vitimas e apurar os casos. Foi claramente apontada a ineficiéncia
institucional nessa area, a falta de especializacdo e, em alguns casos, a falta de
interesse em levar a fundo as dentincias. Nesse interim, a demanda mais ime-
diata é a formulacao de protocolo interno de atuagdo, definindo fluxos de rece-
bimento de dentuncias, apura¢ao, suporte as vitimas e puni¢do dos responsaveis.
Aponta-se claramente para que essa atuagdo seja objeto de estrutura adminis-
trativa nova, com equipe multiprofissional exclusiva, em adigdo a ja existentes.

4

RELACIONAMENTO COM O ESTADO

A relagdo da UFFS com os érgaos estatais (nos niveis municipal, estadual e
federal) foi objeto de debate, contudo o foco organizou-se em relagées demanda-
-servico especificas. Compreende-se que a institui¢do deve ocupar papel central
na proposicao de politicas, no aperfeicoamento de programas e na fiscalizagao
de sua eficacia, sendo referéncia para o poder publico. Deve funcionar ainda,
conforme proposi¢des apresentadas, como interlocutor entre a sociedade e os
poderes da republica, fiscalizando a atua¢do do Estado na garantia de direitos e
evitando que o proprio Estado os viole. Para tanto, nas propostas apresentadas
discorre-se sobre situagdes especificas apontadas como prioridade para cum-
primento da func¢ao social da Universidade.

5

ABERTURA PARA GESTAO COMUNITARIA

As discussoes nos foruns locais apontaram em sua maioria, a preocupagao
com a governanga democratica e controle social. Eles sao apontados como fun-
dantes na construgdo de uma universidade que efetivamente construa atuagao
cidada articulada com a comunidade regional. Foram apontadas varias dificul-
dades na interacdo da sociedade com a Universidade e houve ainda a critica de
que a Instituicao se coloca muitas vezes como prestadora de servigos.

Resulta visivel a disposi¢ao da sociedade civil organizada em participar da
defini¢ao de rumos e implementa¢ao das agdes Institucionais. Para tanto, suge-
re-se o fomento a organizagao de coletivos internos independentes, a articulagdo
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dos espagos administrativos institucionais com os coletivos representativos
internos e regionais e a criacao de estruturas especificas, deliberativas, onde a
vontade social possa ser expressa por representantes sem intermédio. Reconhe-
ce-se o papel representativo nos conselhos superiores, entretanto a capacida-
de de atuagdo na estrutura atual é insuficiente e o carater apenas consultivo do
Conselho Estratégico Social inibe uma participagdo efetiva.

6

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E DE ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Intervengdes 1.1 Retomada do debate em torno da criagdo do curso de gra-
académicas duagao em direito na UFFS, cuja formagao seja capaz de repre-
sentar a populacdo marginalizada do pais;

1.2 Proposigdo da incorporagao das tematicas de género, diver-
sidade sexual e relagdes étnico-raciais, bem como direitos hu-
manos, nas linhas de pesquisa dos programas de pds-graduagao
e demais atividades ligadas a pesquisa;

1.3 Desenvolvimento dos estudos e pesquisas nas areas de bioé-
tica e dos responsaveis pelo acesso ao direito humano a saude
levantando de que forma os agentes previstos, de fato, concor-
rem para tal;

1.4 Fortalecimento da formagao em agroecologia e do fomento
as alternativas populares de produ¢ao;

1.6 Garantia de politicas de cotas para ingresso de estudantes
na UFFS, com ampla divulgacao;

1.7 Promogdo de agdes efetivas de educagdo em direitos huma-
nos nos diversos niveis;

1.8 Avango na incorporacio dessas tematicas nos contetidos
das disciplinas, como Direito e Cidadania e similares, capazes
de tratar de tais questdes, e com destaque nos cursos de licen-
ciatura, que, por formarem professores, necessitam trabalhar
com seus alunos tais questoes;

1.9 Conservagao de organizagao curricular da UFFS (dominios
comum, conexo e especifico), garantindo a carga hordria sufi-
ciente para proporcionar formag¢do humana aos licenciados e
bacharéis.
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

1.10 Manutencao de ensino, pesquisa e extensdo indissociaveis
enquanto tripé do Ensino Superior na UFFS;

1.11 Fortalecimento de agdes de ensino, pesquisa e sobretudo
extensao que trabalhem e desenvolvam agdes concretas de for-
magado/educagdo/conscientizagdo com o publico vulneravel em
termos de direitos humanos e cidadania;

1.12 Promogao de espagos educacionais em direitos humanos
no ambito da Universidade, principalmente no sentido do le-
tramento para esta tematica;

1.13 Implementagao dos direitos humanos nao somente como
temas transversais, mas também como Componente Curricular
nos diversos niveis;

1.14 Criagdo de novos campos de pratica em saude, com servigo
“movel” que possa atender a populagdo residente em ocupagdes
urbanas (Passo Fundo);

1.15 Expressao do direito humano como normativa, contetdo,
metodologia e estratégia de agdo em todos os documentos ins-
titucionais (PPI, PDI, PPCs, Regimentos, etc.);

1.16 Organiza¢ao de eventos com tematicas relacionadas como
aula inaugural, palestras, debates, etc. impulsionados pela ins-
tituicdo e abertos a comunidade;

1.17 Incorporagdo, nas atividades de extensdo e cultura da Uni-
versidade, de atividades ligadas as questdes de género, diversi-
dade e relagdes étnico-raciais, seguindo o calendario de datas
que marcam os movimentos sociais ligados, por exemplo, o 08
de mar¢o como dia da luta da mulher, o 28 de junho como o dia
internacional do orgulho LGBT, o dia da consciéncia negra, etc;

1.18 Reflexdo sobre a forma sistematica (através da criagdo de
foruns especificos, com calendario estabelecido) sobre qual mo-
delo de desenvolvimento se espera/deseja para a regido, e que
tipo de inser¢do a UFFS pode promover como parte integrante
desse processo, refletindo, como Institui¢ao de Ensino Federal,
sobre o seu papel para com o restante da populagao brasileira;

1.19 Promogao de agdes de reconhecimento de género, étnico,
cultural (que passam, inclusive, pela demanda anterior). Parceria
com entidades (Associagdes comerciais e empresariais, CDLs,
Prefeituras, CREs) para estagio e trabalho para os alunos. Es-
tabelecimento de uma politica de permanéncia coerente com
o publico-alvo, para além das bolsas e auxilios. Implementa¢ao
da moradia estudantil;
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Topicos agregadores

2. Intervencgoes
administrativas

Descrigao das propostas de encaminhamentos e agdes

1.20 Diagnostico do universo desse publico e proposicao de al-
ternativas para um espago para as criangas na Universidade. A
sistematizagao das “cirandas” aparece como sugestao a partir de
projetos com a participacao dos cursos de pedagogia.

1.21 Criagdo de mecanismos que possibilitem a proposi¢ao de
projetos conjuntos, com membros das comunidades académi-
cas e regional, abrigando-os e executando-os como projetos
Institucionais.

1.22 Investimento em esfor¢os no estabelecimento de parcerias
com o Alto Comissariado das Nagdes Unidas para os Direitos
Humanos e outras organizagdes multilaterais, no sentido de
qualificar recursos humanos e viabilizar o aporte de recursos
financeiros para a¢oes de formacéo e capacitagao.

2.1 Responsabilizacao da PROPEPG pelo direcionamento de
esforcos claros para viabilizar a cria¢do de um programa de
pds-graduagao stricto sensu em direitos humanos;

2.3 Promogao da qualificagdo permanente e continuada de TAEs
e a possibilidade de proposigdo e coordenagao de projetos aca-
démicos em fun¢ao de que através de projetos dessa natureza
acontece a articulagdo de pesquisa, ensino e extensdo bem como
a sistematizagdo de agoes;

2.4 Resgate e oferta, com recursos internos, de especializagdo
em direitos humanos;

2.5 Publicagdo de editais especificos para incentivo a trabalhos
na tematica dos direitos humanos;

2.6 Priorizagao das discussoes sobre direitos humanos, garan-
tindo liberagdes da comunidade universitaria para participar;

2.7 Criagdo de cursos ou projetos de extensdo em controle so-
cial, democracia participativa e direitos humanos;

2.8 Organizag¢ao de programas de pesquisa e extensao especifi-
cos, com destinagdo de bolsas;

2.9 Fortalecimento da atuacdo do CRDHIR no d&mbito da Uni-
versidade, por meio de dotacao de estrutura minima em cada
campus;

2.10 O CRDHIR Marcelino Chiarello precisa criar estruturas
locais nos campi da UFFES e se aproximar dos CRAS e CREAS
existentes na regiao;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

2.11 Reestruturagdo do CRDHIR e estabelecimento de pro-
tocolos e procedimentos de agdo. Reversdo de atribui¢des de
carga hordria para participagdo de TAEs, docentes e discentes
nesses espacos;

2.12 Publicizagdo das agdes do CRDHIR Marcelino Chiarello
com acesso direto na pagina principal da UFFS na internet e
alocando profissional de comunicag¢do dedicado;

2.13 Converter o PIN em setor do campus com possibilidade de
gestdo de recursos e autonomia para propor iniciativas e enca-
minhar demandas. Criagdo de um espa¢o de apoio e monitoria
especifica para areas do conhecimento que estdo vulneraveis,
especialmente no tocante aos estudantes indigenas (Erechim);

2.14 Comprometimento em resolver os casos de discriminagao
e outras violacdes de direitos humanos em todos os espacos
institucionais, onde ocorrerem. Estabelecimento de fluxos para
atendimentos nos casos de violagao de direitos humanos ocor-
ridos na UFFS, articulando os setores ja existentes.

3. Relacionamento 3.1 Observagao, de forma mais clara, das diretrizes e agdes pro-
com o Estado postas pelo Plano Nacional de Educagido em Direitos Humanos;

3.2 Estruturagio fisica e de equipe multidisciplinar, no munici-
pio de Laranjeiras do Sul, do Centro de Referéncia em Direitos
Humanos e Igualdade Racial da UFFS, objetivando auxiliar os
municipios da Regido da Cantuquiriguagu no atendimento as
demandas relativas a direitos humanos;

3.3 Interagdo com os municipios, o estado e escolas visando a
capacita¢ao da sociedade em geral para a tematica dos direitos
humanos - principalmente em relacao daqueles que trabalham
diretamente com a educagdo, assisténcia social, justica, etc;

3.4 Incorporagdo em suas atividades ou realizacao de ampla
divulga¢do interna das campanhas nacionais impulsionadas
pelo Governo Federal referentes ao combate ao preconceito e
outras politicas publicas voltadas para a inclusao das chamadas
“minorias”;

3.5 Auxilio na cria¢do dos conselhos municipais LGBTT;

3.6 Construgdo de uma politica, a nivel estadual, de compensa-
¢do pelos prejuizos causados pelas hidrelétricas, envolvendo os
académicos na constru¢ao de propostas para a solugdo desses
problemas.
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

4. Abertura para 4.1 Desenvolvimento de a¢des de pesquisa/extensao, formativas
gestdo comunitiria  com mulheres camponesas de areas de reforma agraria, consi-
derando a realidade de negacgao e violagao de direitos;

4.2 Criagao de um 6rgdo ndo governamental, comunitdrio e
participativo, em forma de conselho, para garantia da defesa
dos direitos humanos;

4.3 Manifestagao publica sobre os temas da conjuntura a favor
dos trabalhadores e dos setores populares contra retrocessos
em direitos;

4.4 Criagao de novas turmas PRONERA para filhos de assen-
tados do MST e movimentos sociais populares, especialmente
nos cursos de medicina (Passo Fundo);

4.5 Criagaode uma modalidade de interven¢ao da UFFS em
parceria com os movimentos sociais de forma a capilarizar as
acoes de divulgacao da UFFS na comunidade regional com te-
mas centrais tais como agricultura, educagdo basica, resistén-
cia, etnia, género; Revisao das limitagdes dos espagos oficiais e
formais de participagdo dos movimentos sociais nas dindmicas
da UFFS, tendentes a burocratizagdo e mera recomposi¢do dos
quadros dirigentes da Institui¢ao. Avaliagao de formas de par-
ticipagdo efetiva que incidam efetivamente na concepgido das
politicas de ensino, pesquisa e extensao da UFFS;

4.6 Reconhecimento dos grupos que pretendem se constituir
como coletivos sociais. Estabelecimento de mecanismos de po-
litica de gestao da UFFS que impegam quaisquer tipos de agdes
inibidoras ou coercitivas sobre as iniciativas de agdo coletiva que
surjam no ambito da institui¢do. Considerando o perfil insti-
tucional voltado para os movimentos sociais e a Universidade,
sob preceitos de liberdade de pensamento e expressdo, que tais
iniciativas sejam reconhecidas para além de disputas politicas
existentes na UFFS enquanto instituigao;

4.7 Implementagao do plano de estratégias para trabalhar a vio-
léncia contra a mulher onde ocorre (campo e cidade);

4.8 Apoio, técnico e cientifico, em audiéncias publicas sobre
reforma agraria.
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CAPITULO 12

CONSOLIDACAO

~

E EXPANSAO



Foruns realizados:
a. Campus Cerro Largo: Integracdo, Ensino, Pesquisa e Extensao na Graduagédo e
Pés-graduagao;
Producao Académica e Inser¢do da Universidade
b. Campus Chapecd: Consolidagao e Expansao
c. Campus Erechim: Consolida¢ao e Expansao
d. Campus Laranjeiras do Sul: Consolida¢ao e Expansao da UFFS
e. Campus Passo Fundo: A Formagao Profissional em Satde e a Expansdo do Campus
f. Campus Realeza: Consolidagdo e Expanséao

INTRODUCAO

O férum tematico voltado para a “Expansdo e Consolida¢do” da Universi-
dade foi desenvolvido em todos os campi, com varia¢ao dos enfoques, conforme
indicado no quadro acima. Os aspectos centrais das discussdes realizadas nos
campi e registradas nos relatos foram agregadas em torno dos seguintes topi-
cos: a) projeto de universidade a ser consolidado e expandido; b) consolidagao
e expansao da Universidade no contexto atual. Este segundo tépico abarca uma
analise das perspectivas de expansao diante do cenario politico atual, uma indi-
cagao das particularidades dos posicionamentos de alguns campi e uma avalia-
¢do dos impasses e desafios que se colocam para a consolidacao das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. Na sequéncia, sao apresentados os principais
argumentos relacionados ao desenvolvimento desses topicos. E, ao final, é apre-
sentada uma tabela que agrega as propostas de encaminhamento, ordenadas a
partir das categorias de andlise acima referidas.

1

SOBRE O PROJETO DE UNIVERSIDADE A SER
CONSOLIDADO E EXPANDIDO

Os debates e encaminhamentos relacionados a tematica envolvem um posi-
cionamento em defesa do projeto institucional, um didlogo com processos his-
toricos que lhe deram origem e uma avaliacdo do seu processo de implantacao,
além de reflexdes sobre sua consolidacdo e expansao. As referéncias recolhidas
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nos relatos encaminhados pelos campi a partir de diferentes interlocutores que
integraram a Conferéncia sistematizam essa reflexao:

A. A Universidade deve continuar seguindo os propdsitos iniciais de sua cons-
trucdo e renovar a expectativa e o compromisso originario de ser publica,
popular e de qualidade;

B. A Universidade deve ser fonte produtora de conhecimento que atenda as
necessidades da regido e deve traduzir o conhecimento produzido para que
a sociedade compreenda e transforme sua realidade;

C. A Universidade tem o papel de ensinar os principios basicos do conheci-
mento e do pensar cientifico, constituir-se em um espago e tempo de com-
preensdo das coisas com rigor cientifico, metodoldgico e raciocinio logico;

D. A Universidade deve promover um projeto de desenvolvimento que priorize
a formag¢do humana e a inclusdo social, a preservacgao das riquezas, comba-
tendo as desigualdades regionais e garantindo o acesso a formacao superior;

E. A UFFS deve consolidar-se como um centro de referéncia em pesquisa
comprometida com o desenvolvimento sustentavel das comunidades da
regido de Fronteira Sul, o que pressupde a aproximagao do debate social e
da competéncia académica;

E. Os principios da UFFS, definidos na I COEPE, continuam servindo de base
para a construcao da Universidade nos dias de hoje;

G. A II COEPE, como um segundo momento para a Universidade, deve con-
tribuir com o resgate historico da constitui¢ao da UFFES, envolvendo o re-
conhecimento da importéncia dos movimentos sociais para a implantagdo
da universidade e seu didlogo com a produc¢ao académica;

H. O desenvolvimento da Universidade requer a renovagdo do desafio da par-
ticipagdo e integracao académica e regional, como identificado na prdpria
COEPE, que contou com baixa adesao de alunos, servidores e integrantes
da comunidade regional.

I. A UFFS deve promover a participagdo continua dos movimentos sociais no
seu processo de desenvolvimento.

J. A politica de acesso da UFFS deve ser mantida e é exemplar para o pais.
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2

A CONSOLIDACAO E EXPANSAO DA UNIVERSIDADE NO
CONTEXTO ATUAL

No ambito da Conferéncia, de um modo geral, enfatizou-se a complemen-
taridade entre consolidagdo e expansdo, embora se tenha reconhecido que, em
termos do Sistema de Ensino, sejam tratadas de forma distinta, caracterizan-
do momentos sucessivos (implantacdo, consolida¢do e expansdo). Os debates
contemplaram esbogos de analise de conjuntura e apontaram estratégias para
avancar em direcdo a consolidacao e expansao das a¢des da Universidade. Em
alguns campi, as reflexdes se ocuparam também da expansdo da oferta de cur-
sos de graduagdo no ambito de sua abrangéncia, em didlogo com os debates
acumulados nos anos anteriores quando da formulaciao do plano de expansio
requerido pelo Conselho Universitario.

Para além desses aspectos, os relatos também registram um conjunto de
debates e reflexdes relacionados ao desenvolvimento das politicas de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, identificados como dimensdes da consolidagdao
do projeto institucional.

Os argumentos centrais relacionados a esses trés movimentos de analise e
reflexdo sdo apresentados na sequéncia.

2.1
A EXPANSAO DIANTE DO CENARIO POLITICO BRASILEIRO

No conjunto dos registros, observa-se o reconhecimento de que o pa-
norama politico atual é bastante pessimista com relagdo as possibilidades de
expansdo, uma vez que a expansdo de vagas no ensino superior publico, que
incluiu a criagdo da UFFS, é parte integrante de uma politica publica inter-
rompida com o impeachment da presidente Dilma Roussef. Mais do que isso,
que ela ndo encontra viabilidade financeira e administrativa apds a promul-
gacdo da Emenda Constitucional vinculada a PEC 55/2016, que limita recur-
sos e investimentos na educac¢io e saude por um periodo de 20 (vinte) anos,
considerando os seus efeitos sobre a educa¢ao superior, cujo padrdo de finan-
ciamento ¢ o ano de 2017.

Diante desse cendrio, no ambito da expansdo de cursos e vagas na gradu-
acdo, evidenciam-se dois posicionamentos distintos, que se complementam
entre si, pelos menos em alguns aspectos: 1) reconhece a dificuldade para
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pensar a expansdo diante das limitagdes impostas a Universidade. Como
nao ha viabilidade de expansao das universidades no cenario politico atual,
a questdo central é trabalhar em prol da mudanca do perfil do estado atual,
que requer mobilizagdo da Universidade e da sociedade; 2) reconhecendo os
limites associados ao contexto politico atual, ajustes internos podem resultar
na otimizagao de recursos humanos e/ou agregacao de areas (onde isso for
possivel) para produzir alternativas de ampliacdo da oferta de vagas e/ou al-
guns cursos de graduacao.

Com relagdo ao primeiro posicionamento, os relatos registram a impor-
tancia do plano de expansao construido no periodo de 2013-14, em didlogo
com a comunidade regional, bem como os critérios utilizados para o desenho
das prioridades. Destacam a necessidade de fortalecer cada vez mais a rela-
¢do entre a comunidade académica e a comunidade regional, a fim de cons-
truir uma mobilizacdo permanente em favor da consolidacao e da expansao
da UFFS. Reforcam a importancia do Plano Nacional de Educagao (Lei n°
13.005/2014), que estabelece diretrizes, objetivos e metas a serem cumpridas
pelo Estado brasileiro (nas esferas municipal, estadual e federal), no periodo
de 2015 e 2024, que contrastam a PEC 55/2016, que limita os investimentos
na educagdo publica. O posicionamento requer a mobilizagdo politica, no
ambito interno, regional e das institui¢des de ensino em favor da mudanga
do projeto politico em curso.

Com relagdo ao segundo posicionamento, focado na expansao interna das
acoes da Universidade mediante ajustes e qualificacao das agdes, os debates
apontam para a necessidade de: a) retomar a discussao da consolidagdo e ex-
pansao diante do cendrio atual, bastante distinto do periodo de confec¢do do
plano de expansdo construido pelos campi; b) recolocar a discussdo na Uni-
versidade como um todo, para reconstituir o equilibrio, que se perdeu, entre
as demandas de formacao e a forma como ela distribui seus esforcos no seu
raio de atuagdo; c¢) fazer um balango dos movimentos de expansao e retracdo
dos cursos nos campi da UFFS ao longo dos tltimos anos; d) analisar a atua-
¢do da Universidade na regido onde estd inserida. Nesse sentido, serd preciso
conciliar as demandas internas da Instituicdo, focadas na verticalizagao (gra-
duagdo x pds-graduagdo) com demandas externas da comunidade, focadas
em novas iniciativas de cursos e areas de atuacao. Isso implica dialogar com
os debates ja realizados, mas também estabelecer critérios para defini¢do de
prioridades capazes de articular essas dimensdes. Dentre estas, destaca-se a
necessidade de ndo perder de vista a graduagdo como eixo estruturante da
consolidagdo e expansao.

148 | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



2.2

EXPANSAO: ALGUMAS PARTICULARIDADES
RELACIONADAS A AVALIACAO DOS CAMPI

Nos relatos apresentados, o foco na expansao do campus ganhou maior
ou menor relevancia nos diferentes campi que se ocuparam com a tematica da
consolidagdo e expansao. Considerando que no item anterior foram apontadas
as reflexdes relacionadas a expansao da Universidade como um todo, apresen-
tamos na sequéncia as teses principais relacionadas a expansao dos campi, li-
mitada aos casos em que os debates avancaram nesta dire¢ao.

2.2.1
CAMPUS ERECHIM

De acordo com os relatos apresentados, a Conferéncia referenda o Plano
de Desenvolvimento do Campus Erechim, conforme debate ocorrido em 2014
e registrado no memorando n° 158/GABDERE/UFFS/2014, enviado pela di-
recdo local a Reitoria, tendo por base as cinco diretrizes que o inspiraram: a)
expansdo com qualidade; b) adensamento de areas; c) economicidade do bem
publico; d) fortalecimento do carater de universidade popular; e) desenvolvi-
mento sustentdvel. O Plano sinaliza para a duplica¢ao do Campus Erechim, tan-
to no que se refere a sua capacidade fisica instalada, como a oferta de cursos de
graduacgdo e pos-graduagio, pesquisa e extensdo, como caminho fundamental
para a sua consolida¢do. Também referenda as prioridades de cursos definidas
pelo Conselho de Campus, conforme exposto no Memorando n° 072/GDIR-
-ER/UFFS/2016, enviado pela direcao local a Reitoria, em 06 de maio de 2016.

2.2.2
CAMPUS CHAPECO

As reflexdes apontam mais fortemente para o reconhecimento das dificul-
dades de expansao diante do cenario politico, a partir das quais sinaliza para
a necessidade de avaliar as possibilidades de expansdo da oferta de vagas, tur-
mas e eventualmente algum curso. Para além dessas reflexdes, o Conselho do
Campus Chapeco aprovou um plano de expansao para os cursos de graduacao,
da seguinte forma: Engenharia Civil (énfase em Infraestrutura), Fisioterapia,
Musica (licenciatura), Ciéncias Contabeis, Engenharia Elétrica, Direito, Enge-
nharia Quimica, Ciéncias Economicas, Farmacia e Artes Visuais (licenciatura).
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Conforme os relatos encaminhados, o Campus sinaliza também para a expansao
dos cursos de pos-graduagdo em nivel de Mestrado e Doutorado.

2.2.3
CAMPUS LARANJEIRAS DO SUL

Os debates realizados no dmbito do campus Laranjeiras do Sul, ndo dialogam
diretamente com o Plano de Expansao construido anteriormente. Traduzem uma
tentativa de identificacdo de diretrizes orientadoras para um possivel processo
de expansao. Nao se trata, neste caso, de uma proposicao fechada, como se pode
observar nos argumentos apresentados no relato, que apontam inclusive para
dire¢oes diferentes, envolvendo uma combinac¢ao de fatores internos e externos:

A. Ao levantar aindagacao sobre a quem a UFES deve servir, os relatos reforcam

0 compromisso com a cria¢ao de cursos voltados para a realidade regional.

A titulo de realidade regional, aparecem argumentos em defesa de se pensar

cursos que atentem para a caracteristica dos propensos estudantes, que sdo

trabalhadores, e da oferta de cursos noturnos para atendé-los. Numa outra
diregdo, aparecem argumentos em defesa da oferta de cursos atrativos, no
intuito de administrar a evaséo, e de cursos focados no empreendedoris-
mo e voltados para o atendimento das demandas do mercado de trabalho;
B. No didlogo com a realidade académica do Campus, aponta-se para a neces-
sidade de a expansdo tomar por referéncia as areas de estudo ja existentes, de
forma a otimizar os recursos humanos e fortalecer as demandas ja identificadas
no ato da criagdo da Universidade, cujo foco ¢ o desenvolvimento regional.

Neste sentido, a expansdo de cursos poderia avancar na dire¢ao das ciéncias

sociais aplicadas, que dialogariam com o curso de Ciéncias Econdmicas.

2.2.4
CAMPUS REALEZA

As discussoes apresentaram um quadro comparativo de vagas ofertadas por
ocasido da criacdo da UFES e o cenario atual. Evidenciou-se, a partir dos dados
dos processos seletivos ano a ano (da instituigdo como um todo), a necessidade
de se promoverem esforcos no sentido de adequar as ofertas de vagas e cursos
as demandas regionais, especialmente onde ha maior procura. Nesse sentido,
sinalizou-se que ajustes internos podem resultar na otimizagdo de recursos hu-
manos para produzir alternativas de ampliagdo da oferta de vagas e/ou alguns
cursos de graduagao.
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Os relatos envolvem uma reflexdo sobre o processo de criagdo do Campus e
da Universidade a partir de uma mobilizagdo social e reconhecem a sua impor-
tancia para a constituicdo do projeto que estd em andamento nos dias atuais. Com
relagdo ao projeto de expansao, que envolveu a realizacdo de um conjunto de
audiéncias publicas e discussdes ao longo dos anos de 2013 e 2014, reconhecem
a necessidade de retomada dos debates, considerando as mudangas no cenario
politico e a realidade atual do desenvolvimento institucional. Sinalizam que no
projeto inicial do Campus foi dado aten¢ao demasiada ao hospital veterindrio, de
forma que a consolidagdo e expansao requerem investimentos em outras partes da
estrutura fisica do Campus, como bloco administrativo, biblioteca, mais um bloco
de laboratoério, centro de avalia¢do, fomento e certificacdo de alimentos, além da
criagdo de novos cursos de graduacao que dialoguem e fortalecam os existentes.

2.2.5
CAMPUS PASSO FUNDO

No caso do Campus Passo Fundo, os relatos também apontam para a reafir-
macao do Plano de Expansao aprovado no Conselho Comunitario e de Campus,
além de referéncias a expansao da pds-graduacao lato sensu e stricto sensu. O
argumento é a defesa da manutengdo da linha de formagao focada na atengao
basica em saude e a ampliagdo das relagdes com mais entidades da regiao.

2.3
CONSOLIDACAO: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA

Os relatos apresentados pelos campi apontam a relacdo entre Universidade
e sociedade como orientacdo central da consolidacdo. Nesse sentido, destacam
um conjunto de preocupagdes associadas ao desenvolvimento das agdes vol-
tadas para o ensino, a pesquisa e a extensao, a arte e a cultura, dentre as quais
se destaca a necessidade de avancar na articula¢ao do ensino com a pesquisa e
a extensdo na defini¢do das politicas institucionais e no desenvolvimento das
acoes que lhe sdo correspondentes, bem como a valorizagdo da arte e da cultura.

2.3.1
DESAFIOS RELACIONADOS AO DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

Os desafios apontados envolvem preocupagdes com a integracao da pesquisa
e extensao com o ensino, incluindo a presenca da pesquisa e extensdo nos PPCs
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dos cursos, o estabelecimento de uma linha de continuidade entre graduagao e
pos-graduacao, o fortalecimento da relagdo com a escola e a formagao dos do-
centes formadores. Também sinalizam para a importancia da oferta de cursos
em areas ainda ndo contempladas pela UFFS.

2.3.2
DESAFIOS RELACIONADOS AO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Os desafios apontados envolvem um conjunto de preocupagdes que envol-
vem a definicdo das demandas da pesquisa, as prioridades de financiamento,
a participa¢ao dos estudantes, a formagao de grupos de pesquisa, a devolutiva
social dos resultados da pesquisa, entre outros, conforme registrado nos apon-
tamentos que seguem:

A. Ha necessidade de rever, ndo os principios, mas o desenvolvimento da pes-
quisa na Instituigdo;

B. A pesquisa deve estar direcionada para a preocupacao com a preservagao
ambiental, a produgdo de alimentos saudaveis e a melhoria das condi¢des
de vida da populacgao na regido de abrangéncia da UFFS;

C. Os GTs devem ter autonomia no fomento da pesquisa integrada com as deman-
das da sociedade, discutindo os programas de pesquisa e definindo tematicas;

D. E preciso criar mecanismos para manter o aluno o dia todo na Universida-
de, para que possa ser iniciado efetivamente na pesquisa;

E. E preciso investir na divulga¢do para que a comunidade conheca e reconhe-
¢a de fato a universidade e as praticas de pesquisa devem ser mais visiveis
para a sociedade;

E As exigéncias para a cria¢ao de nucleos de estudos avangados limitam a
criagdo desses grupos, especialmente nos campi menores, pois requer a
vinculagdo dos professores a um programa de pos-graduagao strictu sensu,
com produtividade reconhecida pelo CNPQ;

G. O plano de qualificagdo dos servidores precisa avancar para reconhecer sua
contribui¢do na consolida¢do da Universidade em suas acdes de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura.

2.3.2

DESAFIOS RELACIONADOS AO
DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO E CULTURA

Os desafios apontados para a extensdo envolvem um conjunto de preo-
cupagdes relacionadas a necessidade de um reconhecimento mais efetivo das
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atividades de extensdo, cultura e arte na Universidade, a problematizac¢do da
concep¢ao, a indicagao da existéncia de um excesso de burocracia na institucio-
nalizagdo de programas e projetos, ao nimero limitado de bolsas e a participagdo
dos técnicos, entre outros, conforme registrado nos apontamentos que seguem:

A. A extensdo ndo tem se caracterizado como prioridade institucional;

B. A cultura ndo ¢é vista como extensdo; as artes e a Universidade estdo muito
afastadas; a arte e a cultura ndo sdo valorizadas nos editais e bolsas ofere-
cidas pela UFFS; sdo raras as bolsas e projetos que sdo contemplados para
a cultura e extensao;

C. Embora nio seja possivel viver fora da dimensao cultural e a Universidade
receba diversas culturas, observa-se uma grande dificuldade para trabalhar
com a diversidade cultural;

D. Ha uma burocracia exagerada para encaminhar e institucionalizar projetos
de extensdo. A propria logistica da Universidade impede a politica Insti-
tucional. Existem muitos professores da UFFS que desenvolvem cursos de
extensdo em outras universidades, pois a burocracia e a politica de extensao
oferecem muitos empecilhos;

E. Os editais ndo viabilizam a concretizagdo da politica de extensao;

A participacio dos técnicos administrativos em educa¢ao em projetos de exten-
sdo é limitada, uma vez que ndo podem atuar como orientadores de bolsistas.

|

3

PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS E ACOES

Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agdes

1. Consolidagao e 1.1 Avancgo na solidificagdo dos principios fundamentais da
expansiao da UFFS: Institui¢ao;

aspectos gerais
1.2 Reflexdo da Universidade quanto a condi¢do econémica

dos estudantes;

1.3 Investimento na divulgagao para que a comunidade conhega
e reconheca de fato a Universidade, o perfil de seus estudantes,
0s programas e projetos que desenvolve;

1.4 Realizagdo de uma integracdo maior entre comunidade

académica e regional da UFFS, para que os eventos de grande
importancia sejam mais discutidos;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes
1.5 Criagdo da radio universitaria;

1.6 Manutencgéo e aprimoramento dos auxilios socioeconémi-
cos e da politica de permanéncia da UFES;

1.7 Concepgao de permanéncia efetiva a partir do perfil de
aluno diferenciado da UFFS, por meio da oferta de servicos,
programas e projetos;

1.8 Ampliagdo do didlogo com a comunidade, visando a per-
manéncia do estudante na Universidade;

1.9 Constru¢ao da Casa do Estudante;

1.10 Cultivo do didlogo permanente com o poder publico para
superar o descompasso da a¢ao da Universidade com as enti-
dades locais e regionais;

1.11 Criag¢ao de mecanismos de didlogo entre as IES da regidao
para potencializar as agdes da Universidade;

1.12 Defesa das politicas de acesso da UFFS e busca de estraté-
gias para nao perder os direitos ja garantidos;

1.13 Elaboragao de propostas dialogadas de formagdo para os
agricultores, estabelecendo polo de referéncia, na tentativa de
dar resposta a0 movimento que constituiu a Universidade;

1.14 Estimular a participa¢do dos professores, alunos e repre-
sentantes da comunidade nas instancias da Universidade;

1.15 Promocéo da qualificagdo do corpo técnico da Universidade;

1.16 Construgao de espagos de dialogo com a regido no sentido
de viabilizar oportunidades de trabalho para os alunos forma-
dos pela UFFS atuarem na regido;

1.17 Discussdo do tema da consolida¢do e expansio diante da
realidade atual, fazer um balango dos movimentos de expansao
e retracdo dos cursos nos campi da UFES;

1.18 Analise da atuagdo da Universidade na regido onde esta
inserida, resgatando os debates que ja foram realizados e in-
clui-los no plano de expanséo e consolidagéo;

1.19 Politizagdo da populagao sobre a importancia de se mo-
bilizar em busca da manutencéo e expansiao da estrutura da
Universidade;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

1.20 Promogao da aproximacgao das entidades de ensino supe-
rior existentes na regido de forma a potencializar/fomentar a
estrutura existente a partir do potencial da regiao;

1.21 Expansao das vagas nos cursos, com os cddigos de vagas
que ja existem na UFFS;

1.22 Consolidagdo da infraestrutura fisica dos campi mediante
complementacdo das obras prioritarias de cada unidade;

1.23 Fortalecimento da relagdo entre a comunidade académica
regional a fim de construir uma forte mobilizagao continua em
favor da consolidagdo e expansdo da UFFS, enfrentando a con-
juntura adversa na qual se aprofundam as politicas neoliberais
nas areas sociais, especialmente na educac¢io;

1.24 Realizagdo de um processo continuo e amplo de mobiliza-
a0, nos trés estados do Sul do Brasil, exigindo o cumprimento
de todas as metas do Plano Nacional de Educagéo - especial-
mente a Meta 20, que prevé a aplicagdo do patamar de 7% do
PIB até 2019 e 10% do PIB até 2020 -, coordenado por membros
da comunidade académica e regional;

1.25 Promogao de um posicionamento continuo e permanente
dos drgaos da diregao e da comunidade académica e regional
contra a PEC 241 ou PEC 55, também conhecida como a PEC
do Teto dos Gastos, aprovada pelo Congresso Nacional e san-
cionada pelo Presidente Temer em 2016.

1.26 Criagao de novos cursos de graduagio e de pos-graduagao,
em conformidade com o Plano de Expansao dos campi;

1.27 Priorizagdo dos esforcos de consolidagao e expansao dos
atuais campi, em relagdo a criagao de novos;

1.28 Elabora¢ao de um plano de expansao institucional, a par-
tir dos plano dos campi, levando em conta: a) o investimento
de esforcos institucionais na elabora¢ao de um diagnoéstico da
distribuicao de vagas discentes na graduagdo, a partir das de-
mandas dos processos seletivos historicamente acumulados
pela instituicdo; b) o direcionamento de esforgos institucionais
na revisdo da distribui¢dao de vagas docentes entre os campi,
considerando a abertura e encerramento de ofertas nos cursos
existentes ja promovidas.

2. Consolidagao das 2.1 Observagao das énfases curriculares de cada curso;
atividades de ensino
2.2 Aproximagdo Universidade e escola;

2.3 Reflexdo sobre a formagdo dos docentes;
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes
2.4 Reconhecimento da produc¢ao de material didatico;

2.5 Promogdo da educagio para diversidade e aprofundamento
do conhecimento das etnias regionais;

2.6 Reafirmacgdo da imersdo como estratégia pedagogica de ga-
rantia de uma formagao integral e de qualidade na area da me-
dicina e manutencdo da linha de formacao focada na atengdo
bésica em saude;

2.7 Fortalecimento das atividades de ensino mediante a inclusdo
da pesquisa e da extensdo em todos os PPCs;

2.8 Avaliagao da possibilidade de ampliar minimamente os cursos
de graduagao e as vagas nas turmas ofertadas dentro dos cursos
diante do cenario politico atual de restrigao fiscal;

2.9 Manutengéo da graduagdo como base das atividades e for-
talecer suas relagdes com a pos-graduagao.

3. Consolidagao 3.1 Ampliagdo do campo de pesquisa por meio da identificagao
das atividades de demandas vinculadas as prioridades institucionais, buscando
de pesquisa também estabelecer parcerias com outras institui¢des;

3.2 Valorizagao/priorizagdo das demandas coletivas de pesquisa
sobre as individuais;

3.3 Fomento do didlogo entre a comunidade académica e Ins-
titui¢oes de Ensino Superior, visando construir GTs e linhas de
pesquisa de interesse regional;

3.4 Fortalecimento dos GTs, integrando diferentes areas do
conhecimento, definindo as linhas de pesquisa em fungdo dos
projetos de pesquisa amplamente discutidos no 4mbito dos GTs;

3.5 Garantia de uma linha de pesquisa que tenha o compromisso
voltado para o desenvolvimento sustentavel, producao de ali-
mentos e o uso de tecnologias direcionadas ao fortalecimento
da agricultura familiar;

3.6 Estabelecimento de parcerias com as Institui¢gdes de Ensino
Superior para publicagdo e divulgacdo de materiais cientificos,

resultantes do trabalho integrado de pesquisa na regiao;

3.7 Qualificagdo de jovens cientistas comprometidos com a po-
litica social da UFES;

3.8 Ampliagdo das pesquisas para consolidar a pés-graduagao
e viabilizar a criagdo de projeto de doutorado na UFFS.
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Topicos agregadores  Descri¢ao das propostas de encaminhamentos e agoes

4. Consolidagao 4.1 Fortalecimento da relagdao da Universidade com a sociedade
das atividades por meio da extensao;

de extensio,

cultura e arte 4.2 Valorizacio da arte e a cultura, entendendo-as como es-

pacos privilegiados de realizagao da interdisciplinaridade, de
intercambio social e de promogdo da autonomia intelectual;

4.3 Realizagdo de oficinas de arte;
4.4 Ampliagdo dos programas e bolsas de extensdo e cultura;

4.5 Desburocratiza¢do dos processos de encaminhamento de
projetos, principalmente de extensao;

4.6 Inclusdo da extensao nos PPCs de todos os cursos, ndo os
concebendo apenas como projetos e programas isolados;

4.7 Permissdo e incentivo a participa¢ao dos servidores técni-

co-administrativos em educagdo em projetos de pesquisa, ex-
tensao e cultura.
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CAPITULO I - DA DEFINIGAO

Art. 1° A Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFFS (COEPE) é um
evento institucional, que visa promover e fortalecer os espacos de participacdo da
comunidade académica e regional na definicdo das politicas, diretrizes e acbes que
devem orientar o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura da UFFS.

Art. 2° A COEPE orienta-se pelos principios norteadores presentes no Estatuto e
no Regimento Geral e demais regramentos institucionais da UFFS.

Art. 3° A COEPE, enquanto evento institucional, sera coordenada pelas proé-
reitorias académicas e realizada em todos os campi da UFFS, envolvendo todas as
instancias institucionais e todos os segmentos que integram a comunidade académica e
regional.

Art. 4° A Il COEPE tera como tema central: “O Ensino, a Pesquisa, a Extensédo e
a Cultura na perspectiva de uma Universidade Popular”.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS

Art. 5° A Il COEPE tem como objetivo geral fortalecer a conferéncia enquanto
espaco de participacdo da comunidade académica e regional na definigdo das politicas,
diretrizes e agdes que devem orientar o planejamento institucional da UFFS para o
ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura.

Art. 6° A ll COEPE tem como obijetivos especificos:

| — Envolver a comunidade académica e regional na avaliacdo da | Conferéncia
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, tomando como referéncia as politicas e as agdes
estabelecidas para o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura no Documento Final da |
COEPE;

Il — Promover a cultura da participacdo no processo de avaliacdo e de
planejamento das areas académicas da UFFS;

Il — Fomentar a integracdo universidade-sociedade e a participacdo da
comunidade regional nos processos de definicdo das diretrizes e agdes institucionais;

IV — Construir as (novas) diretrizes e agdes prioritarias que devem orientar o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura da UFFS de forma integrada no préximo
quinquénio;

V — Aprofundar os debates sobre o projeto institucional da UFFS, particularmente
sobre os seus compromissos enquanto universidade popular situada numa regido de
fronteira.

REGIMENTO DA Il COEPE — UFFS | 4



,g 4 SERVICO PUBLICO FEDERAL
e UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
II CONFERENCIA DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA

CAPITULO Ill - DA ESTRUTURA, DA ORGANIZAGAO E DA PARTICIPAGAO

Art. 7° A ll COEPE tera as seguintes etapas:

I — Pré-Conferéncia

Il — Abertura;

Ill - Sessdes da Conferéncia em todos os campi;
IV — Plenaria Final.

Art. 8° A Pré-Conferéncia sera realizada em todos os campi da UFFS por meio de
audiéncias publicas e outras atividades, em dias e horarios que permitirdo a participacao
da comunidade académica e regional.

§ 1° — As audiéncias publicas, previamente agendadas, visam avaliar os avangos
e as lacunas da | COEPE, assim como envolver a comunidade no processo preparatério
da Il COEPE.

§ 2° — Cabe a Direcdo de Campus e a Comissao Organizadora Local a tarefa de
organizar e realizar a(s) audiéncia(s) publica(s) no &mbito do Campus.

Art. 9° A abertura da COEPE sera realizada em Erechim, no dia 29 de margo de
2017, em local e horario que permitam a participagcdo da comunidade regional, dos
estudantes e dos servidores da UFFS.

§ 1° — A abertura visa instalar oficialmente os trabalhos da || COEPE e apresentar
a comunidade, para o debate, o Documento-Referéncia, o Regimento, a metodologia € a
programagao da Conferéncia..

§ 2° — Cabe a Reitoria, a Comissao Organizadora Geral e a Secretaria-Geral da Il
COEPE a organizagéo e realizagdo da solenidade e dos trabalhos de instalagao da
Conferéncia.

Art. 10° As sessOes da Conferéncia serado realizadas em todos os campi da
UFFS, em datas e horarios previamente agendados, por meio da realizagdo de féruns
tematicos (FT).

§ 1° - Os foruns tematicos visam a andlise e deliberacdo sobre as politicas e
acbes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura e sobre a atuacdo da UFFS na
mesorregiao da Fronteira Sul;

§ 2° — Cabe a Diregdo de Campus e a Comissao Organizadora Local a tarefa de
organizar as sessdes dos foruns tematicos.

Art. 11 A Plenaria Final da Il COEPE sera realizada em Chapeco, nos dias 14 e
15 de setembro de 2017, em local e horario que permitam a participagao dos delegados
representantes dos diferentes campi e segmentos da comunidade académica e regional.

§ 1° — A Plenaria Final sera composta por delegados previamente escolhidos,
cabendo-lhes a tarefa de analisar e deliberar sobre as proposi¢cdes apresentadas ao
Documento-Base, devidamente sistematizadas e organizadas pela Comissdo Geral de
Sistematizacao.

§ 2° — Cabe a Comisséo Organizadora Geral e a Secretaria-Geral da || COEPE a
organizagao dos trabalhos da Plenaria Final da Conferéncia.

§ 3° - A Plenaria Final sera composta pelos delegados, previamente escolhidos e
indicados, e pelo publico em geral, sendo que a voz e o voto serdo exercidos apenas
pelos delegados presentes.

§ 4° — O Documento-Base aprovado pela Plenaria Final sera publicado como
Documento Final da Il COEPE, passando a ser uma peca institucional que propde
politicas, diretrizes e agbes para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura da UFFS.
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Art. 12 A escolha dos delegados da Plenaria Final tomara como referéncia os
critérios observados para composicdo do corpo de conselheiros no CONSUNI,
respeitada a representatividade dos campi e segmentos.

§ 1° — O numero de delegados sera o dobro de conselheiros por segmento dos
campi no CONSUNI, ficando assim definidos os quantitativos:

a) Campus Chapeco — 24 delegados;

b) Campus Cerro Largo — 14 delegados;

c) Campus Erechim — 18 delegados;

d) Campus Laranjeiras do Sul — 14 delegados;
e) Campus Realeza — 16 delegados;

f) Campus Passo Fundo — 10 delegados.

§ 2° — A composicao da delegagédo dos campi deve garantir a representacao de,
no minimo, um delegado de cada segmento.

a) As indicagoes sdo de livre escolha por segmento dentre os
representantes que registraram participacbes nas discussdes em féruns
tematicos dos campi.

CAPITULO IV —- DAS COMISSOES

Art. 13 A Il Conferéncia de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura da UFFS sera
organizada por meio das seguintes comissdes:

| — Comissao Organizadora Geral;

Il — Secretaria-executiva Geral;

Il — Comisséo Organizadora Local do Campus;
IV — Comissao de Documentos;

V — Comissao Geral de Sistematizacao.

Paragrafo unico. Os membros de cada uma das comissbes s&o designados em
Portaria especifica do Gabinete do Reitor, com a possibilidade de alteracdes a qualquer
tempo, de acordo com a necessidade.

Art. 14 A Comissao Organizadora Geral compete:

| — Elaborar o projeto geral da || COEPE;

Il — Aprovar o Regimento Geral e os documentos norteadores da Conferéncia;

Il — Aprovar a proposta metodoldgica da Il COEPE;

IV — Estimular a participagdo da comunidade académica e regional nas etapas da

Il COEPE;

V — Acompanhar o desenvolvimento das Conferéncias, nas suas diferentes
etapas;

VI — Coordenar e acompanhar os trabalhos das demais comissoes;

VIl — Acompanhar o processo de comunicagéao e divulgacao da Il COEPE.

Paragrafo unico — A Comissao Organizadora Geral sera presidida pelas pré-reitorias
académicas.

Art. 15 A Secretaria-executiva Geral compete:
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| — Divulgar, organizar e assessorar a realizagcao da || COEPE;

Il — Executar os procedimentos operacionais;

Il = Encaminhar e receber os formularios especificos de registro das deliberacoes
da Il COEPE;

IV — Manter o registro e a guarda de documentos produzidos durante a I| COEPE

V — Coordenar o calendario da Il COEPE;

VI — Organizar o registro das diferentes etapas e encaminhar para certificagao
dos participantes;

VIl — Apoiar a Comissdo Organizadora Geral.

Art. 16 As Comissdes Organizadoras Locais compete no ambito do Campus:

| — Divulgar o projeto geral da Il COEPE, Regimento Geral e os documentos
norteadores da Conferéncia;

Il — Organizar a execugao da proposta metodoldgica da || COEPE;

Il — Viabilizar a participacdo da comunidade académica e regional nas etapas da
Il COEPE;

IV — Coordenar o desenvolvimento da Conferéncia nas suas diferentes etapas;

V — Acompanhar os trabalhos das demais comissoes;

VI — Consultar a Comissao Organizadora Geral sobre questdes nao previstas
neste Regimento;

VII — Promover o processo de comunicacgao e divulgacao da Il COEPE;

VIl — Receber e encaminhar os formularios especificos de registro das
deliberacbes da Il COEPE;

IX — Registrar e sistematizar as contribuicdes dos féruns tematicos;

X — Executar o calendario da Il COEPE,

Xl — Apoiar a Comissao Organizadora Geral.

Art. 17 A Comisséo de Elaboragdo de Documento compete:

| — Elaborar a proposta preliminar estruturante da Il COEPE;

Il — Organizar a proposta metodoldgica da Il COEPE;

Il — Buscar junto as instancias da UFFS informagdes e textos relativos a
graduacéo, pesquisa, pés-graduacao, extensao e cultura;

IV — Sistematizar dados e indicadores para subsidiar os trabalhos das pré-
conferéncias;

V — Elaborar o Regimento da || COEPE;

VI — Organizar o documento que sirva de base as discussdes e deliberagbes a
serem desenvolvidas nas primeiras etapas da || COEPE;

Art. 18 A Comiss&o Geral de Sistematizacdo compete:

| — Elaborar formularios de registro e sistematizagédo das etapas da Il COEPE;

Il — Subsidiar as comissbes organizadoras locais na sistematizagao das etapas da
Il COEPE;

Il — Compilar e sistematizar a versdo do Documento-Base para aprovagao na
plenéria final;

IV — Organizar a publicagdo do Documento Final da || COEPE.

Art. 19 As conferéncias nos campi serao organizadas pela Comissao
Organizadora Local e poderdo ter a participagdo de membros das pré-reitorias
académicas e convidados externos nos foruns tematicos.
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§ 1° — As comissbes organizadoras dos campi terdao como referéncia, para o
desenvolvimento dos trabalhos, os procedimentos aprovados pela Comissao
Organizadora Geral e pelo Regimento da || COEPE.

§ 2° - Alinstalacdo da Il COEPE, a Plenaria de Abertura e a Conferéncia Final em
Chapeco-SC serao organizadas pela Comissdo Organizadora Geral e pela Comissao
Organizadora Local do Campus Chapecb.

CAPITULO IV - DOS FORUNS TEMATICOS

Art. 20 Os foruns tematicos que sistematizardo os grandes temas a partir dos
quais a UFFS e a comunidade regional elegerao as acgbes prioritarias nos campos do
ensino, da pesquisa, da extensao e da cultura estdo organizados nos seguintes eixos
tematicos:

Campus Cerro Largo

. Acesso, Permanéncia, Retencao e Evasao;

. Inovacao Social e Tecnoldgica;

. Integracao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura na Graduagao e na Pés-graduacgao;
. Organizacéo Curricular, Internacionalizagao e Mobilidade Académica;

. Producéo Académica e Inser¢cao da Universidade;

. Projeto Politico Institucional da UFFS e Educacao Popular e Democratica;

. UFFS e a Educacgao Basica.

. Universidade e Desenvolvimento Regional;

0O ~NO O WN -

Campus Chapecoé

1. Agricultura Familiar e Agroecologia;

2. Conhecimento, Curriculo e Interdisciplinaridade na Perspectiva da Universidade
Popular;

. Consolidacao e Expansao, Inclusdo, Agoes Afirmativas e Evasao;

. Desenvolvimento Regional e Urbano;

. Direitos Humanos e Cidadania;

. Educacéao Basica e Formacao de Professores;

. Educacgao do Campo;

. Gestao, Cooperativismo e Economia Solidaria.

9. Meio Ambiente e Sustentabilidade;

10. Mobilidade Académica e Internacionalizacéo;

11. Saude Publica;

12. Tecnologia, Inovagao e Desenvolvimento Social;

0O ~NO Ok~ W

Campus Erechim

1. Acesso, Permanéncia, Moradia Estudantil, Reten¢ao e Evasao.

2. Agricultura Familiar e Agroecologia;

3. Consolidacao e Expansao;

4. Direitos Humanos, Cidadania e Movimentos Sociais;

5. Educacgao Basica e Formagao de Professores;

6. Educacao Popular, Democratica e Participagdo da Comunidade Regional;
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7. Gestao, Cooperativismo, Economia Solidaria e Desenvolvimento Social;
8. Inclusao e Agbes Afirmativas;

9. Integragdo Académica, Curriculo e Interdisciplinaridade;

10 Meio Ambiente, Sustentabilidade e Energias Renovaveis;

11. Relagdes Etnico-raciais, Diversidade Sexual e de Género;

12. Universidade, Sociedade e Formacéo Critica;

Campus Laranjeiras do Sul

. Reforma Agraria, Agricultura Familiar e Agroecologia;

. Consolidagao e Expansao da UFFS;

. Direitos Humanos e Cidadania;

. Educacéo Basica;

. Educacao do Campo, Educacao Popular e Democratica;

. Inclusdo e Agdes Afirmativas;

. Integragéo Académica, Curriculo e Interdisciplinaridade;

. Meio Ambiente e Sustentabilidade;

9. Mobilidade Académica e Internacionalizacao;

10. Politicas Publicas, Economia e Desenvolvimento Regional;
11. Tecnologia, Inovagao e Desenvolvimento Social;

12. Interfaces Cidade-Campo-Universidade: Juventude e Vida Académica.

O NO O WN -~

Campus Passo Fundo
1. Saude Publica.

Campus Realeza

1. Agricultura familiar, agroecologia e seguranga/soberania alimentar;
2. Consolidagao e expansao;

3. Direitos Humanos e Cidadania;

4. Educacéo Basica;

5. Educacao Popular e democratica;

6. Gestao Publica e Politicas Publicas.

7. Inclusao e Agoes Afirmativas;

8. Integracao académica, curriculo e interdisciplinaridade;

9. Meio Ambiente, sustentabilidade, saude e bem estar animal;
10. Mobilidade académica e internacionalizagao;

11. Saude Publica;

12. Tecnologia, Inovacgao e Desenvolvimento Social;

CAPITULO V - DA METODOLOGIA DAS ETAPAS DA CONFERENCIA

Art. 21 Os féruns tematicos poderdo ser organizados por meio de mesas-
redondas, plenarias, grupos de discussdo e demais metodologias participativas que
garantam as especificidades do ensino, da pesquisa, da extenséo e da cultura.

Paragrafo unico — Os trabalhos dos féruns tematicos serdo norteados pelo
Documento-Referéncia com Indicadores da UFFS 2010-2016.
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Art. 22 A discussao nos foruns tematicos seguira a seguinte metodologia:

| — Cada forum tematico sera coordenado por um servidor da UFFS e contara
com, no minimo, dois relatores vinculados a UFFS.

Il — A coordenacdo do férum devera garantir que o texto correspondente a
tematica, presente no documento-referéncia para o debate, seja o norteador dos
trabalhos;

lll — Os painelistas dos foéruns tematicos serao representantes dos movimentos
sociais e sindicais, das ONGs, de entidades civis, de instituicbes publicas federais,
estaduais e municipais, de empresarios, de grupos de pesquisa, professores
pesquisadores e outros, e serdo definidos pelos coordenadores responsaveis pelos
féruns tematicos em conjunto com a Comissédo Organizadora Local.

IV — Cabera a Comissao Organizadora Local formalizar o convite aos painelistas.

V — As exposigoes, os debates e as propostas devem contribuir para os objetivos
dos foéruns tematicos. Os painelistas devem orientar as suas exposigoes, que terdo em
torno de 30 minutos, apresentando consideragbes acerca da materializacdo da extensao
e cultura e/ou pesquisa e/ou ensino de uma Universidade Popular nos préximos anos.

VI — Apés a fala dos painelistas sera aberto espaco para a contribuicdo dos
participantes.

VII — Apdés a apresentagcdo dos painelistas e a contribuicdo dos demais
participantes, cabera ao coordenador fazer um comentario final, articulando as principais
consideracdes e deliberagdes levantadas no férum tematico.

VIIl — Cabera aos relatores anotar e sistematizar as discussdes ocorridas e as
proposi¢des de objetivos e metas para cada eixo das areas académicas indicadas na
metodologia da Il COEPE.

IX — O coordenador e os relatores de cada férum tematico deverao apresentar as
proposicdes de objetivos e metas em plenaria para aprovacdo e, posteriormente,
encaminhar o registro da aprovagéo e o documento a Comissdo Organizadora Local.

Art. 23 A Comissao Organizadora Local, juntamente com os coordenadores dos
féruns tematicos, produzira um documento Unico, que devera incluir os objetivos e as
metas para os eixos elaborados a partir das aprovagdes em plenaria, e o enviara a
Comissao de Sistematizagao Geral.

Paragrafo unico — Cada campus devera encaminhar os formularios dos foruns
tematicos para a Comissao de Sistematizacao Geral 10 dias Uteis apos a sua realizagao.

Art. 24 Dos relatos de cada férum tematico, os coordenadores terdo a
incumbéncia de organizar a elaboracdo de um texto académico que represente o
conjunto das discussdes de cada féorum tematico em cada campus, que compora o
Documento Final da || COEPE.

Paragrafo unico — Cada campus devera encaminhar os textos académicos
elaborados em seus féruns tematicos para a Comissdo de Sistematizagdo Geral
conforme prazos e metodologias indicados pela mesma.
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Art. 25 Na Conferéncia Final da || COEPE sera apresentado o Documento-Base
com as politicas de graduagao, pos-graduacdo, pesquisa, extensdo e cultura da UFFS,
organizado pela Comissao de Sistematizagao Geral.

I — Antes da Conferéncia Final, os participantes da || COEPE terdo acesso ao
Documento-base para facilitar a apresentacao e o debate das propostas levantadas.

Il — Os itens nao consensuados nos foruns tematicos serdo submetidos para a
plenaria antes da aprovagao do Documento Final.

lll — A mesa coordenadora tera no minimo dois relatores, com responsabilidade
de registrar as definicdes encaminhadas em plenaria a respeito do Documento Final.

IV — A Conferéncia Final deve prever um momento de votagédo e aprovagao do
documento na integra apos os debates efetivados nesta etapa.

V — O Documento Final indicara as diretrizes para a definigdo das politicas de
graduacéo, pds-graduacao, pesquisa, extensao e cultura da UFFS.

Art. 26 O resultado das discussées da Conferéncia sera publicado nos Anais da
COEPE.

Paragrafo unico: O Documento Final aprovado em plenaria passara por revisao
linguistica e adequagbes de cunho metodologico conforme normas padrdo antes da
publicagao definitiva.

CAPITULO VI - PROGRAMAGAO DO EVENTO

Art. 27 A programacado e a divulgacao da Il COEPE serao disponibilizadas nos
meios de comunicagao da UFFS com apoio da Diretoria de Comunicacao.

CAPITULO VII - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 28 Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pela Comissao
Organizadora Geral da Il COEPE.

REGIMENTO DA Il COEPE — UFFS | 11



O TERRERE B |
!

" 4

ANEXO B

PROGRAMACAO
GERAL DA Il COEPE



PROGRAMACAO GERAL

Etapa
Pré-conferéncia
Plenaria de
abertura

Foruns tematicos

Plenaria final

ETAPAS

1

PRE-CONFERENCIA

Audiéncias publicas preparatorias

Campus
Laranjeiras do Sul
Cerro Largo
Realeza

Chapecé

Erechim

Passo Fundo

171 |l Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)

Quando O queé Local
2016 Audiéncias publicas Campi da UFFS
preparatdrias
Margo de 2017 Conferéncia com Campus Erechim
Gaudéncio Frigoto
Margo a setem- Campi da UFFS
bro de 2017
Margo de 2018 Campus Chapeco
Data Horario
20 de outubro de 2016 18h
16 de novembro de 2016 14h
17 de novembro de 2016 8h
21 de fevereiro de 2017 14h
06 de abril de 2017 14h
24 de margo de 2017 13h30



2
PLENARIA DE ABERTURA

Conferencista: Gaudéncio Frigotto, da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UER])

Tematica: “Os desafios do Ensino, da Pesquisa e Extensao no contexto da
universidade publica, democratica e popular”

Campus Data Horario Local

Erechim  29.03.2017 1%h Associagdo Comercial e Industrial de Erechim (AC-
CIE), Rua Henrique Pedro Salomoni, s/n°, Bairro
Frinape

3

PLENARIA FINAL
Campus Data Horario  Local
Chapec6  29.03.2018  08h Auditdrio do Bloco B - Campus Chapeco

172 | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



ANEXO C

PROGRAMACOES
LOCAIS E PAINELISTAS
DA Il COEPE



(dVIN) waser
-Teq 10d SOPI3UI}Y SOP OJUSWIAOJA OPBPISISAIUN) -01] O3

-USWIAOIN £(SIAN)) [NS BIIIUOL] BP [BIPS] dPepPISISAIUN)

I9QaM QUBISO( (SUOTDS BIOLI)E] ‘0330Ulg
01eSSOY JUEBSOY qnig ASI[I(J e[oduy ‘epreig
OPaIJ[y OBO[ BIISIA BIDTED) UBJRIIq() ‘S[OUD

-T]N BII2119,] BUISSY BISI‘BUISSE] SIN'] dIpUEX
-9V ‘SIOIYD[IIA JIO[H OIP3J (S9TB0S SIUIOL) 2)oP
-ne[)) ‘eIIOXIT, BOISSY( ‘eXJOIAIN BIONT BIA[ISOY

Yoeq puelq essiie]

‘S[UDIIA BITOII] BU
-139Y ®ISI'T ‘e310(] BUR)
-Ueg eDLIEJ JJRID) BID
-113eJ ‘SUOTPDS eLIE]

BYJOIDIN
BIONT BIO[ISOY

S440
U OBSBAY d SBA

-IJeULIJe $903Y :0BS
-NOU] 3P SOSSII0IJ

(0DddVHOONN) 922dey) ap 0JUIWIISEN
[eUOI3Y BLIBIIUNTIOY) dPePISIAATU) {(HDVS) 9oodeyD ap “eIEJA] OPBYDERIA OIpNe])  UOSISPH/SSEE] eITUOIA O[PLE]N  oueqi() d [euor3ay
soSTury apeparoog )§-ooadeyD) ap redorunyy einjeyerg <[OT[S1Z SOpIO[Y IoTun( wnig ap 'S UIP[UeI] {O[[OTIBIA] 2IPULXY SIpULXIATY OJUSWITA[OAUISI(]
(sd4n)

[NS BIIOIUOI] BP [eISPa opepISIdATU) {(ILIDIND) 08d [e>0S ojudur
-eAOU] 3 BI30[0UDAT, ‘BIOUQIY) P [edIdIUNIA OY[OSUO)) £(29} B)SOT, TU [oudyire ox -IAJOAUISI( d OB
-B3(J) dSUSULIEIRY) 3)S2) Op 02130[0UIAT, O[0J OBIBID0SSY  -BUOJ, 0JIOqUINE] {[OPEN [oBJey SUSMDO[IL, 2IpUY Surure ' 0RO  -NEBJAN 0310q0Y  -eAou] eISO[OUd3Y,

saowIIg odure)
WIBT[[IM op oedeonpyg
(44.1.04)
STOABAOUDY SISIoUY W eOISO[0UdIT, @ BOYNUSID)
oedepuny {(SIJN) [NS BILIUOL] €P [eIIPS] SPEPISISATUN STRIOIA!
{[eI9D) BIISG TURIEND) 3pAY 032(01d {(NVSVD) Ojusuresu QUoE[og SUOID[Y TuesSeg OIPUBIT S[oser 3P e[[eNURIA ‘eJOIN SOATY sadoT apepIIqeIudISng
-e§ 3 sengdy op dsuaurreie) eryuedwo)) QIaq[ OIQSUOD)  -B) ZINT OIqe] ‘0008, jaue( uojsndeq oruojuy epIoWY 9p Ul 1280y o[neg 3 JUIIqUIY OTIN
05adeyD) op [euoISoy OJUWIAJOA TuIquIoy,
-uas3(J op eUSY DS-9oadeyD) ap apneg op edoruniy son3rIpoy eunsII)) eIiQ ‘Zery of[ounig SBWOY], SOULISE] BIUISIAN)

BLIB2I02S {DS-00adeyD op apnes op Tedoruniy oy[esuo))
(OS-SHIVOINN) BHEPY

-0G BIWIOU0DY 9 Jel[rure einimondy ep seaneradoo)) sep
0BIUN {(DS-DININ) Sesauodure)) SaIY[NIA op OJUSWIAOI
{(4d1LN) eueIed Op [eIopa] BOI30[OUII], IPEPISISATU)
apepnuyg

I[OOUBAIA ‘010 BUUIZAI], BP[OZ] ‘BA[IS BP BPIY

BOJSUO,]
BP S9UQD) ‘BWI)) SQUJ BUNSN B[[0Z.L) OIDIBIA

Ioysodxy

eSSLIR] ‘0jeqreq o[neq

0)19g I soure(
‘0Y[00D) IU)) Op[eIdn)
10)e[oy

TARS B[RTUR(]

Tuoq 2)9p[eA
IOpBRUIPIO0))

BIqnd spnes

21301052013y 3 Je1]
-Ture eamynorady

0o1RWAY, WINIO]

023dVYHD SNdINVYD

sndwe) 10d sodjewaj sunio4

174 | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



(SdN) [MS BARIUOL] BP [eI9Pa] SPEPISISAIUN

(SIAN) NS BIIIUOL] BP [BIPI] dPBPISIdAIUN {(DS-
-ZLNIS) eulIeje)) ejues 9p oedeonpy wo SaIOpey[eqel],
SOp 0Je2IPUIS {(DSOINY) suauLIeje)) 91sa(Q op soido
-TUNJA] SOP OBJRIDO0SSY ‘edIseq oedeonpy ap [enpeisy opay
[eruojo) Joqes [erzua)) 19dooD)) Jerrure] eInoudy ep
BAIJRUIRNY eATRId00D) {(DSVILAOOD) BAIA BIIJY, [eImy
0BsSUXY 9 oyeqely, 9p eanerndoo) (VY IA]) Terfrure]

eIN[NOLIZY BU SaT0peY[eqel], Sop 0edeI1apa (LAAAN)
[BLIOJLLIS], OJUSWIAJOAUSS3(J O BIed OBSUS)XF 9p 03[ONN

(0D3dVHOONN)
0dadeyD op [euoI3ay eLIBIIUNWIOD) Spep

-ISISATU() {(SIAN)) NS BIIIUOL] ©P [BIOPS] SPePISISAIUN)

(NIANOD) IY[nA ep soya11 sop [eddrunyy oyasuo)

(DSAI) eurreje)) ejueg sp [eIapa 0
-SUJ {(SddN) NS BIRIUOL] P [BIIPI] dpepIsIdAlU() {(L.d)
SaI0pey[eqel], SOP OpHIed OPePISISATU() -01J OJUIWIAOA

spepnug

BOISS[ ‘esoqieq BIIRI9J QUOWIS ‘euer]

BSI[ <IOPOUDS O[IN (JUDIA Jesd)) WeIIA ‘TU
-3]07 ‘eUBIUO] 0ZIOZ OUBLIPY OIONE[D) dULIeY]
‘UO0SIAN) ePUBUID] ‘U0JIIAT ‘BULIBJA] ‘OII9PI0))
sore[iA eisnideq eUSIL] BLIRIA ‘UO0ISJ BI[9ONT

BI0D
9SO OIS[Y ‘ULI9JOS WIWL], BLIBIA] Y39qeSI[{ ‘Bl
-NOJA] 9P ITUID0T BAIJ B OWLIRD) Op 3J2qesI[q

1Iouyps
OIUQJUY TULTRUNJA [UBAOIL) ‘UT)UES OTBA
-[V ‘urweSIag 2IpUEXI[Y SUTY OopIenpy sofie)

0110[0}1og OP[eAIPT ‘epIelq OpaI[y OBO[

Lreuoq.en) Ies9) oneq

urpey sofIe)

250 $1)39[0D) PWIO, ‘O[[TWE)) OTUOIUY JOB[Y ‘OS
-S3[Ie)) JUBLIB(] ‘OUBIISLIY) ‘O[OIL) dUITe( S[AYDTIA
RIIOII9] BUISSY BISI NIeudIA OTUQIUy OoIpne[)

10j1sodxq

INLID) eUBLIe], 50}
-ueg esnog uewadoy

SOATY elIe]y 93uefos
Mjozzeg ZmT WPy

pony
OuRNSLIYD) Ue[IR(
£91197T dWLIAY[INL) OBO(

BUISSE] SINT 2IpUeXa[y

SUTMBIA
eIOpURY UO0JIOAY

Joeq puelq essLre]

(S[OUDIAl BIOIID BU
-139Y ®ISIT ‘e110(] BUR)
-ueg eLIIE {PJRID) BId
-1y SUOYPOS BIOLIIe]

J0)e[ay]

U0I9J BI[2ONT
£0IIopIOD) ST
-e[IA eIsndeg
BUIPH BLIEJA

BUISSE] SIN']
SIpUEXd[Y

yiony ouen
-SLID) Ue[Ie(q

SOATY
eLIe[A 93ue[0g

ewr anad
-1[o ueAn(

eYJ0IIN
BIONT BIS[ISOY

JIOpeUIPIOOD)

oedezifeuorneUINU]
3 eoT;I

-9pedV 2PEPIIqON

$910889J01J
ap oedeurioj
3 eorseq oedeonpyg

eLepIjos

BIWOUOIY d OWSIA
-neradoo)) ‘oeysan
xendog apepis
-ISATU() BUIN 3P BAT)
-53ds15g eu speprieu
-1idosIpaauy 3 o[noLx
-In)) OJUIWIIYUO))
eruepepip)

3 soueUINE] SOMAII(]

ogsuedxqg
3 ogdeprjosuo)

0o1BWIAY, WINIO

175 |l Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



(SddN) [NS BIIUOL] €P [2I9P3] SPEPISIFATUL

(4ddn) puered op

[e19pa] apepIsiaATun SjJ-eaenderenc) ap ey[aL, ap [0red
BPRUISAU] B[OqUIOINQ) Speprunwio)) ([ SIA) B3], WS
STRIY S9IOpBY[RqRI], SOP OJUSWIAO {(OYDVID) eI30]
-022013y w2 oedejnede)) 9 [2ALIUISNG OJUIWIAJOAUISI(]
9p 0NU)) {(SFAN) [NS BILIUOI] BP [BISP] SPBPISISATUN)
(O¥DHVID) erdo[022013y wd oedeyroede)) o [oApIUISNG
OJUIWIAJOAUISI(T 9P 0NUD) (. SIN) BIIST, WIS STRINY
soIopey[eqel], SOp OJUSWIAOIA ‘eIranbrg oxpaq redomu
-NJA B[02SY {(0IJUIDIU()) BURIRJ OP 3]$9() OIJUI)) OP Ipep
-ISIOATU() £(SAAN)) [NS BIIDIUOI] BP [BISP3] SPRPISISATUN)

(S4:dN) [NS BIDIUOI] BP [RIPS] SPBPISISATUN)
eursadure)) e1A ep SaI9Y[NIA 3p [eU

-0139 0AT}9[0D) £(ISIN) BII3], WISG STRIMY SIIOpBY[eqel],
SOP OJUSWIAOIA (S N)) [NS BIDIUOL] BP [BISPI] IpepIs
-IoATU) {(GVIA) Suadeireq 10d sopr3uny sop OJUSWIAOI

(013eag) OjuLIIRISEQY 2 BINMOLISY ep

BLIRIDI0AS (SAI() NS BIRIUOL] BP [eISP3,] dPePISISATUN)
{(013uadIUN)) BURIRJ OP 1S3 OIJUID) OP SPEPISIFATUN)
(oyun(radoo))

oyun{ ap g [ernsnpurordy eaneradoo) ‘0jreqy odure)
o1pey (SIIN) NS BI2IUOI] ep [eI9PA] SPePISISATUN)
spephuy

JI2q[eniy eunag sanbrepy epoaredy ereworg

NYUAUSY Sl ‘I[[eydruaJ
epueuId] qeydisop duke( s9)sa1g ofery, znip
BP B[9qeS] ‘8IS07) SO[Ie)) SINT SUMLIBJA] UO)LIOAT

BIRIA

sadoT eunsiiy) o[rey], {PWe] BIBJA BIPNE[D
{AeduQ UOA 019pO], 23UEB[OS BIISAT[Q 9P OIUIJ
dprIpUY I3qQ[D ‘OLIIPIA X[V ‘ZopueUIal] [
-9SLIBJA ‘[PUWWIR] BUISLID) BUY SIBIOJA 9P I0IA

TUB[OA ITWISP[RA SBIII] SO[Ie)) ZIN]

WILIOWY P SIWOL) dure(

<ILS]N oy[eSueAq duIeyD) ‘e[ned 3p O N UCI[[IM
‘sonbrepy eprosredy ereworg eIerA sodoT eun
-SLID) JTeY], ‘ULIBAR,] JTUOPY anboy 1507 oeof

sadien oruojuy ‘saiog

e54a)) ‘ourouog OIPUESIT $IS0D) SINT {SIPULRUIS]
OunIg ‘BIRIA SUNJIEJA UOIIIAY ‘eduederg sor
-TUTA 9SenQ) epa ‘sojueg sop opraredy orpues

WLIOWY OA] $OPRIPUY I[I9S ‘0IIdqQry SIWOL) I
-9p[eaD) ‘SIPURUID] LIRWO] SUI[Y ‘BIqUIIZI)) O}
-USWIIOSEN OP JEWI[ ‘BIIOAI[O 9P JBAON UOSPH

10y1sodxyg

jsenQ) 01sauIyg

o[orejuod orqeq

oudNg JIPUY OP[eIdAT
¢ sedIeA BUTISLID) BUR[Y

Se)IaL] SO[IeD) ZIN|

e[nEJ 3P N[[PMED
[PRURTIRN URT[IM

ourranbuey
030} ‘urzeq uensLy

BA[IS P [9X29N OIpues
I0)e[y

NS OA SVHIACNVYYVY1SNdWNYD

isenQ) oisauryg

eqIog

ap " SpneN
‘eATIS ep anbrx
-USH BURDONT

[Pwrurey
RUNSLI)) RUY
‘OLI9PIIA XI[VY
sejry

sof1e) zmy
Zayoueg ouerx
-BJAl ‘00URI]
BJJOJA Bp BYU
-1Z313], BIPEN

sadien

BATIS Bp
BLIBJA] OTUQIUY

K3 suaqny

JIOpEUIPIOOD)

opep
-1reur[didsTpIajuy
3 o[nNOLLINY) ‘edTW
-9peoy oedeidauy

SEATJRULIY
$203y 2 oesnpuy

BINRIOWI( d Jef
-ndog oedeonpyq ‘od
-ure)) op oedeonpy

edIseq oedeonpy

eluepepip
3 sourWINE] SOIDII(]

Sd40 ep oesued
-Xq 3 OBIEPI[OSU0))

e130[022013Y 3 xeI
-Twre] exmymousy
ereISy ewrojoy

051jRWIA], WINIO

176 | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



BIIURPeOY BPIA
3 oapmudAn{ :apep

serq  -1sadArun-odure))-
(SIAN) NS BII2IUOI] ep [eIIPS] SPEPISISATUN) SBJI2I] AP SO[Ie)) ZINT ‘Sel(] OUI[BIORIL) OUDSEUIR(] SEON'T OUI[eIDRID)  -dPEPID) SIDBJIANU]
(d4HD) [eUOISS[OI 0B5edINpPYH AP [enpeisy
0IJURD) {SAAY 0QO[L) {[BIO0S OLI0JeAIdSqQ DN ‘erdrouy
[1se1g a13uyg Y-S op seard(uere| ap qnyD L1830y {(TNS BAJIS BP BLIRJA] SUBI[q
-TINV) dd-TnS op sexa(uere] op Jo1radng oursug op [ed  Ser SOAY UOMIY ‘OPeYORIA ‘A O[ned ‘0Buwoy
-prunjy oredury op oedepuny {(SITOV) Ud-[nS Op serrdf BIATIS {[2d00g ]\ 100977 feyuny) ep eUeO] BID
-UeIe 9P [BIDISWOD) OBILIDOSSY ‘Njue)) 00eID) ueIed -1 ‘Sopunde] WPV [[OJJOISIIYD) UBAT OIPJ sojueg Sop

Op 0AO{J OP OTALI0Y) DAJOAURSI(T Jorun( esaxdury ‘serraf
-uere  9JeJ eAIq {(SLIN) [BI00S 2 eo130[0ouday, oedesouy
9p 09NN *(SIAN) NS BITIUOL] B [BISPS] SPLPISIoATU)
(gVIN) wadeireg 1od sopI3uny Sop 0JudWIAON {(OYD
-vaD) 1307022013y wa oedejoeder) 3 [ARJU)SNG OJUSUL
-IAJOAURS3(] 9p 0nud)) ndenSLInbnjuer) ep OLIOILIIT, Op
sordoruny] sop 0edenossy SJ-oeyurd ap redoruniy eingrof
-31 4 d-[nS op sears(uere] 9p oIdpIUNIAL Op OIIFWOD) 3 BLI)
-SNPUJ Bp BLIBJOIDG SYJ-[NS Op Sseara(uere] ap [edorunyy ex

SUT)IRJA BIRWRY], ISUSWIOG BSLIBJA] ‘UISOPIBYDS
JJeZ OPUBUID SUOUJ2)S [orfey (SOJUES SOp SI[
-3p1, 9aNDLIUSL] 0ABISNL) SRUI[[ED) ULIRZET] JIPUY

BATIS BP"O'N B['eYd

BUTRY, ‘eIIOAT[Q BP ZIN'] UOSISPUY 3197 BISOD)
ep B[RISIIRIA ‘BA[IS Bp onbrIudr] euennT toraey
BITOI0J OPIBUOST SUIMIEBIA [WEIY 0BO[ 0Y[20D)
901y 8I0Q(J UISOPIBYDS }Je7 OPUBUID] ‘Ope)

IouIR3UISAN SODIBIA
{0JuIq B[[PULZ BIUBA

ojurd

SIopL] anbrx
-USH OARISNL)
‘0BWIOY BIA[IS

Jernos ojusux

-TAJOAUISI( d 0B)
-eAou] ‘e13o[ouddy,

[euorSay
OJUIWITA[OA

-NJI9jo1d ‘eUeIR Op 2)S20PNG Op [EUOISNY OJUSWIAJOAUISI(]  -IOD) OTUQIUY JIPQ) SUSZUIIE 03Iq[ID) ‘093Yded B[[oURZ BIUBA ‘UISOP UOUDJR)S  -UIS(J d BIUIOU0dH
op euBY {(SIIN) [NS BIRIUOL] B [IOPS] SPEPISISATUN) Aoereno) ©pag 139U0g 012D UOURJRIS [deJey]  -Teyods 1387 OPUBUI] [Prjey  ‘searjqng sesniod
zeA durenbe( qporrpuy epSuy eLIr <19
-[° BpUBUIY ‘OII2qTy BPRUIY (AU LIede7
S[[2qes] ‘IS SO[IBY) 2¥23qL) SI[IeY)) SOJUBS
“d-TnS op serd(uere] ap qnD) A18J0Y  SOP PIAB(T ‘0IAQRY NIAN] ‘OYNYDSUST S[IOURI] eiranbig oedezifeuoneUINU]
“dd-oreSejue)) ap qnD L1610y ‘BUBIRJ Op OUISUY P [enp ‘TULIOT[SIA BITA[H {JA""T UOSPH ‘epaig 0S[oD) IS[[o)] EpURIIY JI9qeNIA 3 eorux
-e)Sq 9paY (SA:IN) [NS BIRIUOI] Bp [eIdPa SPePISISATUN) ‘oyreAIe)) ap [PNSIA ‘0IOPIOY) BUSPY BLIEJN  ‘T[OLIpUY ePSuUy euI] BUNOG  -9PBOY SPEPI[IqON
(JALVING) [eIMY OBSUI)XT 3 BIIUIJ], SODIBIA] [PIORIA IJTARY BITOX apepIfIqeIud)sng

BIOUQISISSY op asuaeueIed 0ymnsu ‘erdiouy [iserq arduyg

spepnug

STOY SoATedUOD) UOSsTe( ‘BA[IS B ouldidy S1A0TD

10j1s0dxq

ueuoy ‘sadroq e549D)

J0)e[ay]

-394 opIeu0a]

JIOpeUIPIOOD)

3 JUIIqUIY OTIN

0o1BWIAY, WINIO

177 | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



oedeonpy dp [euorday o9

-NIN {(SYD) [B100S BIDURISISSY 9P BIDUQIIJY 9P OIJUI))
‘O[[oIeIY) OUI[IDIRJA] SOUBUINT] SOIIL(J WIS BIDUQYIJNY

9p 0NU)) {(SFAN) [NS BILIUOI] BP [BIIP] SPBPISISATUN)
(Sd4N) NS BIUOI] BP [RIIP] SPBPISISATUN
{(Md-gVOSISSV) [eIny BIOURISISSY 3 0BSLIUILIQ ‘SOPNISH
op OBSBIDOSSY ‘BUBIRJ OP OBYRONPH SP [BNpPERISH BLIBJIDS
(SddN) [NS BIIUOI] BP [RIIP] PBPISISAIUN Y -0B2g
00STOUBI] 9P 2}S20PNG OP IpNeS Ip [BUOIZIY O0BIBIOOSSY
oplenpy sofie)

wo(J [enpeisy e[odsy {(YHIN V) 219dwry op apep[nd

-e] Y J-OBII[g 02SIOURL] 9P OUISUF 9P [BUOIIRY O[ONN

d-ezaeay 9P qnD
A1010 £(SAIN) [NS BIOIUOI] BP [BIIPS] SPEPISIATUN)

(SAAN) NS BIDIUOL] BP [BISPI] SPBPISISATUN)
{(4dA.LN) BuBIe] Op [eIapd] BOISQ[OUIIT, SPRPISISATU )

(SddN) [NS BIUOL] €P [219P3,] SPEPISIFATUL

(S3dN) NS BITIUOL] BP [eIPS;] SPEPISIOATU() ‘Iel]
-Ture] [exn)noLISy 9 J-ezareay op Tedorunyy eInjrojoIg

{(4d11N) eueleq op [eIopa] eOISO[OUDAT, SPEPISISATUN)
spepnuy

ISSBID) ZINT 00STOURI] ‘0judg Iop
-1ouyos 2d1[e Ue[Y ‘Osseq auere(] WIAULIR)) ‘OU
-IJULIO[] SB[SNO(T [NTBIA eog OTUQIUY SOdIBA

MDYSAA

SODIBJA] OTUOJUY {QIOY BLI[BA oY orroyg
Torun( JroseN OeIqy

JIoN] ‘OpeyoRIA JoA1(T BI[UIY BIIRIA I[[TYIeN
el SopInog

9P BLIBJA] ‘ISSES BUIT BUBLIPY ‘BUWIIT SOJUES

SOp ®ISSED 9P BINY ‘Wemyd§ anbriusy oneg

[10Y YIUSTO BLIeN

SOPINOT ‘eI SOJUES LSSAIPUY A[IWUF ‘OIIOPIOD)
sore[iA eysndeq eusdl errey (rodwoyds of
-[oINl 9P euISay euesng ‘0SOIP3J SO[IE)) OTUOIUY

oppa1] 031990y

IIWSpY ‘eul[[e) ULIRZET 9IPUY ‘PIIM [Sefeyq
uroweq

BUBIQR] ‘0S0Ip3J SOIe)) oruojuy <uord

-wrey)) euerye], rodwa[yos O[PIN op euISay BU
-BSNG ‘00URI] BZNOS P BLIRJA BZ[ID) O[OIL) e[
SB[ BUBIQR] ‘SAYDLI], BIDIRJA] JURZOY UODIRJA] B)
-sIjeq OIsseD) 032197 opIenpy sore)) ddry rewr
-0 ‘I[OPOISLIYD) UBAJ OIP3{ ‘O[[oYdLIRg OTUOJUY
950( sUeSIOTA] OUBWIOY UOS[ON B[[OZEL) OTDIBIA]

10y1sodxyg

IpIuIydS
o)sn3ny SWIAYIML)

sodure)) ap eprowt
“[V eIy BULSHO
YSLpuy eprue( ‘0z
-Z11 eII21I9] SUBLIPY
DIIQZITM BLIRIN
RIPUES TUBUIRIOIE))
SUT}IBIA] STR'] UOSYDR(

sounN
BYOOY BP OuNIg

SOUNN
BYPOY ep ounig

sodure)) op eprowt
-[V eIIwiny eunsu)

sounN
eYOOY Bp ounig

10)e[Y

[eag oru
-QJUY SODIRIA

MDSATA] SO0
-TeJy OTUQIUY

BoqLIEIS
BULIRY]

BIoJeD) Zouowl
-ID op[euoy

Sa19d
0INOT J[ASID)

oppaI1g 0319q
-0y TTWapy

O[[SINl 8ZNOS 9P
BLIRJA] 3STUS(]

SOUDII],
BIDIRIN] SUBZOY]

JIOpEUIPIOOD)

YZ31v34 SNdINVYD

eruepepID
9 souewny SO}RII(J

eINEIOWI(
3 rendog oedeonpy

BIqnd spnes

edIseq oedeonpy

OBIBZI[BUOIIRULIdIU]
3 eorur

-9P®OV IPePIIqON
[er0S ojudur
-TAJOAUISI( S 0B)
-eAou] eIo[ouday,
euuy

Ie)S3-wdg 3 dpnes
‘OpepI[Iqeiudisng

3 9)UIIqUIY OTI
IejudwWITY ©d
-ueingag/erueIdqos
3 1301022013y @er
-Twre] exmymousy

051jRWIA], WINIO

178 | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



(AdHAD) opunyg 0ssed 9p soUBWNE SOMSIL(] 3P OBS
-STWOY) {(SA)) NS BIRIUOL] B [BISPS] SPBPISISAIUN)
opuny 0ssed ap SoLgduRyg SOp 01edIPUIS {(JdHAD)
opuny 0sseq sp SOUBIINE] SOJSIL(] 3P OBSSIWOD) (SIAN)
[NS BIDIUOL] B [BI9PI] SPEPISISAIUN) (T SIA) BLIS], WSS
STRIMY S2IOpRY[eqel], SOP OJUSWIAOIA YYD N 0Immnsu]
opung

0ssed 3p sorreduey sop 03edIpuIs {(IdHAD) Opung
0SSed 9P SoUeRWINL] SOMII(] 3P OBSSIWIOD) ([ SIN) B3],
WG STeINy SaI0pey[eqeL], SOp OJUSWIAOIN YVINAH
01nsuy (S A)) [NS BIRIUOL] BP [BIIPI] IPBPISISAIUN
(S4401) [nS BarUOIL

Bp [eIapa apepIsidAlu() {(dVHAD) remndod ojusureios
-s9sSy 9 odeonpq 9p onua)) ‘oyeue[d [eUoIsay (LND)
SaI10peY[eqRI], SOp eIIU() [ENUD YVDONJH 0Imnsu]

(SIAN) NS BIINUOL] ep [eIIPI] IPEPISISATU() P
-NeS 9P [BUOIZY BLIOPRUIPIOOD) +9 YYD N 0IMISU]
{(dv1AaD) saremndod seAnjeuId)[y SeI3o[oudsa], op 013ua))

1TeUO0qIe)) Ies9)) o[ne  0[0Ir) dwre( 3
-[nd 239pOeT BIQ[IOPUEBA SOPURUID] SIBIOIN
op BUS[OH ‘OY[eATe)) 9P 133esSO] Jewon

Aae[p( orre( ‘SaUNUY seonT <ejroqoy
‘OyTeATe]) P BA[IS OUBNISLIY) T)OUIq[eyg SN
-TUTA ‘LIeUOqIe)) Ies9D) o[ned ‘0zolieq IIpg

‘sojueg sop sanSIIpoy UeYEUO( A[IS ounIg
SI[OSSBID) Se[3NO(J SIATY 939ZIuo(J ‘ejedy
SeLIe] BII9A

-T[O 9P IS[IopUBA ‘O[OID) dWTe( <Iog AP
-[eA ‘01121eZR BULIRJA ‘UOII] B[oLIQEL) (Soul
-00) LIRN ‘0110}1Q) 2d1o ‘A19QoAA O[TITRIA

u1ZznJ, 0OIpued| ‘UUBWIIPUIT
SUTRIOT BUBAJ ‘IpUEBSSI[Y ‘eproaredy errepy
‘oTuq ‘e[IoY] ‘eI ‘Id)JEA ‘UOSSNL) OLTBA

SOpURUI] Sel
-OJA 9p BUS[OH

edU201J B[21I0J
SORIOJA TWIAIYT,

euoqIe)) Iesa))
o[neq ‘oyreare))
3P BA[IS OUBNSLID

[[PUnIEN
[orueds ex
-NeT Serreq eIoA
-TO °p o[IspueA

urzznJ, oIpued]
SUUBWIIPUIT
QUIBIOT BUBAJ

SOBIOJA 9P
BU9[9H ‘1)Jesso, Jewon|
TueIdy DISURZS[O OA®ISIID)

1unsody e[rure)) 0epaq
Sue( ceznog ap zm 3310(

1IeU0qIe))
IesaD) o[ned ‘oyf

-BATED) 9P BA[IS OUET)
-S11D) ‘AAe[o(J TOUPIS OLIR(T

[PUBEN [OoTU
-edg eIne  Jowony [orjey

UIZznf, orpues]
Mﬁﬁmao—uﬁﬁwﬁ QUIeIOT BUBAT

apepnuyg 10y1s0dxyg 10)e[oYg I0peuUdpIoo) 0O[)BUI], WINIO
OdNN4 OSSVYd SNdINY)D
(S14N) IS BIIIUOIL] Bp MDSATA] SOOTBJA] OTUOJUY sodure)) op eprowt [eag oru oesuedxd

[eISPag SpepISIoATU() {(YdJI) BURIed Op [RI9pa] OInIIsuf
(S44N) NS BAIIUOL] B [eI3P3] SPEP

-ISTOATU[) S J-BZo[edY 9P SAIOPEAISA 9P [eddIUNIA eIew

-8 4 d-ezo[eay ap [edodIuniy eanjreja1d Y J-oieueld 9p
[edoruny eINI9)214 (Y JAI) BUBIE] OP [BI9Pa] 03MNSU]

spepnug

[e9g OTUQIUY SOdIeIA ‘T[0J 1o®(

dpeipuy
uﬁbﬂ« SMDSATA] SOOTRIA] OTUOIUY ‘BIIDAI[O OIP
-Ne[D) ‘[OIPUY UOIIIA [T\ O1ORU] I[0J e[

10j1s0dxq

-[V eIIWINyZ BUnSLI))

saunN
BYOOY B OUNnIg

J03e[oyg

-QJUY SODIRIA

MDSATA] SO0
-TeJy OTUQIUY

JIOpeUIPIOOD)

apnes urd
BIWIOUO0DF d OgdeA
-ou] ap erdojouday,

SEATJRULI Y
$203y 3 oesnpuy

eruepepr) 3 apnes
‘souewIny SOOI

sndure) op oesued
-X{ 9 ogdepIjosuo))
opnes uId [eUOIS
-s1jo1J oedeuriog
apneg 3 1e)
-uaurye eduein3ag
1301022013y aer|
-Twre] exmnody

3 ogdeprjosuo)

sevr[qnd sednsod
3 ed1[qn{ 08ISID

0o1BWIAY, WINIO

179 | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



OISIUOI(J Op BULIN], { 0I}e3],
{(SIAN) (NS BIPIUOL] BP [IOPI] IPEPISISATUN

Sy-0S1eT 01197 op oedeonpy ep [edd
-TUNJA BLIEIDIIIG 0JedIPUIS SYHAD O9PNN 0T
(SddN) NS BII23UOL] BP [BI9P3 SPEPISISAIUN

(SHOSSIIN 1dV) STe207] soannpoid sof

-uelIy {(IVINTY) Terrure] einnondy ep elou
-OISSI\] 9p9Y ‘TepuewIo)) op sooruedi0 odnin
{(ST:IN) NS BI2IUOI] P [BI9P] SPEPISISATUN

Jprwryog anboy orstue)) (1a¥oNINg

WEI[IM ‘eUeIUO UOSIS( SNI[N(] dIPUBXI[Y SOOIBA
{0JoN] BA[IS 0JIpauag Janyour] epoaredy nepag
¢KeJOOIN] SUOID[Y ZIUJ(J {SOPULUIS,] TOPLIZLIL) BIIBJA]
BAIDN] ‘ZBJ SQA]Y OLIQUId(J ‘pauIdg SOWST O[qed
‘SeJIoL] op 9q[eq eIpUeS ‘OPEYDBJA BIDIED) BUBNT

19398( ouerONT {03eSSOY SO[
-IeD) ST SBA[IS BP BUBSNS 93] 9PLIPUY 3P SUBIqe]

o1y eorssy ‘radsey] omLmey

ISPIOUYDS 0IPJ OIPURAY

{SUY [UDSIY OpIenpy So[Ie)) ‘0y[a10g [9pa0Yy BIIT
9p 9SINOT 019N BAJIS P OJIpauag €10y Jewapy

BA[IS Bp BUBSNS

o3y op
-RUDRA] 9J9SNAN

Arels
BIOLIJ 9 BAJIS
ep nenbauerq

SeL] 9p 9q[ey eIpues
0139ySuIpuy eresoy ‘01
-3U003§ BULIE}E)) JUI[IBA
@saypNT o1e)) 9p oJeryy,
031y opeydeIA 2J9SNAN

®ZZBIOD) OJIdQ[ID) eyuny))
OPaAdNY) SUBIST BITR]A

oedenperd-soq

BU 3 opdenpein) eu
oesud)xy 3 esmbsag
‘oursuy oedeidauy

eoIseq oed

-eonpygeos SN v

21301052013y 3 Je1]
-Twe] exmnody

BOTUIIPLIY 9P

-BPI[IQO 3 oedez1]

XI[o SOId -RUODEWINU] Te[nd
(SIAN) NS BITAIUOL] BP [BIPS;] SPEPISIOATUN) eprelg opaIj[y oeof  -e[ed smT a810( XI[o] soroeed s aS10( -1mn) oedezrueiQ
apepnuyg I03sodxg 10)e[oYg IOpeudpPI0o) 0JT)RWAY, WINIOJ
ODYUVY10dHID SNdINYD
Sy-nerejy op [edoruniy emyeyeId ((SIIN) NS BIIUOL] 1}JoUOWIS
EP [BI9Pa SPEPISIAAIUY) OPNES 9P 0FedIpUIs VDN AT 007e2S Lnewy 1)}oUowIg
0ynnsu] {(LSIA) BII], WS STeIny saIopeyeqel], Sop STE], ‘eULIEJA] ‘€SN 219pOLT BIS[IOpPUBA ®fng 9jop  LMeWy ‘serre] IO[I9pUBA sesrqng sesnrog

OJUSWITAOIA Mwm—o\rmw 9 SO.LITeq SOU Sejnj op OJUSWIAOIA

(1dNn) pou
-NJ 0sSeJ 9P IPLPISISATU) OpNeS Ip [BUOISoY eLIOpeU

YUISAIIT, ‘SOOTBJA] SUOSIOPUBA ‘epUBUId]  -OBT] eIO[Iopuep B3N 21opoeT BIO[IOpPUBA 3 dpNeS ‘BIUWIOUO0dT

SBJIoI] 9P 0BT

S[eTUR(T ‘OpBYDLIA BI[9ON( $81S0D) BP 0BO[ 11823¢] ZBIg LIIA BULIBJA

-9p100D) <9 {(SIIN) [NS BIIUOI] BP [eIPI] IPLPISIoA  O[qed IS[[IH UOP[RYS [oudere( ounig ‘Tueq Nezosn[n — S[ezOSN[D) BIPUESSIT ©qq
-Tup) ‘opneg wo Je[ndod oedeonpy op NIILAOJ OATIO[0D)  -BIJ ITWPY ‘eSerg sojues sop Iesa)) o[ned BIPUESSIT -0]S OIN ‘TUeqer] WPy  dpnes 3 oedesnpy
apepnuyg Ioysodxyg 10)e[Y IOpeudIpIoo) 0d[)BUI], WNIO]

180 |l Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



{(HQD) souewNE] SOJLII(Y 9P OBSSTWOD) (L, LD T

uaxg {(DINIA) Sesauodure)) saIYNIAl 9P OJUSTUTAOIA
‘e)STUTIIS,] AuaI] LusSIpuy 0ANRs[0)) {(IFVAN) SeuadIpuy
9 SOIIAYISEIqOIFY SOPNISH op OSPNN ‘03eIPUIS SYTID
{(IV.IAT) Teruue] eINOLISY BU SIIOPEY[eqeI], SOp 08d
-eIdpa] {(gVIN) sudderreq 10d soprSurny SOp 0JuUSWIAO

(S4d0N) NS BAISIUOL] P [BI2P3,] IPLPISIFAIU()

(VdvD) &8

-07022013Y ep oedowoid 2 orody 9p 01U (IVILAS)
Ter[rureq eIn)[No1I3y ep saIOpey[eqel], SOp OpedyIun
0JeDIPUIS (G -SESTRA OI[NIID) AP [eImy 0JedIPUIS (IVYL
-q]) Ter[Twre, eIN)NOLISY BU SaIOpey[eqel], SOp 0ed
-eI3P3] {(SIIN) [NS BIIIUOI] Bp [RIIP] IPLPISISAIUN)
spepnug

SY-sossed

917, op [edmorunyy eIN3RJRIJ {(SOYAN)

[NS Op SpURIL) OIY Op [BNPRISH IPRPISIOAIUN)
{(S44N) [NS BIRIUOI] BP [BI9P] SPBPISISATU)

0Jed1pUIS SYIdD 032

0N o6 (1)) epeISoju] [euoI3aYy SPepISIdATUN)
(Sd4N) NS BARIUOI] BP [eIPA]

apepIsIaATUN) (JN(INN) [NS Op dpueID) ory Op
OpeISH Op 2)S0ION] Op [EUOTSY SPePISISATUN)

opephuy

eIEN] TIp

-BZOJA BUBLIPY ‘B9II0)) B[OWIEJ (SOWITIRL]
9)2qesI[] ‘OURLIRJAl OpPUBN[H ‘BA[IS T[IRIA
SI[TeARD) 9s0[ 1oua)) se[Sno(q ‘ourneq suer)
-B], ‘JoUZBIUOIA] OPILOTY TSIYI[OY OTABI)

Jruopisq JrepreA 9810( Tuoreg UOS[IPY
ruopisq Irepe 2810( ‘e[[ouey 0j[oeUy

JOQe7 BUBLIBJ OUIBIPUIA BUBIN(

‘OU[I] UOSPY ‘I[[EARD) 9SO[ ‘B[[2UBYZ O}3[OBUY
‘SOJUES SOP O[Ne  ‘BA[IS BP BIIDISJ OPIdal
-edy [onureg {ULI9J AJUIIA ‘TUOLIRG OS[IPY
‘1oUdD) se[3no(J ‘O[AIA 9P BIIIJ SISSIN

1oysodxyg

prayosinog sopreD) 9sof gxodd

-IS SUBIONT 032N BAJIS OJIPAUY ‘03e] SO[Ie)) UULRAT

Jpruryog anboy

ostue)) ‘e1ron3oN] [epIA BIPUES TOZUIA IOIYDS 9)
-IpN( ‘0I9YD0}§ BULIRJE)) JUI[TRIA ‘YA Yoeg O1udD)

[0ZUapA USYOUNIA OUNI ‘O[o}

-0¢ [9po0Y BIIT OP ASMOT ‘IPUqUINNY SINT 0IPIJ

10)sodxyg

OJJ0IIE) B[NEd BU
-BTSTID) 9 saNSNT 207D BIEN
eyo0y ep 950[ 0}I2qUINE]

eIP[O 1P
-V [1uopisq IrepeA 3810(

warAq4sig sanbregy
SISIOJA ‘BA[IS BP UOS[TUS(]
SULI9J 0DSIDUBI] [SRWSID)

J0jeoy

3readdy
BURIRYD)

uesng ‘proyosi
-nog sofIe)) 9sof

eIPNSON [BPIA
BIPUES ‘[OZUIM
JoIaDS AIpn(

S1oquueg
BLIBIA] 3S[]

J03e[oyg

suo3edURIg
0oISsBD)

B[[oueyZ
oPeUY

O[[°PIN 2P
BIII9J SISSI[)

I0peuspIoo)

WIHD343 SNdINVYD

pIaY2sINOg SO[IRD) 950(

Jpruryog anboy
OISTUE)) ‘eIasUBJ BWIIE]

0)eSSOY SO[IBD) SIN'T

JIOpEUIPIOOD)

SeId0g SojuduI
-TAOJA] @ eTURpEepID)
‘souewIng SOIII

oesuedxyg
3 ogdeprjosuo)

21301052013y 3 Je1]
-Ture eamynorady

ooneuwd, wInJIoj

SpepISIdATU)
ep 0BdIISUT 9 BOTWI
-9peoy oednpoid
eI[ISeIg-[euorSay
opepllemy

ep sewid], 3 eon
-enourd-rendog
oedeonpy ‘SN

ep [euUonNIIISU]
oonI[od 032(01g

ed130[0ud9Y,
3 [eo0S oedeAouy

0o1BWIAY, WINIO

Il Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)

181



(S44N) [NS BIRIUOL] BP [BI2PI] SPEPISIDATUN

(SddN) [NS BAIIUOL] BP [219P] SPEPISIFATUL

(SIdN) NS BARIUOL] BP [BISPI] SPEPISISAIUN)

(SddN) [NS BIIIUOL] BP [eI9P] SPEPISIFATUL

solreq eLID[EA ‘ULN[2] OIqe]
{[[[921319¢ J[IISBIL) JOqe7 BUBLIBJA] ‘OJUSWI
-1oseN Tewad09] ‘Tjosseq dren(] sonbrepy
BI9YS ‘san3nT eIeN ‘SIATY sojues se[dnoq

ZIV] Bp WRI[[IA ‘SI[ES BIISUO,] U
-TISLID) SUBNYY BLI0)) TUIJUSULIBIA] B[OWE]

0I2A9¢ Se3q U0SIaK) ‘0UI0] [B(] OpPIedry

IS[MIA Of

T[ossegq 2}

-Ten(J sonbreyy efoyg sond
-NT 90D BIEN] ‘BIIIA[IS LI1q
-Teg 93917 ‘S19Y SOp eUTISLID)
A[[Y <01S9pOIA B[R BUY

SOATY Sojueg se[3no(

0I19A3 sedq
UOSION) ‘OUI0] [e(] OpIeory

‘wiryoaryg sndure)) ou wni
-0J Op S9PepIATIE WIRIIZNp
-u0d (s21031s0dX7 2 BIOpEU
-9PI000)) SOPIAJOAUD SO SOP
-0} SEJA "TUTLIOJ OP SIPEPIA
-13© SEpP SOJB[oI SO WI0D WINI
-0y ood [T HdHOD ©p SOLE]
-NUWIO0J SOPEIAUD WEIO] OBN
BIIIZA{ SAIo

o[ned

oeo( ‘opnped as( ‘esoy
e[[e( BSSLIE[D) ‘BIBINIA]
SOJUES SOP OUBWLIAL) OIPIJ

Tjosseq dyren(] sanbrej e

19gIY
UBLINISY QUI[Y

SOATY
sojueg se[dnoq

BATIS Bp
Tuouag uoj[[

Mo

©s0Y [2qes]

uuewIe
0SUuoJy o[ned

oeseAyq

3 opduaoy ‘muep

-N)SY CIPRIOIA ‘BID
-UQUBULIdJ ‘0SSDY

0J3UQL) P 3 [eNXIS
IPEPISIdAI(] ‘STRID
-BI-00TU) 9038y

ey
oedeuriog 3 apepan
-0 ‘OpepISIdATU()

[BI20S OJUSWITAJOA
-U3s3(J d eLIEPI[OS

CIUWIOUODY ‘OWISIA
-nperdadoo)) ‘oeysan

SI9ABAOURY
sergrouyg

3 opepI[Iqelud)sng
QQURIqUIY OIIA

SBATJRULIY Y

(SIAN) NS BIIIUOL] BP [BIOPS] dPBPISISAIU)  -neJ yren(] sonbrejy efroyg oxdo az1uog  -19YS ‘IS[[NJA OpIeory o[neq ayda az1uog $203y 2 ogsnpuy
{SY-BnIIRyD) 9p 0BdEd
-npy op [edOIUNT BLIBIDIONG (GY-BUTRINEL) 9P OWSLINT,
9 0310dso g “emy[n)) ‘oedeonpy op [edorunyy eLIEIOINNS WAAqAIJ SISTOIA <TIP $9108$9J0Iq
‘SY-0juag o[ned ap eIy 3 oedeonpy ap [edoIUnA -BZIA] 110097 SLIqey eroIely ‘eSueg  eu BA[IS op oedeuriog

BLIRJOID9S (ST IN) NS BITOIUOL] B [BIPR] SPEPISISATUN 3 eorseq oedeonpyg

apepnuy

-T[0IB)) ‘eI0}I(] BIP[IOPUEBA ‘BAJIS UOS[IUI(] BIO}IR(] BIQ[IOPUBA BP UOS[TUd(T

I0ysodxg I0je[dy JIOpPEUIPIOO)) 0d[)BUI], WNIO]

182 |l Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



ABERTURA

e

e
I SIFErSC

183 |l Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS (COEPE)



CAMPUS REALEZA
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CAMPUS PASSO FUNDO
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CAMPUS LARANJEIRAS DO SUL
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CAMPUS ERECHIM
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CAMPUS CHAPECO
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CAMPUS CERRO LARGO
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Reitoria Campus Cerro Largo-RS Campus Laranjeiras do Sul-PR
Av. Fernando Machado, 108 E Rua Jacob Reinaldo Haupenthal, 1.580, Rodovia BR 158 - km 405
Centro, Chapeco, SC - Brasil Sao Pedro, CEP 97900-000 CEP 85301-970
Caixa Postal 181 - CEP 89802-112 Telefone: (55) 3359-3950 Telefone: (42) 3635-0000
Telefone: (49) 2049-3100
CNPJ 11.234.780/0001-50 Campus Chapeco-SC Campus Passo Fundo-RS
Rodovia SC 484 - km 02, Fronteira Sul, Rua Capitao Araiijo, 20, Centro,
CEP 89815-899 CEP 99010-200
Telefone: (49) 2049-2600 Telefone: (54) 3335-8515
Campus Erechim-RS Campus Realeza-PR
ERS 135 - km 72, 200, Caixa Postal 764, Rodovia BR 182 - km 466
CEP 99700-970 Avenida Edmundo Gaievski, 1000
Telefone: (54) 3321-7050 Cx Postal 253, CEP 85770-000
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