MINISTERIO DA EDUCACAO

)) UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

MUFFS Superintendéncia de Compras e Licitagdes

“ENCARTE B”
F0093 - MAPA DE RISCOS

IMPORTANTE: A elaboragdo do Mapa de riscos € facultativa para aquisicdo de bens e necessaria para contratagdo de
Servigos.

Numero do Processo Administrativo de compra: 23205.018283/2022-69
Modalidade/tipo da Licitagdo: PREGAO SRP
N° da Licitagao/Contratacao Direta: 30/2022

1. Fase da Analise de Riscos (Escolher somente uma opgio conforme etapa)

(x) Planejamento da Contratagéo e Selegédo de Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

2. Objeto da demanda

O objeto da demanda visa a contratagédo, sob demanda, de empresa especializada na prestagéo de
servicos de manutencgao Preventiva e Corretiva, Instalagdo e Desinstalagao, incluindo o fornecimento
de pecas e demais insumos, para Aparelhos de Ar Condicionado tipo Split, instalados na Reitoria e
nos seis Campi da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS..

3. Mapeamento dos Riscos da Contratagao

Os riscos identificados para a contratacdo do objeto foram avaliados pela Equipe de
Planejamento conforme segue:

RISCO 01
Subestimagédo ou superestimagédo de quantitativos de horas técnicas e valores para fornecimento
de pecas estimadas para alguns itens.

Dano: Falta ou excesso de servigos contratado, logo, caso seja subestimado, havera falta de
prestagao no decorrer do contrato

Probabilidade de ocorrer: () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto
Acgao Preventiva .
Id ; . . Responsavel
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade
Os calculos para estimativa dos quantitativos/valores foram Equ_e de
1. NP . . planejamento da
baseados no histérico de ocorréncias anteriores. ~
Contratacao
Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situagéo de risco vier a Responsavel
ocorrer
1. Acompanhar a execugao do contrato; Solicitar Gestor do Contrato

acréscimo/supressao de contrato.
RISCO 02
Os valores apresentados pelos fornecedores na pesquisa de pregos nao refletem com exatidao a
realidade do mercado.

Dano: Risco de licitagédo fracassada ou gastos demasiados.
Probabilidade de ocorrer: (x) Baixa () Média ()Alta

Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto
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Acao Preventiva

i O que fazer para evitar que o risco se torne realidade RESPETETE
Verificagdo dos precgos ofertados em outros processos licitatorios .
R ~ . Equipe de
semelhantes a esse. Priorizagdo da captacgao de cotagdes junto ao :
1. . planejamento  da
mercado, com uso de orgamentos do painel de pregos como ~
" e m - Contratacao
complemento nos casos de insuficiéncia de cotagdes.
Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situagao de risco vier a Responsavel
ocorrer
Verificar os niveis de variagdo de precos entre as cotagbes Equipe de
1. apresentadas e solicitar novas cotagdes junto ao mercado quando planejamento da
necessario. Contratacao
RISCO 03
Baixa adesao de fornecedores para alguns itens.
Dano: Licitagado fracassada, auséncia de prestagao de servigo
Probabilidade de ocorrer: () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto
Acgao Preventiva .
Id X . . Responsavel
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade
Contatar possiveis fornecedores com antecedéncia, informando Equ_e de
1 L ; planejamento da
sobre a publicagéo do edital. ~
Contratacao

Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situacao de risco Responsavel
vier a ocorrer

1 Incluir os itens que possam ficar como desertos em um

processo licitatorio futuro. DMAN

RISCO 04
Possibilidade das empresas ofertarem lances inexequiveis no pregdo eletrénico.

Dano: Rompimento do contrato, auséncia de prestagéo de servigo

Probabilidade de ocorrer: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto
Acgao Preventiva .
Id X . . Responsavel
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade
Orientar os fornecedores que manifestaram interesse em
participar da licitagdo durante a pesquisa de pregos sobre as Equipe de
1. condi¢cdes do contrato, especialmente acerca das condi¢gdes planejamento da

exigidas para o atendimento, dos custos com deslocamento, do Contratagéo
periodo de vigéncia do contrato.

Acéao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situagao de risco Responsavel
vier a ocorrer

Em casos de diligéncias, subsidiar o pregoeiro com as

informagdes necessarias para inquirir os fornecedores acerca Gestor do Contrato
1. da sua capacidade de execugao dos servigos. DMAN

Incluir os itens que tenham rompimento de contrato em novo

processo licitatorio.

RISCO 05

2de5



MINISTERIO DA EDUCACAO

)) UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

MUFFS Superintendéncia de Compras e Licitagdes

Falta de pecas originais/paralelas no mercado de equipamentos antigos que estéo fora de linha de
produgéo.

Dano: Impossibilidade de manutencdo quando necessaria pecga indisponivel

Probabilidade de ocorrer: () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto
Id Acao Preventiva Responsavel

O que fazer para evitar que o risco se torne realidade

1 Depende do mercado de pecas, ndao ha agdes internas,
’ plausiveis, que possam prevenir este risco.

Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situacao de risco Responsavel
vier a ocorrer

1 Adequar pegas similares aos equipamentos, quando possivel, Gestor/fiscais do
’ em consenso entre gestor/fiscal e empresa contratada. Contrato
RISCO 06

Descumprimento de prazos na execucido das manutencdes
Dano: Equipamentos ficardo com menor indice de disponibilidade

Probabilidade de ocorrer: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto

Acao Preventiva
Id ; : .
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade

1 Informar os prazos para atendimento das solicitagbes de Gestor/fiscais do
’ conforme sua classificagao Contrato

Responsavel

Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situacao de risco Responsavel
vier a ocorrer

Os casos considerados como emergenciais e urgentes serao
1. informados ao fornecedor, cabendo aplicagdo de penalidades
para o seu descumprimento.

Gestor/fiscais do
Contrato

RISCO 07
Adeséo ao teletrabalho e como consequéncia diminuigdo de necessidade de espagos climatizados
e de manutengao nos equipamentos.

Dano: Contratagao super dimensionada.

Probabilidade de ocorrer: () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo (x) Médio ()Alto
Acao Preventiva .
Id ; . . Responsavel
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade
Analisar/prever os quantitativos de ambientes que precisardo Eqmp_e de
1. o planejamento da
de climatizagao. ~
Contratacao

Acao de Contingéncia
Id O que fazer para minimizar os danos, se a situacao de risco Responsavel
vier a ocorrer

1 Suprimir o valor contratado, conforme necessidade e previsto Gestor/fiscais do
’ na legislacao. Contrato
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RISCO 08
Aumento no quantitativo de equipamentos que venham a necessitar de manutengédo no decorrer
do contrato, com a entrega de novas obras, fora do planejamento desta contratagao.

Dano: Baixo quantitativo de servigos contratados, logo, havera falta de prestagdo no decorrer do
contrato

Probabilidade de ocorrer: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto
Acao Preventiva .
Id > . . Responsavel
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade
Verificar com a Secretaria Especial de Obras a previsdo de .
~ . Equipe de
entrega de novas obras que contardo com equipamentos :
1. . ~ . ~_ planejamento da
abrangidos por esta contratagdo que precisarao de manutencao ~
A Contratacao
no decorrer da vigéncia do contrato.
Acao de Contingéncia
O que fazer para minimizar os danos, se a situacao de risco .
Id : Responsavel
vier a ocorrer
1. Solicitar aditivo de contrato. Gestor/fiscais do
Contrato

RISCO 09
Entrega de espagos alugados e necessidade de desinstalacdo e reinstalagdo de quantitativo
grande de equipamentos

Dano: Baixo quantitativo de servigos contratados, logo, havera falta de prestagdo no decorrer do
contrato

Probabilidade de ocorrer: (x) Baixa () Média ()Alta
Impacto se ocorrer: () Baixo () Médio (x) Alto
Acao Preventiva .
Id X . . Responsavel
O que fazer para evitar que o risco se torne realidade
Analisar/prever os quantitativos de equipamentos que poderdo Equipe de
1. ter a necessidade de serem removidos e reinstalados em outros planejamento da
ambientes. Contratacao
Acéao de Contingéncia
O que fazer para minimizar os danos, se a situagao de risco .
Id : Responsavel
vier a ocorrer
1. Solicitar acréscimo de contrato. Gestorffiscais do
Contrato
Responsavel/Responsaveis
Nome Siape n°
Giovani Zocche 1950427
Keila Aparecida Marchioro 1764657
André Tiago Andreola 1962760
Ciro Omar Rodrigues Zambarda 1933413
Diego Berwald 1124045
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Paulo Roberto Hendges 1948305
Maria Goreti Finkler 1892262
Reginaldo Cristiano Griseli 1030174
Juliana Ana Chiarello 1764330
Daniel de Castro Gongalves 2078676
Marcio Rodrigo de Oliveira 3065595
Fabio Onetta 1770053
Dalvana de Souza Bueno 1053643
Alexandre Borges Filho 3275426
Rony Ristow 2148100
Fabricio Balestrin 1973025

Chapecdé/SC, 10 de junho de 2022.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

CONTRATOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL -
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRACAO E

Emitido em 10/06/2022

F0093 - MAPA DE RISCOS N° 4/2022 - DM AN (10.46.05.03)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 13/06/2022 08:03 )
ALEXANDRE BORGES FILHO
TECNICO EM EDIFICACOES
ADM - PF (10.43.04)

Matricula: 3275426

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 14:17')
CIRO OMAR RODRIGUES ZAMBARDA
ADMINISTRADOR
ASS_OS- CH (10.41.14.06)

Matricula: 1933413

(Assinado digitalmente em 14/06/2022 08:16 )
DANIEL DE CASTRO GONCALVES
TECNICO EM EDIFICACOES
ASSINFR - ER (10.44.06.05)
Matricula: 2078676

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 14:21 )
FABIO ONETTA
ENGENHEIRO-AREA

ASSINFR- LS(10.42.10.05)
Matricula: 1770053

(Assinado digitalmente em 14/06/2022 08:35)
GIOVANI ZOCCHE
CHEFE - TITULAR
DMAN (10.46.05.03)
Matricula: 1950427

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 14:23)
KEILA APARECIDA MARCHIORO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
DMAN (10.46.05.03)

Matricula: 1764657

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 14:31)
MARIA GORETI FINKLER
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ASSGAS- CL (10.38.05.03)
Matricula: 1892262

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 16:18 )
REGINALDO CRISTIANO GRISELI

(Assinado digitalmente em 13/06/2022 16:39 )
ANDRE TIAGO ANDREOLA
TECNICO EM ELETROTECNICA
DMAN (10.46.05.03)

Matricula: 1962760

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 16:25)
DALVANA DE SOUZA BUENO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
ADM - PF (10.43.04)

Matricula: 1053643

(Assinado digitalmente em 13/06/2022 11:41)
DIEGO BERWALD
TECNICO EM CONTABILIDADE
ASSLOS-CL (10.38.05.06)
Matricula: 1124045

(Assinado digitalmente em 13/06/2022 13:43)
FABRICIO BALESTRIN
ENGENHEIRO-AREA
ASSINFR - RE (10.40.08.05)

Matricula: 1973025

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 15:47 )
JULIANA ANA CHIARELLO
ENGENHEIRO-AREA
ASSINFR - ER (10.44.06.05)

Matricula: 1764330

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 14:12)
MARCIO RODRIGO DE OLIVEIRA
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
ASS. 0S- LS(10.42.10.06)

Matricula: 3065595

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 15:28 )
PAULO ROBERTO HENDGES
ENGENHEIRO-AREA
ASSINFR-CL (10.38.05.05)
Matricula: 1948305

(Assinado digitalmente em 10/06/2022 16:52 )
RONY RISTOW

FOLHA DE ASSINATURAS



CONTADOR TECNICO EM ELETROTECNICA
ASSLOS- ER (10.44.06.06) ASSINFR - RE (10.40.08.05)
Matricula: 1030174 Matricula: 2148100

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https.//si pac.uffs.edu.br/documentos/ informando seu
namero: 4, ano: 2022, tipo: FO093 - MAPA DE RISCOS, data de emissdo: 10/06/2022 e o cddigo de verificagdo:
10d64c565d


https://sipac.uffs.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

