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Estudo Teécnico Preliminar 4/2021

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23205.010973/2020-16

2. Descricao da necessidade

Contratacdo de empresa especializada para a gestéo e realizacdo dos exames laboratoriais,
de imagem, bem como avaliagfes oftalmolégicas e avaliagdes clinicas com a emissao de
Atestado de Saude Ocupacional (ASO) pelo Sistema SIAPE-SAUDE conforme condicdes,
guantidades e exigéncias estabelecidas pelo Decreto 6856/2009, para os servidores da
Universidade Federal da Fronteira Sul de todos os Campi e Reitoria, visando a prevencao da
saude dos servidores, em fun¢ao dos riscos no ambiente de trabalho e de doencas
ocupacionais ou profissionais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Universidade Federal da Fronteira Sul, Pro-reitoria de Gestdao

Alex Sandro Fedri
de Pessoas, Diretoria de Atengdo a Saude do Servidor ex sandro Fedrigo

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os exames médi cos periddicos compreendem exames |laboratoriais e de imagem, bem como avaliactes
clinicas e oftalmol égicas, conforme aidade, sexo e atividade laboral, conforme o Decreto n° 6.856/20009.

O exame médico periddico, de cada servidor(a), somente sera considerado concluido quando emitido o
Atestado de Salde Ocupacional - ASO, gerado via sistemainformatizado SIAPE — Modulo Exames
M édi cos Periodicos.

A empresa deveraredlizar as inser¢6es de sua responsabilidade no sistemainformatizado SIAPE —
Modulo Exames M édicos Periddicos.

Os servicos deverdo ser prestados nos respectivos municipios onde estéo situados os Campi da UFFS,
exceto exame de mamografia, que podera ser realizado em cidade mais proxima que se redlize este
servico, caso ndo tenha esse recurso na cidade. Caso a Contratada ndo possua unidade nos municipios de
lotac&o dos servidores ou ndo realize 0s exames necessari 0s dentre as suas atividades econémicas, poderd
realizar a subcontratacdo parcial de prestadores estabel ecidos no respectivo municipio conforme os
limites estabel ecidos no edital, ou utilizar-se de outros meios, como unidades méveis, por exemplo, apds
aprovacdo da Contratante.

Os laboratoriog/clinicas e consultérios médicos credenciados pela Contratada para realizagdo dos exames
devem possuir Registro no Conselho Regional de Medicina do estado onde se localiza sua matriz, nos
termos da Lei n° 6.839, de 30 de outubro de 1980 (Art. 3° do Anexo de Resolugdes CFM n° 1.716/2004),
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e, ainda, estar em condicdes de regularidade com as obrigacdes estaduais e municipais de funcionamento
sanitario e exigéncias dos 6rgaos fiscalizadores, em especial a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria -
ANVISA, em salas especificas para coleta de exames laboratoriais, exames de mamografia, demais
exames especificos e exames/avaliagdes clinicas em consultorios médicos.

Todos os estabel ecimentos dever&o estar de acordo com as normas de seguranca e medicina do trabalho,
em especial a NR 32 — Seguranca e Salde no Trabalho em Servigos de Saude.

5. Levantamento de Mercado

Considerando as |egislagdes que tratam sobre as contratagdes publica, aLel 8666/93 e aalN 40/2020,
realizamos uma pesquisa de precos no endereco eletrénico gov.br/paineldeprecos para verificarmos
contratagBes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades publicas no ano de 2020 e 2021. Também
realizamos um mapeamento dos fornecedores e realizamos uma grande pesquisa de pregcos com 0s
fornecedores das 6 regides onde a Universidade Federal da Fronteira Sul possui Campus que propiciou o
conhecimento do mercado referente aos exames médicos peri6dicos que sdo compostos por exames
laboratoriais, de imagem, bem como avaliagfes oftalmol dgicas e avaliacbes clinicas com a emissdo de
Atestado de Salde Ocupaciona (ASO).

6. Descricao da solucao como um todo

Considerando a estrutura Multi Campi da Universidade Federal da Fronteira Sul, realizamos um consulta
com os prestadores de servico e demais empresas que realizam os exames médicos periodicos nos cidades
onde ainstituicdo possui Campus. Nessa pesquisa verificou-se limitagdes nos servicos de salide dos
municipios. Também em consulta a0 sistema Siape Orgdo - Modulo Exames Médicos Periddicos,
verificou-se que 0 mesmo possui limitagcdes de cadastro de mais de uma empresa por Estado para realizar
0s exames médicos periodicos. Com base nessas informagdes definiu-se por realizar a contratagdo de uma
empresa de gestdo do contrato dos exames meédicos periddicos por Estado, sendo uma empresa para Santa
Catarina (Campus Chapeco e Reitoria, uma empresa para o Paran&( Campus Realeza e Laranjeiras do

Sul) e uma empresa para o Rio Grande do Sul (Campus Erechim, Passo Fundo e Cerro Largo). Dessa
forma, é responsabilidade das contratadas:

Indicar preposto pararepresenté-la e parainteragir com os profissionais prestadores e com a UFFS, no
gue se refere as questfes técnicas e éticas do desempenho profissional.

Readlizar o credenciamento dos laboratérios e a disponibilizacéo de profissionais capacitados, materiais e
equipamentos necessarios e adequados para a realizacéo dos exames sao de inteira responsabilidade da
Contratada.

Cadastrar as empresas credenciadas, para a realizacdo dos exames e/ou da avaliacdo clinica, no sistema
informatizado SIAPE — Modulo Exames Médicos Periodicos.

Informar & Universidade Federal da Fronteira Sul quando houver novas inclusdes de credenciados no
Sistema SIAPE — Mo6dulo Exames M édicos Periddicos.

Readlizar as atualizagbes necessérias, em caso de alteracdo de dados de endereco, telefone e servicos, das
empresas cadastradas, para atendimento dos servidores.

Obter a certificacdo digital, para os M édicos e demais profissionais, conforme a necessidade para que
estes utilizem o sistema e acesso ao SIAPE.
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Orientar e manter bem informadas as empresas credenciadas, responsaveis pelos exames e avaliagcdo
clinica, sobre o atendimento aos servidores da Universidade Federal da Fronteira Sul.

Informar e manter informadas as credenciadas sobre a forma de encaminhamento dos servidores, que sera
por meio das Guias de Encaminhamento emitidas no Sistema informatizado SIAPE — Médulo Exames
M édicos Periddicos.

Redlizar a avaliagdo da capacidade técnica, via SIAPE — M 6dulo Exames M édicos Periddicos, de grupos
de servidores sl ecionados e encaminhados pela Universidade Federal da Fronteira Sul no prazo méximo
de até 5 (cinco) dias Uteis, contados da data de encaminhamento do grupo.

Emitir Atestado de Saude Ocupacional — ASO, via sistema informatizado SIAPE —Médulo
Exames Médicos Periddicos, em conformidade com as orientacdes fornecidas pelo
Ministério da economia. Os Médicos do Trabalho que realizardo as avaliages clinicas com as
respectivas emissdes dos ASO (Atestados de Salde Ocupacionais) deverdo ter habilidade com recursos
de informética, devendo preencher todas as informagdes clinicas no prontuario eletrénico de cada
servidor, disponibilizado pelo sistemainformatizado SIAPE — Médulo Exames M édicos Periddicos.

Enviar para a UFFS, no prazo maximo de 15 dias apés o término de cada grupo 2
(duas) vias do Atestado de Saude Ocupacional de cada servidor, relatério
discriminando os exames realizados por servidor. Apés o recebimento desses
documentos o fiscal realizara a conferéncia e autorizara a emissao da nota fiscal.

Executar o0s servigos conforme especificado, com a alocagdo dos empregados necessérios ao perfeito
cumprimento das clausulas contratuais, além de fornecer os materiais e equipamentos, ferramentas e
utensilios indispensaveis, na qualidade e quantidade especificadas, conforme Termo de Referéncia e sua
proposta.

Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, ho total ou em parte, no prazo fixado pelo
Fiscal do contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecfes resultantes
da execucdo ou dos materiais empregados.

Responsabilizar-se pel os vicios e danos decorrentes da execucdo do objeto, de acordo com os art. 14 e 17
a 27, do Cédigo de Defesa do Consumidor (Lel n° 8.078/1990), ficando a Contratante autorizada a
descontar da garantia, caso exigida no Edital, ou dos pagamentos devidos a Contratada, o valor
correspondente aos danos sofridos.

Prover os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) necessérios para arealizacdo dos servicos
mencionados aos respectivos profissionais.

Responsabilizar-se por todas as obrigagdes trabal histas, sociais, previdenciérias, tributérias e as demais
previstas na legislagdo especifica, cujainadimpléncia ndo transfere responsabilidade & Contratante.

Providenciar a substitui¢&o dos profissionais alocados para a realizagdo dos servigos nos casos em que
ficar constatados o descumprimento das obrigacdes relativas a execucdo do servico, conforme descrito
neste Termo de Referéncia

Guardar sigilo sobre todas as informacdes obtidas em decorréncia do cumprimento do contrato.

Atender prontamente as solicitagdes da Contratante rel acionadas ao acompanhamento e controle dos
servigos prestados, respeitando os preceitos éticos profissionais.
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Responsabilizar-se por qualquer dano que seus prepostos, empregados ou empresa venham a provocar a
terceiros, a Contratante ou a seus funcionarios, em decorréncia da execucao dos servicos assim como pelo
comportamento moral, ético e profissional de seus empregados, cabendo-Ihe responder, integralmente,
por todos os danos ou atos ilicitos resultantes de agdo ou omissao dos seus empregados.

Disponibilizar canais de atendimento por telefone e e-mail para os casos de dividas e/ou reclamactes dos
servidores da UFFS.

Organizar rede de servicos de salide para a realizagdo do objeto, cujos estabel ecimentos que a comporéo
deverdo estar em situacado regular junto aos 6rgédos fiscalizadores, além de contar com profissionais
capacitados para a coleta e andlise/interpretacéo dos exames laboratoriais e clinicos, com o devido
registro nos 6rgéos competentes.

Subcontratacdo

E permitida a subcontratacso parcial do objeto de, no méximo, 70% do valor total de cada lote, nas
seguintes condicdes:

E vedada a sub-rogacio completa ou da parcela principal da obrigacao.

A Contratada podera subcontratar os Exames Laboratoriais, Avaliaco Oftalmol 6gica, Exames Clinicos e
/ou Exames de Imagem que nao realize dentre as suas atividades econdmicas.

A subcontratacéo depende de autorizacdo prévia da Contratante, a quem incumbe avaliar se a
subcontratada cumpre os requisitos de qualificagdo técnica, além daregularidade fiscal e trabalhista,
necessarios a execucao do objeto.

Em qualquer hip6tese de subcontratacdo, permanece a responsabilidade integral da Contratada pela
perfeita execucdo contratual, bem como pela padronizac&o, pela compatibilidade, pelo gerenciamento
centralizado e pela qualidade da subcontratacdo, cabendo-lhe realizar a superviséo e coordenacdo das
atividades da subcontratada, bem como responder perante a Contratante pelo rigoroso cumprimento das
obrigacBes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratacao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os quantitativos abaixo dizem respeito ao total de servidores ativos do quadro funcional da Universidade
Federal da Fronteira Sul. O que corresponde ao nimero de servidores que serdo convocados paraa
realizac8o dos exames no ano de 2021. Os quantitativos previstos poder&o sofrer alteragcdo, considerando-
se que é facultado ao servidor arealizagdo dos exames meédicos periddicos. Ademais, os quantitativos
poderdo sofrer alteracdes em virtude da nomeacdo de novos servidores e vacancias. Os quantitativos
sofrerdo alteracdo de um ano para o outro em fungdo da periodicidade prevista no decreto 6.856 de 25 de
maio de 2009 gque regulamenta os exames médicos periodicos para os servidores publicos federais,
conforme segue:

Art. 4° Os exames médicos periddicos serdo realizados conforme os seguintes interval os de tempo:
| - bienal, para os servidores com idade entre dezoito e quarenta e cinco anos;

Il - anual, para os servidores com idade acima de quarenta e cinco anos; e
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I11 - anual ou em intervalos menores, para 0s servidores expostos a riscos que possam implicar o desencadeamento ou
agravamento de doenca ocupacional ou profissional e para os portadores de doencas cronicas.

O decreto 6856/20029 define quais exames deverdo ser realizados conforme idade e sexo. Com base no
guadro atual de servidores, segue abaixo tabela dos quantitativos de exames por Estado:

Exames Santa Catarina

Grupo 1

Chapeco-SC

Hemograma 591
Glicemia 591
Urina 591
Creatinina 591
Colesterol Total 591
Triglicerideos 591
AST (Transaminase Glutamica

Oxalacética- TGO) 501
ALT (Transaminase Glutamica PirGvica —

TGP) 591
Citologia oncética (Papanicolau), para

mulheres, coleta e exame do material 285
Pesquisa de sangue oculto nas fezes

(método imunocromatografico) 107
PSA, para homens 59
Mamografia, para mulheres 48

Avaliacéo Clinica (Avaliacédo a ser
realizada por todos os servidores apos a
realizacdo dos exames, os dados da
anamnese e demais informacdes seréo

inclusas em sistema desenvolvido
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especificamente para isso, Siapenet -
Saude - M édulo Periddicos, sendo que para
tanto, o profissional (médico) sera capacitado
para a operacionalizagdo do sistema e
necessitara de certificaggo digital para acesso
a0 mesmo). 501
(Avaliacéo a ser realizada por todos os
servidores apos a realizagdo dos exames,
os dados da anamnese e demais
informag@es serdo inclusas em sistema
desenvolvido especificamente para isso,
Siapenet - Satde - M 6dulo Periddicos, sendo
que paratanto, o profissional (médico) sera
capacitado para a operacionalizacdo do sistema
e necessitara de certificagdo digital para acesso
a0 mesmo). 194
Grupo 2
Exames Rio Grande do Sul
) Passo Cerro Largo-
Erechim-RS
Fundo-RS [RS

Hemograma 203 95 173
Glicemia 203 95 173
Urina 203 95 173
Creatinina 203 95 173
Colesterol Total 203 95 173
Triglicerideos 203 95 173
AST (Transaminase Glutamica
Oxalacética- TGO) 203 95 173
ALT (Transaminase Glutamica Pirlvica —
TGP) 203 95 173

Estudo Técnico Preliminar 4/2021
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Citologia oncética (Papanicolau), para

mulheres, coleta e exame do material

104

53

88

Pesquisa de sangue oculto nas fezes

(método imunocromatografico)

35

25

31

PSA, para homens

18

16

14

Mamografia, para mulheres

17

17

Avaliacéo Clinica (Avaliacdo a ser
realizada por todos os servidores apos a
realizacéo dos exames, os dados da
anamnese e demais informacdes seréo
inclusas em sistema desenvolvido
especificamente para isso, Siapenet -
Saude - M 6dulo Periddicos, sendo que para
tanto, o profissional (médico) sera capacitado
para a operacionalizagdo do sistema e
necessitara de certificagdo digital para acesso

a0 mesmo).

203

95

173

(Avaliacéo a ser realizada por todos os
servidores apos a realizagdo dos exames,
os dados da anamnese e demais
informagdes serdo inclusas em sistema
desenvolvido especificamente para isso,
Siapenet - Saude - M 6dulo Periddicos, sendo
que paratanto, o profissional (médico) sera
capacitado para a operacionalizagéo do sistema
e necessitara de certificagdo digital para acesso

a0 Mesmo).

70

40

61

Exames

Grupo 3

Laranjeiras
do Sul-PR

Realeza-PR

Hemograma

157

155

Glicemia

157

155

Estudo Técnico Preliminar 4/2021
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Urina 157 155
Creatinina 157 155
Colesterol Total 157 155
Triglicerideos 157 155

AST (Transaminase Glutamica
Oxalacética- TGO) 157 155

ALT (Transaminase Glutamica Pirlvica —
TGP) 157 155

Citologia oncética (Papanicolau), para
mulheres, coleta e exame do material 62 76

Pesquisa de sangue oculto nas fezes

(método imunocromatografico) 31 17
PSA, para homens 16 10
Mamografia, para mulheres 15 7

Avaliacéo Clinica (Avaliacédo a ser
realizada por todos os servidores apos a
realizagcdo dos exames, os dados da
anamnese e demais informacdes seréo
inclusas em sistema desenvolvido
especificamente para isso, Siapenet -
Saude - M 6dulo Periodicos, sendo que para
tanto, o profissional (médico) sera capacitado
para a operacionalizagdo do sistema e
necessitara de certificacdo digital para acesso
a0 mesmo). 157 155

(Avaliacéo a ser realizada por todos os
servidores apos a realizagdo dos exames,
os dados da anamnese e demais
informacdes serdo inclusas em sistema
desenvolvido especificamente para isso,
Siapenet - Satde - M 6dulo Periddicos, sendo

gue paratanto, o profissional (médico) sera
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capacitado para a operacionalizagéo do sistema
e necessitara de certificagdo digital para acesso
a0 mesmo). 59 38

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Considerando a IN 40/2020, realizamos a pesquisa de precos no Comprasnet para
verificarmos contratacdes similares realizadas por outros érgaos e entidades publicas
nos anos de 2020/2021 e também a pesquisa de precos realizada com os
fornecedores das 6 regides onde a Universidade Federal da Fronteira Sul possui
Campus. Considerando que o objeto da contratacao tratar-se de uma empresa para
realizar a gestdo dos exames médicos periddicos que devera responsabilizar-se pela
subcontratadas e também por todo o processo que envolve a insercao dos dados e
operacionalizagéo do sistema Siape Mddulo Operadora, desprezamos de nossa
pesquisa de preco os orcamentos dos prestadores de servico que nao realizam a
gestdo dos exames médicos periddicos e as contratacdes de outras 6rgaos publicos
gue ndo contrataram todos os exames que compde o0 que determina o Decreto 6856
/2009. Sendo assim a estimativa do valor da contratacao € de R$ 484.269,06,
considerando a média dos valores unitarios.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando as caracteristicas do objeto, ha a necessidade de contratarmos uma
Unica empresa por Estado, para que esta realize a gestdo e a execucado dos exames
médicos periddicos. Cada contratada responsabilizar-se-a pela realizacdo dos exames
laboratoriais, de imagem, avaliacdo oftalmoldgica e avaliacéo clinica, além disso
necessita realizar as inser¢des no sistema, desde o cadastro dos prestadores de
servico, aceite da convocacao dos servidores e insercado dos resultados nos exames
no sistema Siape Mdédulo Operadora. Também ha restricbes no Sistema Siape -
Modulos Exames Médicos Periddicos, uma vez que ele permite realizar o cadastro de
uma Unica empresa por unidade federativa ao mesmo tempo no sistema. Essa
parametrizacao sistémica, dificulta e inviabiliza a contracado de empresa por Campus
/Cidade. Nesse sentido, considerando a estrutura multi campi da UFFS, e com 0
objetivo de aumentar a concorréncia entre as empresas visando a economicidade da
contratacao, justifica-se a formacéo de grupo por Estado, sendo que Grupo 1 refere-se
aos Exames para os servidores de Santa Catarina (Reitoria e Campus Chapecd),
Grupo 2 Exames para os servidores do Rio Grande do Sul ((Erechim, Passo Fundo e
Cerro Largo) e o Grupo 3 Exames para os servidores do Parana (Laranjeiras do Sul e
Realeza).

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o h& contratacdo correlatas ou interdependentes com a contratacdo pretendida. O contrato atual dos
exames médicos periddicos da Universidade Federal da Fronteira Sul encerrou-se em dezembro de 2020 e
aadministragcdo definiu que sua renovagdo ndo é vantajosa.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A previsdo de contratacéo esta prevista no Plangjamento Anual de Contratagdo da Universidade Federal
da Fronteira Sul, e também no Plano de A¢éo da Institui¢do como Progesp 015 - Realizagdo dos exames
médicos periodicos para os servidores da UFFS conforme previsdo da Lei 6856/20009.

12. Resultados Pretendidos

A redlizacdo dos exames periddicos se justifica pela necessidade de acompanhar o estado de salde dos
servidores, a fim de detectar precocemente o surgimento de doencas relacionadas ao trabalho ou néo, bem
como promover a saude, preservar a salide dos servidores, em fung@o dos riscos existentes no ambiente
de trabalho e de doencas ocupacionais e profissionais, 0 Decreto n° 6.856/2009 ( que regulamentou o Art.
206-A daLei n°8.112/90) e a Portaria Normativa n° 04/2009, da Secretaria de Recursos Humanos do
MPOG (alterada pela Portaria Normativa n® 04/2009), tratam que os servidores publicos regidos pela
referida legislagdo serdo submetidas a exames médicos periddicos, nos termos e condicdes definidos em
regulamento. O exame médico periédico é uma agdo preventiva que visa preservar a salde e a qualidade
de vida dos servidores, por meio de exames clinicos e avaliacdes laboratoriais. Por fim, a realizacdo dos
exames possibilitard a consolidacdo de informacdes que contribuirdo para a formacdo do perfil
epidemiol 6gico dos servidores federais.

Conforme dispBe o Art. 1° da Portaria Normativa n® 4, a realizacdo dos exames periddicos,
independentemente de adesfo a planos de salde, devera abranger todos os servidores publicos federais
ativos regidos pela Lei n° 8.112, os servidores nomeados exclusivamente para o exercicio de cargo em
comissdo e 0s empregados publicos anistiados que retornaram a Administracdo Publica Federal |otados
em todos os Campi da UFFS e Reitoria.

13. Providencias a serem Adotadas

Considerando que o presente contrato sera realizado em todos os Campi da UFFS, h& a necessidade de
capacitacdo dos servidores das Assessorias de Gestdo de Pessoas dos Campi e também da Diretoria de
Atencdo a Saude do servidor principalmente nos aspectos referente a fiscalizagdo, gestéo do contrato,
envio das notas fiscais e renovacdo do contrato.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A empresa deverd executar os servicos conforme especificado, com a alocacdo dos empregados
necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas contratuais, além de fornecer os materiais e
equipamentos, ferramentas e utensilios indispensaveis, na qualidade e quantidade especificadas, conforme
este Termo de Referéncia. Reparar, corrigir, remover ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
no prazo fixado pelo Fiscal do contrato, os servicos efetuados em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecOes resultantes da execugdo ou dos materiais empregados.

Prover os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) necessérios para arealizacdo dos servicos
mencionados aos respectivos profissionais.
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15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando a exigéncia legal do Decreto 6856 de 25 de maio de 2009, que regulamenta o art. 206-A da
Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 — Regime Juridico Unico, dispondo sobre os exames médicos
periddicos de servidores. Cujos realizagdo tem como objetivo, prioritariamente, a preservacdo da salde
dos servidores, em funcdo dos riscos existentes no ambiente de trabalho e de doencas ocupacionais ou
profissionais. Considerando também que foi realizada uma pesquisa de pregos de acordo com a IN 40
/2020 ondem foram consultadas contratagdes similares em outros 6rgéos publicos e também foi realizado
uma pesquisa com os prestadores de servico nas 6 regides onde a Universidade Federal da Fronteira Sul
possui Campus que permitiu conhecimento sobre o mercado. Com base nesses estudos realizados esta
equipe conclui pela viabilidade da contratac&o.
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16. Responsaveis

ALEX SANDRO FEDRIGO

Diretor de Atengao a Saude do Servidor

ZACARIAS TAVORA

Assistente em Administracdo

SARA LUCCA

Assistente em Administracdo

ROSEANA TENUTTI SETTI

Assistente em Administracdo

ROBERTO SACHET

Assistente em Administracdo

MARLEI DEVENSI JANISCH

Assistente em Administracdo

IRENE COSMO NETA
ENFERMEIRO-AREA

GEOMARA BALSANELLO
ADMINISTRADOR
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FABRIELA SORIANE DOS SANTOS,
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

EGON ELIAS PASQUATTO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

DEBORA CHAMPE DA SILVA BRUM
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

ANDREIA DO PRADO BUENO

Assistente em Administragdo

ANDREIA BORKOVSKI
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO

BIANCA ELOIZE MORO
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
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